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Dokonujgc ogolnej oceny raportu, nalezy stwierdzic,
12 jest to materiat wartosciowy, bgdgcy wynikiem
ciekawego i innowacyjnego projektu badawczego.
Z jednej strony dostarcza on wagnej i nowej wiedzy
na temat stosunkowo mato przebadanego fenomenu
diaspory technologicznej. Dzigki niej mozna byto
stworzyc obszerng i wielowymiarowq charakte-
rystyke tej zbiorowosci. Z drugiej strony struktura
raportu zostata pomyslana w ten sposob, by nie byt
on li tylko sprawozdaniem z badan, ale by wycho-
dzil takze poza opisy empiryczne. Stqad wazna jest
obecnosc w pracy rozdziatow o charakterze bardziej
teoretycznym i referujgcym wyniki wczesniejszych
badan i analiz. Z trzeciej zas strony cennym ele-
mentem raportu sq zalecenia i rekomendacje dla
prowadzenia w ramach polityki wobec diaspory spe-
cyficznych dzialan skierowanych do diaspory tech-
nologicznej. Podsumowujgc, wydaje mi sig, 2e raport
»E-MIGRACJA — POLSKA DIASPORA TECHNO-
LOGICZNA jest cennym materiatem, bez wqtpienia

wartym publikacji i szerokiej dystrybucji.
dr hab. Michal Nowosielski

Przedstawiony mi do recenzji raport ma wszelkie
atrybuty rzetelnego dzieta naukowego, takie jak:
precyzja sformutowan, odpowiednie osadzenie w li-
teraturze przedmiotu, poprawnosc analityczna czy
obiektywizm lub powsciggliwosc we wnioskowaniu.
[...] Pragng zwrocic uwage na dwa aspekty czesci
analitycznej, wyrogniajgce pozytywnie recenzowa-
ny raport. Pierwszy z nich ma charakter poniekqgd
techniczny. Chodzi mi o umiejetne wykorzystanie
1 takgz prezentacje danych badania ilosciowego i ja-
kosciowego. Zgodnie z zapowiedzig to drugie zostato
zaprojektowane i zrealizowane w celu pogtebienia
wynikow wczesniejszego, pierwszego z nich. Co wig-
cej, analizie roznych zmiennych badania ilosciowe-
go udatnie towarzyszy korespondujgca z nig analiza
tresci wywiadow pogtebionych, a dane obu badan
stale sig w owej czgsci analitycznej przeplatajq, two-
rzqc dosc jednolity i ciekawy w odbiorze obraz elity
profesjonalnej polskiej diaspory.

prof. zw. dr hab. Marek Okolski
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WSTEP

Projekt ,E-migracja — polska diaspora technologiczna”
to pilotazowa inicjatywa badawcza zrealizowana w la-
tach 2018-2019 przez Muzeum Emigracji w Gdyni wraz
z fundacja PLUGIin Polish Innovation Diaspora.

Nie ulega watpliwosci, ze emigranci z Polski lub
tez ich potomkowie stoja za sukcesem rozpoznawalnych
na swiecie produktéw i marek. Nie méwimy wytacznie
o znanych gigantach, takich jak dawne Commodore czy
wspolczesne Apple badz YouTube. W Dolinie Krzemo-
wej, Londynie, Berlinie czy Singapurze pracuje wielu
wysoko wykwalifikowanych Polakéw. Analizujac dzisiej-
sze trendy w zakresie mobilnosci ludnosci, zauwazamy
zwigkszajaca sie liczbe ludzi, ktérzy studiuja, pracuja
lub zakladaja firmy poza granicami kraju swojego po-
chodzenia. To wlasnie te osoby, czesto o wysokich in-
terdyscyplinarnych kompetencjach, stanowia w duzej
mierze sile napedowa gospodarki opartej na wiedzy.
Wsrod nich coraz czesciej mozna spotkaé odnoszacych
sukcesy Polakow.

Warto podkresli¢, ze pomyst realizacji projektu
badawczego na temat polskiej diaspory technologiczne;j
wyszedl od samych przedstawicieli grupy docelowej ba-
dania, tzn. od 0séb zrzeszonych w fundacji PLUGin.

CEL PROJEKTU

Celem badan bylo pozyskanie informacji na temat

Polakoéw i 0s6b o polskich korzeniach zatrudnionych

8
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za granica w szeroko rozumianych nowoczesnych sekto-
rach gospodarki. Chodzilo o zebranie podstawowych da-
nych dotyczacych ich sytuacji zyciowej i zawodowej, tak
by moéc na tej podstawie dokonac pewnej ogolnej charak-
terystyki badanej grupy. W zwigzku z tym zakres me-
rytoryczny badania mial by¢ stosunkowo szeroki i objat
nastepujace obszary: wymiar spoteczno-demograficzny,
zawodowy oraz sytuacja rodzinna; dos§wiadczenia mi-
gracyjne; relacje spoteczne i zawodowe na emigracji;
poczucie tozsamosci i wiezi z krajem; perspektywa po-
wrotu do Polski oraz wspoélpraca z osobami, instytucja-
mi czy organizacjami z Polski. Szerokie ujecie tematu
stanowi dobry punkt wyjscia do planowanych kolejnych
edycji projektu, ktére beda koncentrowaly si¢ na bardziej

szczegdlowych zagadnieniach.
GRUPA DOCELOWA BADANIA

Badanie skierowane zostalo do wysoko wykwalifikowa-
nych pracownikéw — cztonkéw polskiej diaspory zatrud-
nionych w nowoczesnych sektorach gospodarki.

Osoba wysoko wykwalifikowana jest w literatu-
rze przedmiotu najczesciej definiowana w odniesieniu
do posiadanego wyksztalcenia lub zajmowanej pozycji
zawodowej. Przykladem takiego podejscia jest definicja
stosowana przez OECD - jako wysoko wykwalifikowa-
nych pracownikow okresla ona tych, ktérzy ukonczyli

edukacje na poziomie wyzszym, oraz tych, ktérzy nie



maja formalnych kwalifikacji uzyskanych w ten sposob,
ale s3 zatrudnieni w zawodzie zwykle wymagajacym ta-
kich kwalifikacji [OECD, 2002: 13].

W nawigzaniu do takiego podejscia w ramach
projektu badaniem objeci zostali przedstawiciele grupy,
ktéra — na potrzeby niniejszego badania — okreslono jako
»polska diaspore technologiczna”. Termin ten wymaga
wyjasnienia i doprecyzowania. Juz bowiem samo pojecie
~diaspora” jest nieostre i budzi szereg watpliwosci inter-
pretacyjnych.

Etymologicznie stowo ,diaspora” wywodzi sie
z jezyka greckiego i oznacza ,rozrzucone, rozproszone
ziarna”. Pierwotnie terminem tym okreslano grecka mi-
gracje i kolonizacje Srodziemnomorskg z lat 800-600
p-n.e. [Walaszek, 2001: 8]. Nastepnie pojecie to nabrato
nowego, bardzo konkretnego znaczenia. Zostato powig-
zane z wygnaniem Zydéw z ich historycznej ojczyzny
iich rozproszeniem w réznych czesciach swiata (diaspo-
ra zydowska). Stosunkowo niedawno termin ten zacze-
to odnosi¢ do innych zbiorowosci emigranckich, ktére
musialy opusci¢ ojczyste ziemie, tj. Ormian, Afrykan-
czykow czy Irlandczykéw [Cohen, 2008: 2—-3]. W tym
stradycyjnym” ujeciu — jak podkresla Adam Walaszek
— ,powszechnie i do§¢ potocznie przez diaspore rozu-
miano niemal wytacznie rozrzucenie, czesto zwigzane
z tragedia, czesto przymusowe, pewnej grupy narodowe;j,
etnicznej, kulturowej, religijnej poza miejscem pocho-
dzenia” [2001: 8]. Przyklad stanowig ,klasyczne” dzisiaj
diaspory: grecka, zydowska i ormianska. W ostatnich
latach zakres znaczeniowy pojecia ,diaspora” ulegt jed-
nak dalszemu rozszerzeniu. Nastgpila — uzywajac stow
Rogersa Brubakera [2005] — jego proliferacja. Juz na
poczatku lat 90. XX w. William Safran w swym szero-
ko komentowanym artykule pt. Diasporas in modern so-
cieties: Myths of homeland and return zwracal uwage, ze
termin ,diaspora” jest coraz czesciej wykorzystywany

jako metaforyczne oznaczenie dla kilku kategorii ludzi:

SEBASTIAN TYRAKOWSKI = RAFALRACZYNSKI <—

emigrantéw, os6b wypedzonych, uchodzcéw politycz-
nych, obcokrajowcow, imigrantéw, a takze mniejszo-
$ci etnicznych i rasowych [1991: 83]. Nie zaglebiajac sie
w szczegoly definicyjne (ktére wykraczaja poza waskie
ramy niniejszego raportu), warto podkresli¢, iz szerokie
ujecie terminu ,diaspora” zyskato wspotczesnie wielu
zwolennikéw. Zgodnie z tym stanowiskiem zakres pod-
miotowy tego pojecia obejmuje emigrantéw (dobro-
wolnych i przymusowych), ich potomkéw (ktérzy maja
Swiadomos¢ swego pochodzenia) oraz mniejszos$ci na-
rodowe powstale w wyniku zmiany granic panstwowych
[Lesinska, 2019: 24].

Na potrzeby opisanych w niniejszym raporcie badan ter-
min ,diaspora technologiczna” w ujeciu podmiotowym

obejmuje:

®  polskich emigrantow;

= osoby o polskich korzeniach;

®  polskich transmigrantéw, ekspatow czy tez wspotcze-
snych nomadéw!, ktérzy pracujg za granica w nowo-
czesnych sektorach gospodarki.

Zakres przedmiotowy pojecia ,diaspora technologiczna”,
uwzgledniajacego osoby zatrudnione na stanowiskach
wymagajacych kwalifikacji w nowoczesnych sektorach
gospodarki, ro6wniez okreslono stosunkowo szeroko.
W tym wypadku chodzi o sektory nowoczesnych techno-
logii i innowacji oraz branze kreatywne, a wigc te dzie-
dziny gospodarki, w ktorych kapital ludzki — rozumiany
jako wiedza, umiejetnosci i kompetencje — odgrywa za-
sadniczg role. W zwigzku z tym do udziatu w badaniach

1  Rozumianych jako osoby, ktére wedruja po Swiecie i zyja w wielu
réznych miejscach, krazac niekiedy pomiedzy Polska a innymi kra-
jami. Zob. Hatalska, N. (2017), Wedrowcy. Raport o wspolczesnych

nomadach, Gdansk: Hatalska.com.
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zaprosiliSmy zaréwno osoby, ktére w pracy wykorzystu-
ja specjalistyczng wiedze i umiejetnosci technologiczne
(np. programistéw, UX designeréw, inzynieréw, naukow-
cow), jak i osoby, ktore dzialaja ,w otoczeniu” sSrodowiska
technologicznego, wykonujac prace zarzadcze, doradcze
czy kreatywne (wlasciciele start-upow, biznesmeni, pro-
ject managerowie, lobbysci, influencerzy). Wynika to
z przekonania, ze nowoczesnych sektoré6w gospodarki
nie nalezy utozsamiac¢ tylko z tym, co Sheila Siar nazy-
wa ,wiedza twarda” (tj. naukowa, technologiczng lub tez
ekonomiczng), lecz takze z ,wiedza migkka” (np. bizne-
sowa, handlowa, menedzerska, a nawet kulturalng czy
z zakresu umiejetnosci kreatywnych).

Taki sposob definiowania diaspory technolo-
gicznej mial zapewnic¢ inkluzywny charakter badan.
Ostateczng decyzje odnosnie do przynaleznosci do gru-
py docelowej projektu — w przypadku badania iloscio-
wego — pozostawiono samym respondentom, zdajac sig¢
na ich poczucie autoidentyfikacji z opisang wyzej grupa.
Analiza odpowiedzi udzielonych przez osoby, ktére zde-
cydowaty si¢ wypelnic¢ ankiete, dokonana przez pryzmat
wyksztalcenia oraz wykonywanego zawodu, potwierdza,
ze bylo to dzialanie stuszne.

Ze wzgledow praktycznych autorzy niniejszego
raportu traktuja pojecia ,diaspora technologiczna”, ,,e-mi-

gracja” oraz ,emigracja technologiczna” jako synonimy.

REALIZACJA PROJEKTU

Projekt byl realizowany w dwoch etapach. Etap pierwszy
stanowily badania iloSciowe w formie ankiety udostep-
nionej online na stronie projektu: www.e-migracja.eu.
Kwestionariusz ankiety przygotowano we wspolpracy
z socjologiem — dr. Maciejem Broszem z Zaktadu Re-
alizacji Badan Spotecznych, adiunktem w Zaktadzie
Socjologii Stosowanej Uniwersytetu Gdanskiego, kt6-

ry opracowal ré6wniez raport podsumowujacy badanie

—> E-MIGRACJA = RAPORT Z BADAN



ilosciowe. Oficjalna prezentacja projektu oraz rozpocze-
cie zbierania danych ankietowych nastapity 20 czerwca
2018 r. podczas odbywajacej sie w Londynie konferencji
Polish Tech Day 2018. Pozyskiwanie danych zakonczono
wraz z koncem listopada 2018 r. W grudniu 2018 r. wyni-
ki badan ankietowych zostaly zaprezentowane w formie
raportu czastkowego podsumowujacego pierwszy etap
prac. Realizacje tej czesci projektu dofinansowano ze
srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury?.

Raport z badan ilosciowych stanowil podstawe
do rozpoczecia drugiego etapu projektu, tj. badan jako-
sciowych w formie wywiadéw pogtebionych. Te czesc
projektu zrealizowano we wspoélpracy z firma badawcza
Inny Format. Koordynatorem przedsiewzigcia po stro-
nie tego podmiotu byl Bartosz Chruscielski. Na poczat-
ku 2019 r. wspdlnie opracowano scenariusz wywiadu,
a nastepnie zrekrutowano respondentéw (dbajac o to,
aby sklad badanej grupy odpowiadat nie tylko zaloze-
niom projektu, ale tez odzwierciedlal charakter préby
badawczej w badaniach ankietowych) i w kwietniu oraz
maju przeprowadzono 80 rozmoéw z przedstawicielami

polskiej diaspory technologicznej.
Zesp6l projektowy tworzyli:

®  Sebastian Tyrakowski
(Muzeum Emigracji w Gdyni)
m  dr Rafal Raczynski
(Muzeum Emigracji w Gdyni)
® dr Katarzyna Morawska
(Muzeum Emigracji w Gdyni)

2 Projekt ,E-migracja — polska diaspora technologiczna”. Etap I. Wnio-
sek nr: 109862/18/A2.

SEBASTIAN TYRAKOWSKI = RAFALRACZYNSKI <—

®  Maciej Halbryt (Fundacja
PLUGIin Polish Innovation Diaspora)
®  Jacek Ratajczak (Fundacja
PLUGin Polish Innovation Diaspora)
®  dr Maciej Brosz
(Zaklad Realizacji Badan Spotecznych)
= Bartosz Chruscielski
(Inny Format)

ZAWARTOSC RAPORTU

Niniejszy raport sklada si¢ z czterech rozdziatéw, a jego
zakres merytoryczny wykracza poza prezentacje wy-
nikéw badan iloSciowych i jakosciowych projektu,
obejmujac nastepujace zagadnienia: dylematy badan nad
migracjami dobrze wyksztalconych Polakéw, uwarunko-
wania prawne mobilnosci pracownikéw wysoko wykwa-
lifikowanych oraz transfer kapitalu ludzkiego pomigedzy
diaspora a panstwem pochodzenia.

Raport podzielony zostal na dwie zasadnicze
czes$ci. Pierwsza, na ktéra skladaja sig trzy rozdziaty,
ma charakter teoretycznego wprowadzenia do przed-
miotu badan. Otwiera ja rozdzial pt. Migdzy drenazem
a cyrkulacjg mozgow. Dylematy badan nad migracjami do-
brze wyksztatconych Polakow, opracowany przez Pawla
Kaczmarczyka. W tekscie tym autor dokonuje przegladu
dostepnej wiedzy dotyczacej roznych aspektéw migro-
wania dobrze wyksztalconych Polakow, a takze wskazuje
na kilka problematycznych efektow, ktore maja istotne
znaczenie dla prowadzenia badan dotyczacych tej kon-
kretnej grupy migrantéw. Na uwage zasluguje zwlaszcza
fakt, ze w rozdziale przeprowadzono krytyczna dyskusje
nad pojeciem migracji osob wysoko wykwalifikowanych
oraz ukazano, jaki wpltyw dla prowadzenia badan w tym
obszarze moga miec kontrowersje zwigzane z definiowa-
niem zjawiska mobilnosci oséb dobrze wyksztalconych.

Rozdzial podzielony zostal na trzy zasadnicze czesci.

10

Pierwsza przedstawia wybrane elementy dyskusji meto-
dologicznej oraz zarysowuje globalne trendy w mobilno-
$ci os6b dobrze wyksztalconych. Czgs¢ druga odnosi sig¢
bezposrednio do mobilnosci Polakéw (zwlaszcza w okre-
sie po akcesji Polski do Unii Europejskiej). Ostatnia zas
traktuje o wyzwaniach badawczych zwigzanych przede
wszystkim z problematyka definiowania migrantéw wy-
soko wykwalifikowanych, uwarunkowaniami i mecha-
nizmami ich migracji, a takze konsekwencjami, jakie
ich wyjazd niesie dla kraju pochodzenia. W ten spos6b
Czytelnik ma mozliwos¢ zapoznania si¢ z podstawowa
wiedza dotyczaca migracji os6b dobrze wyposazonych
w kapital ludzki, a takze rozpoznania tego zjawiska
w szerszym kontekscie.

Rozdziatl drugi, przygotowany przez Katarzyne
Morawska, nosi tytul Wspotczesne migdzynarodowe migra-
cje pracownicze w ujeciu formalnoprawnym. Autorka rozpo-
czyna swoj tekst rozwazaniami na temat problematyki
zwiazanej ze zmianami dyskursu dotyczacego zjawiska
drenazu mézgow, ktéry stanowi jedna z istotnych kon-
sekwencji mobilnos$ci pracownikéw wysoko wykwalifi-
kowanych. Kolejna czgs¢ poswigcona zostata swobodzie
przeptywu pracownikéw wewnatrz Unii Europejskiej,
ktora w ostatnich latach w duzym stopniu determino-
wala zaréwno skale, jak i kierunki mobilnosci Polakow
(w tym oso6b wysoko wykwalifikowanych). Mozliwos¢ le-
galnego zatrudnienia wraz z zapotrzebowaniem na pra-
cownikéw ujawnianym na wielu europejskich rynkach
pracy istotnie wplynely na sytuacje, w ktoérej obecnie —
wedle szacunkéw Gléwnego Urzedu Statystycznego — na
terytorium Unii Europejskiej przebywa czasowo ponad 2
mln stalych obywateli Polski. W dalszej czesci rozdziatu
omoéwiono réznego rodzaju rozwigzania majace na celu
przyciaganie wykwalifikowanych pracownikoéw, czemu
towarzyszy syntetyczny opis kilku przyktadowych pro-
gramow zatrudnienia czy systemow wizowych stosowa-
nych w wybranych panstwach. W tekscie podkresla sie,
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ze ,regulacje prawne wobec migrantéow wysoko wykwa-
lifikowanych stanowia obecnie bardzo wazny element
krajowej polityki imigracyjnej”. To za ich pomoca pan-
stwa konkuruja o przyciggniecie i pozyskanie tej bar-
dzo waznej z ekonomicznego punktu widzenia kategorii
migrantéw. Dzigki polaczeniu w jednym teks$cie kilku
watkow autorce udatlo sig uzyskac ciekawe spojrzenie
na przedstawiona w niniejszym raporcie problematy-
ke badawcza.

Pierwsza czesc publikacji zamyka rozdzial Ra-
fata Raczynskiego pt. Transfer kapitatu ludzkiego pomig-
dzy diasporg a panstwem pochodzenia — wyzwania dla Polski.
Autor zauwaza w nim, ze w warunkach funkcjonowania
gospodarki opartej na wiedzy wysoki poziom kapitatu
ludzkiego postrzegany jest czesto jako jeden z istotnych
czynnikéw warunkujacych rozwéj gospodarczy oraz do-
brobyt spoteczny. Polska nalezy jednak do panstw, ktére
maja duze problemy zaréwno z utrzymaniem w kraju
0s6b wysoko wykwalifikowanych, jak i ich pozyskaniem
z zagranicy. W tej sytuacji rozwigzanie moze stanowic
zaangazowanie polskiej diaspory i wlgczenie jej w zycie
spoteczno-gospodarcze panstwa polskiego. Znajduje to
potwierdzenie w wynikach badan empirycznych, za-
prezentowanych w rozdziale czwartym. Tekst sklada sig
z trzech cze$ci. Najpierw autor krétko analizuje polityki
wobec diaspory w zakresie transferu kapitatu ludzkie-
go, dokonujac rozréznienia na modele zorientowane
na powro6t oraz modele zorientowane na wspoélprace
z diaspora. Kolejna czes¢ ma charakter krotkich stu-
diow przypadku. Opisano w niej pogladowe przyklady
polityk wobec diaspory realizowane przez Chiny oraz
Litwe. Dwie pierwsze czgsci oraz wybrane wyniki prze-
prowadzonych w ramach projektu badan empirycznych
stanowig podstawe do sformulowania wnioskéw prak-
tycznych dotyczacych mozliwos$ci rozwoju wspoétpracy
pomiegdzy diaspora a osobami, instytucjami czy orga-

nizacjami z Polski. Zawarte zostaly one w czesci trzecie;j.

SEBASTIAN TYRAKOWSKI = RAFALRACZYNSKI <—

We wnioskach koncowych autor podkresla, ze ksztaltu-
jac polska polityke wobec diaspory w zakresie transferu
kapitatu ludzkiego, priorytet powinno nadac si¢ roz-
wigzaniom funkcjonujacym w ramach modelu diaspora
option, a nie return option. W dzialaniach dotyczacych
dobrze wyposazonych w kapitat ludzki cztonkow dia-
spory panstwo polskie powinno skupi¢ si¢ na ich siecio-
waniu w obrebie grup branzowych i zawodowych oraz
budowaniu infrastruktury umozliwiajacej nawiazywanie
i rozwijanie relacji.

Na druga czes¢ publikacji sktada si¢ natomiast
tylko jeden rozdziatl, ktéry ma jednak kluczowe znacze-
nie dla niniejszego raportu. Stanowi on bowiem spra-
wozdanie z wynikéw badan ilosciowych (ankietowych)
oraz jakosciowych (wywiadéw poglebionych), przepro-
wadzonych w ramach projektu. Jego autorami sag Maciej
Brosz (w czesci ilosciowej) oraz Bartosz Chruscielski
we wspolpracy z Rafalem Raczynskim (w czesci jako-
sciowej). Uklad rozdzialu ma charakter problemowy
i obejmuje takie obszary jak: charakterystyka badan;
charakterystyka zbiorowosci e-migrantéw; doswiad-
czenia migracyjne; sieciowanie si¢ cztlonkéw diaspory
technologicznej; poczucie wiezi z krajem; poczucie toz-
samosci i przynaleznosci narodowej; powroét do Polski
oraz wspolpraca z osobami, instytucjami i organizacjami
z Polski. Ta czes¢ raportu ma charakter informatywny —
zawiera zestaw danych i informacji, ktore daja mozliwosé
zbudowania pewnego ogélnego obrazu i charakterystyki
badanej zbiorowosci.

OGRANICZENIA NINIEJSZEGO RAPORTU

Czytajac niniejszy raport, nalezy pamietac, zZe z zastoso-
wanej w badaniach metodologii wynikaja pewne ogra-
niczenia, ktére nalezy uwzglednic przy analizowaniu
wynikéw projektu. W przypadku badan ilosciowych

dobor respondentéw nie mial charakteru proby losowej,
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lecz selekcji celowej. W zwigzku z tym badania te nie
maja charakteru reprezentatywnego. Podobnie badania
jakosciowe z natury rzeczy daja ograniczone mozliwosci
wnioskowania na temat calej badanej zbiorowosci. Wy-
nikéw projektu nie mozna zatem wprost ekstrapolowac
na cala populacje wysoko wykwalifikowanych Polakéw
i 0s6b o polskich korzeniach zatrudnionych za granica
w nowoczesnych sektorach gospodarki.

Niemniej jednak czlonkowie zespolu pro-
jektowego zywia przekonanie, ze zaprezentowane
w niniejszym raporcie wyniki badan w sposéb wtasciwy

wskazuja na pewne trendy dotyczace tej grupy.

Zesp6l badawczy, autorzy raportu oraz wydaw-
ca maja nadzieje¢, ze niniejsza publikacja przyczyni sig
do lepszego zrozumienia uwarunkowan i mechani-
zmow wspoélczesnych migracji Polakow oraz ze bedzie
stanowila przyczynek do prowadzenia dalszych, pogle-
bionych badan dotyczacych migrantéw wysoko wykwa-
lifikowanych.
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ZESTAWIENIE NAJWAZNIEJSZYCH

WYNIKOW BADAN

BADANIE ILOSCIOWE

® W zbiorowosci oséb, ktore wziely udziat w badaniu,
znalazlo si¢ 51,0% mezczyzn i 49,0% kobiet.

51% 49%

MEZCZYZNI KOBIETY

B Zbiorowos¢ os6b tworzacych diaspore wysoko wy-
kwalifikowanych specjalistow to przede wszystkim
osoby mlode — ponizej 40. roku zycia. Ponad polowa
badanych (54,2%) to osoby w wieku 80-39 lat, a co
czwarty respondent (25,0%) to osoba w wieku do 29
lat. Najwigksza grupa badanych jest zwigzana z bran-
z3 informatyczng (40,0%).

542% 25% 136% 7%

30-39 LAT DO 29 LAT 40-49 LAT 50 I WIECEJ

® Jedno z pytan dotyczacych sytuacji rodzinnej re-
spondentow odnosito si¢ do kwestii posiadania dzieci.

Dwie trzecie badanych udzielitlo odpowiedzi, ze nie
maja ich. Pozostali, bedacy rodzicami (ogélem jedna
trzecia ankietowanych ma jedno, dwoje lub wigcej
dzieci), to prawdopodobnie osoby mniej mobilne,
bardziej zakotwiczone w kraju, w ktérym obecnie
mieszkaja, a co za tym idzie — mniej sklonne wrécic
do Polski.

66.7%

NIE MAM DZIECI

27¢% 5.7%

MAM1-2 DZIECI MAM 3 | WIECEJ DZIECI
Ponad polowa badanych jako gléwny czynnik moty-
wujacy do wyjazdu wskazala ciekawosc¢ i chec pozna-
wania Swiata (57,9%). Lepsze perspektywy zawodowe
(85,5%) oraz chec rozwoju osobistego (34,9%) to kolej-

ne pojawiajace sie czesto odpowiedzi.

Respondenci zapytani o to, czy emigracja jest dla
nich rozwigzaniem permanentnym, w wigkszosci
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potwierdzili swoja chec¢ stalego pobytu za grani-
c3 (82,9%).

82.9%

POBYT NA STALE

Najwigksza grupa respondentéw to osoby zamiesz-
kujace w Wielkiej Brytanii (82,5%). Drugim co do
popularnosci kierunkiem emigracji badanej zbioro-
wosci s3g Niemcy (16,0%), trzecim — Stany Zjednoczo-
ne (11,1%).

325%

WIELKA BRYTANIA
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® Respondenci zostali zapytani o narodowos¢ osob,

z ktoérymi utrzymuja kontakty towarzyskie. Z Pola-
kami na emigracji sporadycznie kontaktuje si¢ 68,2%
respondentow, a gldwnie z nimi — 22,2%. Badani
przedstawiciele diaspory technologicznej przede
wszystkim utrzymuja relacje z rodowitymi miesz-
kancami kraju emigracji badz imigrantami, nieza-
leznie od ich narodowosci.

68.2% 22,7%

SPORADYCZNIE GLOWNIE
ZPOLAKAMI ZPOLAKAMI

Zdecydowana wigkszo$¢é badanej spotecznosci to oso-
by o uregulowanej sytuacji prawnej w zakresie pra-
wa do pobytu stalego w danym kraju - dotyczy to
82,0% respondentow.

82%

UREGULOWANA
SYTUACJA PRAWNA

O powrocie lub przeniesieniu si¢ do Polski mysli
48,8% badanych. Wigksza grupa (51,2%) nie mysli
o tym. Mocno skonkretyzowane plany dotyczace po-
wrotu ma jedynie 8,1% respondentéw, co potwierdza,
ze dla wigkszosci badanych emigracja jest rozwigza-
niem permanentnym.

48 8%  BADANYCHMYSLIO POWROCIE DO POLSKI

B Sposréd réznych okolicznosci panujacych w Polsce

od decyzji o przeniesieniu si¢ do Polski w najwiek-
szym stopniu odpycha badanych sytuacja politycz-
na (78,9%). W zdecydowanie mniejszym stopniu na
rozwazanie tej kwestii wplyw maja sytuacja ekono-
miczna (42,3%), sytuacja w branzy, w ktorej pracuje
badany (36,1%), w najmniejszym za$§ — sytuacja oso-
bista (16,7%).

42.5%

SYTUACJA
EKONOMICZNA

73.9%

SYTUACJA POLITYCZNA

16,7%

SYTUACJA

36,1% 0SOBISTA
SYTUACJA
W BRANZY

Przedstawiciele diaspory technologicznej zapytani
o wplyw programoéw przyciagajacych specjalistow
wskazali na brak znaczacego oddzialywania tego
typu inicjatyw. Niezaleznie od profilu takich dziatan
ponad jedna trzecia badanych wskazala, ze nie maja
one wplywu na podejmowanie decyzji o wyjezdzie.
Gdyby rozwiazania ulatwiajace przenoszenie si¢
z kraju do kraju funkcjonowaty w Polsce, to do po-
wrotu sklonilyby one co czwartego badanego (26,6%).
Niemal co trzeci odpowiedzial, ze nie mialyby zna-
czenia (36,1%), a trudnosc¢ z zajeciem stanowiska mia-
o 87,3% respondentow.

Zdecydowana wiekszo§¢ ankietowanych na pytanie
,Kim — w sensie przynaleznos$ci narodowosciowej
— czuje si¢ Pan(i), pracujac i mieszkajac za granica?”
udzielila odpowiedzi ,Polakiem/Polk3” (67,5%). Dla
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blisko co jedenastej osoby (9,4%) takim odniesieniem
jest tozsamos¢ europejska — ankietowani ci odpo-
wiadali, ze czuja sie¢ Europejczykami. Tozsamos¢
podwdjna, europejska i polska, zadeklarowat co dwu-
dziesty respondent (5,1%).

POLAK
POLKA
TOZSAMOSC
PODWOJNA
EUROPEJCZYK
EUROPEJKA

Najwiecej respondentéw zapytanych o mozliwa
wspoélprace z instytucjami zwiazanymi z Polska
wskazalo polskie firmy i przedsigbiorstwa (90%). Nie-
wiele mniej chetnie wspartoby polskich uczonych
oraz instytuty badawcze (odpowiednio 82,6% i 81,9%).
Zapytani o mozliwe korzysci, jakie moglaby czerpac
Polska dzigki diasporze polskich specjalistow pra-
cujacych w sektorze nowych technologii i innowa-
cji, respondenci wskazali przede wszystkim transfer
wiedzy i umiejetnosci (70,4%).

Zdecydowana wigkszos§¢ badanej spolecznosci nie
dostrzega zadnych dzialan panstwa na rzecz emi-
grantow specjalistow. Takiej odpowiedzi udzielilo
ponad 80% ankietowanych.

ANKIETOWANYCH NIE DOSTRZEGA
DZIALAN PANSTWA NA RZECZ EMIGRANTOW

BADANIE JAKOSCIOWE

Tto badania

Wszyscy badani przedstawiciele diaspory tech-

nologicznej byli otwarci w trakcie rozmoéw — dosé
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B Wigkszos¢ badanych reprezen-

chetnie dzielili si¢ swoimi historiami migracyjnymi,
doswiadczeniami i przemys$leniami dotyczacymi
gléwnych zagadnien badawczych. Warto dodacd, ze
ogromna wiekszos¢ respondentoéw zaskakiwala wy-
sokim poziomem autorefleksji na temat wlasnego po-
bytu za granica oraz ogélnych trendéw zwigzanych
z najnowsza polska fala emigracji.

Nalezy podkreslic, ze kazdy wywiad przyniost bardzo
ciekawe dane, niekiedy wykraczajace poza gléwny cel
badania. Stanowilo to pewng trudnos¢ w przygoto-
waniu niniejszego podsumowania. Staralismy sie,
by byto ono pewna synteza zebranych danych, a nie
~polifoniczng” analizg case studies poszczegdélnych
e-migrantéw. W tym kontekscie wyniki badan jako-
Sciowych sa — na tyle, na ile pozwalaja (lub ogranicza-
ja) wybrane narzedzia badawcze i metoda — bardziej
pewnym ,zdjeciem” sytuacji zyciowej i zawodowej
czesci polskiej diaspory technologicznej niz préba

mapowania i analizy proceséw emigracyjnych.

OBRAZ E-MIGRANTOW - PRZEDSTAWICIELI
POLSKIEJ DIASPORY TECHNOLOGICZNEJ

Typ osobowosci i wartosci

INDYWIDUALISCI

tantow polskiej diaspory tech-
. . . . INOMADZI
nologicznej jest silnie nastawiona )
D K ROZWOJ OSOBISTY

na rozwaj siebie. To ludzie bar- B
o o OTWARTOSC

dzo ambitni, caly czas stawiajacy

sobie wyzwania, konsekwentnie dazacy do realizacji
zyciowych i zawodowych celéw oraz marzen.

Duzg czg$¢ z nich mozna nazwac silnymi indywidu-
alistami, ktorzy wiekszos¢ obszaréw swojego zycia
podporzadkowali celom zawodowym i biznesowym.
Cho¢ na pewno nie mozna powiedzied, ze sa skupie-
ni wylacznie na sobie. S3 to bowiem osoby otwarte,
ciekawe Swiata i dos¢ latwo nawigzujace kontakty
spoleczne.

Mobilnosé. Zwigzek z miejscem zamieszkania

Badane osoby to ludzie mobilni, majacy niekiedy
bardzo bogate i dlugie dos§wiadczenie emigracyjne.
Znaczaca grupa wyjechala za granice, aby podjac
studia, a ci, ktérzy swoja edukacje zwiazali przede
wszystkim z Polskg, angazowali si¢ w miedzynaro-
dowe programy i projekty juz podczas studiéw (m.in.
program Erasmus) i najczesciej kontynuowali swoja
sciezke naukowa oraz zawodowa na emigracji.

14

Poza tym niemal wszyscy respondenci maja duza pa-
sje do podr6zowania, pielegnowang od dziecinstwa.
W tym kontekscie aklimatyzacja w nowym kraju czy
miescie nie stanowi dla wigkszosci z nich zadnego
problemu.

Wspodlczesnie to, co mocno wigze e-migrantow z obec-
nym miejscem zycia, to przede wszystkim rodzina.
Czesc z tych 0s6b w tym wymiarze ,ustatkowatla si¢”
- zyja w formalnym lub nieformalnym zwiazku (bar-
dzo czesto z partnerem innej narodowosci niz polska)
i maja dzieci. Nie oznacza to jednak, ze ten element
przesadza o pozostaniu w obecnym kraju. Bardzo
duza grupa badanych nie wyklucza dalszej emigra-
cji, a czgsc juz ja nawet planuje, natomiast mato kto
chciatby wracac do Polski.

Relacje spoteczne i zawodowe. Sieciowanie

Bardzo dobre warunki pracy (m.in. wysoka kultura
pracy, mozliwosci rozwoju zawodowego, wysokie pla-
ce) oraz wysoka jakos¢ zycia (m.in. swoboda podré-
zowania, realizacji pasji) to gtéwne czynniki, ktére
wplywaja na zadowolenie e-migrantéw ze swojego
zycia i w mocny sposo6b definiuja ich dalsze plany za-
wodowe i osobiste.

Z badan wynika, ze ogromna wigkszos$¢ reprezen-
tantow diaspory technologicznej jest pod wzgle-
dem satysfakcji w optymalnym momencie zycia
zawodowego i prywatnego. Uznac nalezy, ze znalezli
réwnowage miedzy rozwojem zawodowym, praca
(realizacja wlasnych ambicji) a Zyciem prywatnym
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(rodzina, pasje). W pracy cenig sobie swobode dzia-
lania, kreatywnosc, wolnosc i elastyczno$¢ — zaréwno
w odniesieniu do czasu pracy, jak i sposobu osiggania
celow. W zyciu prywatnym rodzina i realizacja pasji
pozwalaja na zapewnienie strefy komfortu (,moje
miejsce na ziemi”).

B Wigkszos¢ badanych przedstawicieli polskiej diaspo-

ry technologicznej nie dazy raczej do silnej integracji
z innymi Polakami. Z reguly kontakty z rodakami
sa dosc czeste, ale raczej pobiezne, niezbyt poglebio-
ne — najczesciej sa to kontakty towarzyskie. Latwosc
nawigzywania kontaktéw, podobna mentalnosc
i wspolny kod kulturowy to elementy, ktére wspo-

magaja relacje z innymi Polakami.

==

T,
SR

Przewaznie jednak e-migranci wola budowac relacje

zawodowe i towarzyskie, kierujac sie nie narodowo-
Scig, lecz pewna wizja §wiata, podobnymi ambicjami,
wartosciami, motywacjami. W tym ujeciu wigkszosé
badanych to ,technologiczni kosmopolici” — dzie-
dzina, ktora sie zajmuja, czy ogblnie technologia nie
maja narodowosci.

®m  Skupienie si¢ na sobie, wlasnym rozwoju zawodo-

wym i ,kosmopolityzm technologiczny” to de fac-
to elementy osi podzialu badanych e-migrantéw
ze wzgledu na stosunek do inicjatyw skupiajacych
Polakoéw pracujacych w branzach technologicznych.
Jest grupa respondentow, ktoérzy dzialaja w takich
inicjatywach (np. PLUGin), bo aktywnos¢ w nich
wspiera profesjonalny networking i rozwdj zawodo-
wy w wielu wymiarach. Inni natomiast dystansuja
sie od sieciowania, gdyz czas poswigecany na rozwoj
zawodowy uniemozliwia im taka aktywnosc¢ lub tez
,hastawiaja si¢ w peini” na wielokulturowosc wlasnej
pracy i pobytu za granica. Oczywiscie na poziomie
deklaratywnym inicjatywy skupiajace cztonkow
polskiej diaspory pracujacych w branzach hi-tech sa
oceniane jako wazne i potrzebne.

WIEZIZKRAJEM | WSPOLPRACA Z POLSKA

Zwiazek emocjonalny badanych e-migrantéw z kra-
jem jest calkiem silny — przede wszystkim poprzez
relacje z bliskimi w Polsce. Z drugiej jednak strony
ich tozsamos$c¢ narodowa jest ,rozmyta”. Wielu re-
spondentow badan jakosciowych czuje sie¢ zaréwno
Polakami, jak i Europejczykami czy obywatelami
Swiata.

Kwestia wiezi i wspolpracy z Polska jest dos¢ ztozona.
Czesé badanych wspoétpracuje z krajem na poziomie
instytucjonalnym. Inni zatozyli w Polsce firmy lub
wspolpracuja z firmami w Polsce. Deklaratywnie
wspolpraca e-migrantéw z krajem moze przyczynic
sie do stworzenia pewnej gospodarczej wartosci do-
danej oraz pozwoli¢ na budowe silnej marki Polski

jako kraju wysokiej klasy specjalistow.

= Jednak widoczny jest takze pewien dystans diaspory

technologicznej w stosunku do mozliwosci i form ta-
kiej wspolpracy. Z jednej strony e-migranci zwracaja
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uwage na szereg barier — najczesciej lezacych ,po
stronie polskiej”. Sa to przede wszystkim kwestie
zwigzane z dos¢ niskim kapitalem spolecznym,
niewystarczajacym poziomem rozwoju branz tech-
nologicznych i innowacyjnych oraz pewne bariery
natury instytucjonalne;j.

® Warto réwniez zauwazyc, ze cze$¢ e-migrantdéw nie

czuje potrzeby wspolpracy w formie zinstytucjona-
lizowanej. Wola, by takie relacje pozostaly na po-
ziomie indywidualnych kontaktéw zawodowych czy

biznesowych.

—> E-MIGRACJA = RAPORT Z BADAN



PAWEL KACZMARCZYK = <— 16 —> E-MIGRACJA = RAPORT Z BADAN



MIEDZY DRENAZEM

AUTOR

Pawel Kaczmarczyk

A CYRKULACJA MOZGOW.
DYLEMATY BADAN NAD
MIGRACJAMI DOBRZE
WYKSZTALCONYCH POLAKOW

WPROWADZENIE

Tematyka migracji miedzynarodowych od kilku dekad
zajmuje poczesne miejsce w badaniach spotecznych i jest
to w pelni uzasadnione rosnaca skalg mobilnosci za-
réwno w perspektywie globalnej, jak i w odniesieniu do
krajow wysoko rozwinigtych. Niezaleznie od tego uwage
ciggle przykuwa kontrowersyjna niekiedy kwestia migra-
cji os6b obficie wyposazonych w kapitat ludzki, dobrze
wyksztalconych czy specjalistow (ta wyliczanka nie jest
bez znaczenia, o czym za chwilg). Wynika to z przekona-
nia o rosnacej roli przeplywow kapitatu ludzkiego w do-
bie globalizacji i intensyfikacji zmiany technologicznej,
ale ma tez swoje zrédla w czesto czynionym zalozeniu, ze
pracownicy wysoko wykwalifikowani relatywnie tatwiej
integruja sie w nowych srodowiskach i tym samym ge-
neruja mniejsze ryzyka dla spéjnosci spotecznej. O tym,
ze tego typu refleksje przekltadaja sie na poziom politycz-
ny, przekonuje m.in. analiza Czaiki [2018], ktéry wyka-
zuje spektakularny wzrost liczby polityk migracyjnych
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skierowanych do tego typu pracownikéw (w tym pra-
cownikéw naukowych, specjalistow IT czy personel
medyczny): o ile na poczatku tego stulecia (2005) okoto
20% krajow czlonkowskich ONZ mialo tego typu poli-

2005 2015

WZROST LICZBY POLITYK MIGRACYJNYCH

tyki, o tyle zaledwie dekade pézniej odsetek ten wzrost
do 50%, a w przypadku krajéw wysoko rozwinietych wy-
nosit nawet 70%. Wspominam o tym aspekcie, poniewaz
koncentracja na pozyskiwaniu pracownikéw wysoko wy-
kwalifikowanych to jedna z najwazniejszych cech wspoé1-
czesnych polityk migracyjnych i jednoczesnie element,
ktoéry w oczywisty sposob oddziatuje na zachowania
polskich specjalistow. Tym niemniej kwestia polityk mi-

gracyjnych nie bedzie kluczowa w tym rozdziale. Jego



celem jest przeglad dostgpnej wiedzy na temat réznych
aspektow migrowania dobrze wyksztalconych Polakow
oraz — w szczegolnosci — dyskusja o kilku problema-
tycznych czy kontrowersyjnych efektach, ktére maja
zasadnicze znaczenie dla obecnych i przysztych badan
tej konkretnej grupy. W ten sposo6b niniejszy rozdzial
bedzie — mam nadzieje — dobrym wprowadzeniem do
interpretacji wynikéw badania prezentowanego w kolej-
nych czesciach raportu.

W pierwszej czesci tekstu podsumowuje wybrane
elementy dyskusji metodologicznej i prezentuje tto przed
dalszymi rozwazaniami poprzez syntetyczne spojrzenie
na globalne trendy w mobilnosci oséb dobrze wyksztat-
conych. Druga sekcja poswigcona jest mobilnosci Pola-
kéw, zwlaszcza zas ruchom migracyjnym obserwowanym
po 1 maja 2004 r. Stanowi on punkt wyjscia do kolejnej
czesci, w ktorej podejmuje kilka watkéw odnoszacych sie
do wyzwan badawczych, poczynajac od pytania, w jaki
sposob definiowac¢ mobilnych specjalistow, a na kontro-
wersjach wokot skutkow procesu migracji konczac.

1.1. KONTEKST METODOLOGICZNY | GLOBALNE
PERSPEKTYWY MOBILNOSCI 0SOB DOBRZE
WYKSZTALCONYCH

Zanim przejde do wlasciwego wywodu, warto sprecy-
zowac znaczenie terminéw ,wysoko wykwalifikowany”
i ,dobrze wyksztalcony” oraz skrétowo odnies¢ si¢ do de-
baty naukowej na temat mobilnosci specjalistow. W od-
niesieniu do kwestii definicyjnych powszechng praktyka
jest utozsamianie oséb wysoko wykwalifikowanych z wy-
soko/dobrze wyksztalconymi, poniewaz trudno zebrac
wiarygodne informacje na temat zakresu doswiadczenia
zawodowego, nie wspominajac o trudnosciach w mierze-
niu czegos tak nieoczywistego jak wrodzone zdolnosci,
chociaz te dwa elementy s3 rzecz jasna waznymi czyn-

nikami w okreslaniu poziomu umiejetnosci pracownika.
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Przyktadowo OECD [2002] proponuje, by za pracowni-
kow wysoko wykwalifikowanych traktowac takich, kt6-
rzy ukonczyli studia wyzsze, oraz takich, ktérzy ich nie
ukonczyli, ale s3 zatrudnieni w zawodzie, w ktérym takie
kwalifikacje sa zazwyczaj wymagane. W praktyce taka
definicja jest niezwykle wymagajaca — w opracowaniu
tym bede definiowal migrantéw wysoko wykwalifiko-
wanych/dobrze wyksztatconych, opierajac si¢ na la-
tach ksztalcenia formalnego, zwltaszcza ze podejscie to
jest spojne z ogélnym traktowaniem tego zagadnienia
w Polsce, gdzie wysoko wykwalifikowani pracownicy
sa definiowani jako absolwenci szk6t wyzszych, ktérzy
uzyskali co najmniej tytul magistra (poziom 5-6 w kla-
syfikacji ISCED). Warto jednak zaznaczyc¢, ze w wielu
przypadkach taka definicja moze okazac sie zbyt waska
— wroéce do tej kwestii w podrozdziale 2.

Druga kontrowersja dotyczy pojecia ,drenaz mo-
zgow”, ktore zdominowato debate naukowsa i medialng na
temat migracji os6b dobrze wyksztatconych. Mobilnos¢
0s6b z wyzszym wyksztalceniem potencjalnie generu-
je srednio- i dlugoterminowe efekty, ktére moga miec
wplyw na zaséb kapitatu ludzkiego w kraju pochodzenia
migrantéw, a tym samym na jego potencjal rozwojowy.
To wlasnie w tym kontekscie trzeba rozpatrywac termin
L,drenaz mézgéw”, wywodzacy si¢ z wypracowanego w la-
tach 60. 1 70. XX w.? podejscia, ktore koncentrowalo si¢ na
negatywnych skutkach zwigzanych z odplywem za gra-
nice oséb z wyzszym wyksztalceniem, takich jak koszty
podatkowe zwigzane z edukacja przyszlych migran-

tow lub negatywny wplyw migracji na produktywnosé

3  Dlaporzadku warto zaznaczyc, Ze pojgcia tego po raz pierwszy uzyto
w latach 50. i bynajmniej nie w kontekscie odplywu z krajéw stabo roz-
winietych — na posiedzeniu brytyjskiego Royal Society w ten sposéb
odnoszono si¢ do migracji dobrze wyksztalconych mieszkancéw Wysp
Brytyjskich do Stanéw Zjednoczonych [Brzozowski i Kaczmarczyk,
2018].
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czynnikéw produkcji [Grubel i Scott, 1966; Bhagwati
i Hamada, 1974]. W latach 90. zaproponowano jednak
nowe podejscie, ktére w duzej mierze kwestionowalo to
mocno juz utrwalone, ale zarazem silnie jednostronne
postrzeganie mobilnosci wysoko wykwalifikowanych

pracownikéw. Tak zwana nowa ekonomia drenazu moé-

zgow opiera si¢ na zalozeniu, ze migracja jest w istocie
zjawiskiem probabilistycznym, tzn. takim, ktére nie
musi wystapic na sto procent, a prawdopodobienstwo jej
wystapienia moze zaleze¢ od okreslonych czynnikow,
takich jak np. poziom kapitatu ludzkiego. Dodatkowo
zaklada sig, ze w okreslonych okolicznosciach mozli-
wos¢ wyjazdu za granice moze skionié¢ ludzi do wiek-
szych inwestycji w kapital ludzki (jesli oczekujg wyzszej
stopy zwrotu z kapitatu ludzkiego za granica). W konse-
kwencji, nawet jesli przyjmiemy, ze postep ekonomiczny
jest pozytywnie skorelowany z zasobem kapitatu ludz-
kiego, to teoretycznie jest mozliwe, ze istotna skala mi-
gracji os6b z wyzszym wyksztalceniem doprowadzi do
zwigkszenia kapitatu ludzkiego w kraju pochodzenia mi-
grantow [Stark, 2005; Mountford, 1997; Beine, Docquier
i Rapoport, 2001]. Efekt ten okresla sie¢ mianem pozy-
tywnego drenazu mé6zgow — przyjrze mu si¢ nieco blizej

w czesci 2.3.
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Zatem piszac o drenazu mo6zgow, nie bede probo-
wal oceniac skutkow tego zjawiska — bede jedynie odno-
si¢ sie do selektywnosci migracji (relacja udziatu dobrze
wyksztalconych migrantéw do analogicznego wskazni-
ka w populacji generalnej). W rzeczywistosci bowiem
ocena migracji osob dobrze wyksztalconych wykracza
daleko poza tradycyjng literatur¢ ekonomiczng na ten
temat. Pozytywny dobo6r migrantéw w odniesieniu do
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edukacji moze stanowic niepokojacy sygnal, ale moze
mu tez towarzyszyc¢ znaczny wzrost inwestycji edukacyj-
nych okreslony przez samg perspektywe migracji — jest to
wlasnie czynnik krytyczny, ktérego nie ujawniaja proste
statystyki opisowe dotyczace rozkladu umiejetnosci.
Pomimo ze rozdzial ten poswigcony jest przede
wszystkim mobilnosci dobrze wyksztalconych Pola-
kow, chcialbym teraz niezwykle skréotowo przedstawic
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Rys. 1

WE dla wysokiego poziomu wyksztatcenia

Wskaznik emigracji ogotem

WE dla niskiego poziomu wyksztatcenia

WE dla sredniego poziomu wyksztatcenia

—> E-MIGRACJA = RAPORT Z BADAN



10%

0%

Rys.2  Udziatosob dobrze wyksztatconych w ogdle imigran-
tow rezydujacych w danym kraju - wybrane kraje OECD,
2000/2001i2009/2010

2009/2010 2000/2001

o
O
Ll
@)
=
=
a
b
o
73

WEOCHY
PORTUGALIA
SEOWACJA
FRANCJA
HOLANDIA
SZWECJA
NORWEGIA
AUSTRALIA
IRCANDIA
KANADA

Zrodto: OECD 2015.



globalny kontekst zjawiska migracji os6b wysoko wy-
kwalifikowanych. Podobnie jak w przypadku analiz
innych zjawisk migracyjnych, takze tutaj istotnym
ograniczeniem sg dostepne dane statystyczne. Mimo
wszystko te, ktéore mamy do dyspozycji, pozwalaja okre-
sli¢ kluczowe cechy procesu.

Po pierwsze, na co wskazuja dane przedstawione
na rys. 1, relatywna skala os6b dobrze wyksztalconych
(tak jak zaznaczono wczesniej — dysponujacych dyplo-
mem ukonczenia uczelni wyzszej) jest ponad dwukrotnie
wyzsza niz Srednia dla calej populacji. Sytuacja ta utrzy-
muje si¢ od kilku dekad, cho¢ skala migracji specjalistow
podlega relatywnie silnym fluktuacjom, co jest przede
wszystkim pochodna niezwykle rozbudowanych polityk
migracyjnych odnoszacych si¢ do tej grupy.

SREDNIADLA
CALEJPOPULACJI

2X

RELATYWNA SKALA 0SOB
DOBRZE WYKSZTAXCONYCH

Po drugie, i to oczywiscie konsekwencja powyz-
szej obserwacji, imigranci, ktérych mozna okreslic jako
dobrze wyksztalconych, stanowia bardzo duza frakcje
0sob rezydujacych w krajach wysoko rozwinietych.
Doswiadczenie krajow OECD (por. rys. 2) wskazuje, ze
w ujeciu przecietnym udzial ten siega 30%, a w przy-

padku wielu krajow (zwlaszcza anglojezycznych i tzw.

PAWEL KACZMARCZYK <—

tradycyjnych krajow imigracji) zbliza si¢ do 50% calosci
zasobu imigrantéw. Dodatkowo, co potwierdza wcze-
$niejsza uwage, udzial ten wzrést w przypadku wigkszo-
$cikrajow OECD miedzy poczatkiem obecnego stulecia
a rokiem 2010.

Po trzecie typowa cecha duzej czesci wspolczesnych
wysoko rozwinigtych gospodarek jest to, ze struktu-
ra wyksztalcenia jest korzystniejsza u imigrantéw niz
w populacji rodzimej. Dane z rys. 3 sugeruja to dos¢
dobitnie, wykazujac, ze zwlaszcza w krajach o dlugich
tradycjach migracyjnych (Kanada, Australia, Wielka
Brytania, Szwecja) r6znice te s3 spore. Wyjatek stanowig
te panstwa (Niemcy, Stany Zjednoczone, Francja), ktore
w przeszlosci realizowaly masowe programy rekrutacyj-
ne skierowane do nisko wykwalifikowanych pracowni-
kéw sezonowych.

Na koniec warto poswieci¢ kilka zdan studen-
tom, ktorzy cho¢ nie wyczerpuja przytaczanej powyzej
definicji, to wielokrotnie pojawiaja sie w dyskusjach na
temat dobrze wyksztatconych migrantéw. Dane OECD
[2018] nie pozostawiaja w tej kwestii watpliwosci: mobil-
nos¢ studentéw to jedna z najwazniejszych cech wspoét-
czesnego krajobrazu migracyjnego. W 2015 r. w krajach
OECD zarejestrowano ponad 3,3 miliona zagranicznych
studentow, co przektadalo si¢ na ponad 9-procentowy
udzial w populacji studentéw ogoédtem (z silnym tren-
dem rosnacym). Co istotne w kontekscie tego rozdziatu,

udzial ten byl o wiele wyzszy w przypadku studentéw
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studiéw magisterskich (14%) i niemal trzykrotnie wyzszy
dla cudzoziemcow doktorantéw (24%). Dane te wskazuja
na dalece posuniety proces internacjonalizacji rynkow
pracy skierowanych do oséb o wysokich kwalifikacjach,

a takze na umiedzynarodowienie ustug edukacyjnych.

1.2. MIGRACJE DOBRZE
WYKSZTALCONYCH POLAKOW

Polska, jak si¢ powszechnie przyjmuje, to jeden z tra-
dycyjnych krajow emigracji — i nie jest to zaskakujace,
biorac pod uwage bardzo dtuga historig polskiego mi-
growania [Kaczmarczyk, 2005, 2011]. Niezaleznie od tego
wazng role w mobilnosci Polakéw odgrywaly zwycza-
jowo osoby posiadajace wysokiej jakosci kapital ludzki,
czyli po prostu dobrze wyksztalcone. Jesli przyjmiemy
neutralng definicje drenazu moézgow (selektywny odpltyw

0s6b z wyzszym wyksztalceniem?), to w okresie PRL zja-

3:min

ZAGRANICZNYCH STUDENTOW
W KRAJACH OECD

wisko takie na masowg skale obserwowano dwukrotnie:
w latach 1968-1971, gdy do wyjazdu za granice skloniono
okolo 18 tys. obywateli polskich narodowosci zydowskiej,
oraz w latach 80., kiedy to po wprowadzeniu stanu wo-
jennego nastapita duza fala emigracyjna o wyjatkowych
cechach strukturalnych. Wedtug Sakson [2002] sposrod
prawie 700 tys. emigrantéw, ktérzy opuscili Polske w la-
tach 1981-1988, 15% mialo wyksztalcenie wyzsze, a 81%

4 Przypomnijmy, ze chodzi o sytuacje, gdy udzial oséb dobrze wyksztal-

conych wsréd migrantéw jest wyzszy niz w populacji pochodzenia.
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ukonczylo szkole srednig. Udzial oséb z wyzszym wy-
ksztalceniem nie jest przesadnie wysoki, biorac pod
uwage dane przytaczane powyzej, ale w tamtym cza-
sie udzial os6b z wyzszym wyksztalceniem w ogdlnej
liczbie ludnosci wynosit okolo 7% — mieliSmy zatem do
czynienia z duzg nadreprezentacja emigrantéw dobrze
wyksztalconych w stosunku do catej populacji Polski.
Poczatek transformacji systemowej oznaczat

drastyczna zmiane warunkow i form migrowania.
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wysoki poziom wyksztatcenia imigrantow

$redni poziom wyksztatceniaimigrantow

niski poziom wyksztatcenia imigrantow

Przede wszystkim wraz z wprowadzeniem ruchu bez-
wizowego zmniejszyla si¢ rola ograniczen formalnych,
a w §lad za tym spadty takze koszty migracji. Zmienita
sie tez relacja kosztow i korzys$ci migracyjnych, wczesniej
wyraznie faworyzujaca Stany Zjednoczone (wysokie
koszty wejscia, mozliwosci migrowania w zasadzie wy-
tacznie dla os6b z dostepem do sieci spotecznych, wyso-
kie potencjalne korzysci) oraz migracje dlugookresowe.
W konsekwencji, pomimo réznych spekulacji, a nawet
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Rys.3  Struktura populacjirodzimejiimigrantéw/cudzoziem-
cow wg poziomu wyksztatcenia w wybranych krajach
OECD, 2017

analiz naukowych [Layard, Blanchard, Dornbush i Krug-
man, 1994], okres transformacji systemowej nie przy-
niést masowego exodusu z Polski. Miejsce wyjazdow
o charakterze dlugookresowym badz osiedlenczym za-
jely raczej wedrowki krotkookresowe, sezonowe, czesto
cyrkulacyjne. Wielkie znaczenie dla tej przemiany mialo
polsko-niemieckie porozumienie z 1990 r., ktére zaini-
cjowalto wyjazdy sezonowe polskich pracownikéw do
Niemiec — az do akcesji Polski do UE byt to najwazniejszy
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w sensie iloSciowym proces migracyjny z naszego kraju
[Kaczmarczyk, 2005]. Zestawienie warunkéw wyjscio-
wych z cechami os6b migrujacych sprawilo, ze w lite-
raturze przedmiotu wielokrotnie pojawia si¢ teza, ze
mobilnos¢ tego czasu, tj. pierwszej fazy zmiany systemo-
wej, to migracje ,przegranych transformacji”, czyli osob,
ktore z trudem odnajdowaly sie¢ w nowej ekonomiczne;j
i spoltecznej rzeczywistosci Polski, a jednoczesnie nie
dysponowaly wystarczajacym kapitatem ludzkim i kul-
turowym, by aspirowac do bycia pelnoprawnymi uczest-
nikami zachodnioeuropejskiego rynku pracy. Kluczowe
znaczenie mial natomiast Scisle powigzany z uczestnic-
twem w sieciach migracyjnych kapital spoteczny, ktory
zaczal definiowac rozktad regionéw pochodzenia (Opol-
szczyzna, Malopolska, Podlasie) i krajow docelowych
(Niemcy, Belgia, Stany Zjednoczone, Wtochy) [Grabow-
ska 1 Okolski, 2009].

Nie moze wiec zaskakiwad, ze az do momen-
tu akcesji Polski do UE kwestia migracji oséb dobrze
wyksztalconych nie byla traktowana jako prioryteto-
wa. Dobrym wyznacznikiem s3 tutaj unikalne badania

mobilnosci polskich akademikéw
zrealizowane w latach 90. W 1991
r. oszacowano, ze liczba zatrud-
nionych naukowcow bylaby o 25%
wyzsza, gdyby w latach 80. nie na-
stapil odplyw pracownikéw z in-
stytutow naukowych [Hryniewicz,
Jatowiecki, Mync, 1992, 1994, 1997]. Odptyw ten obej-
mowal jednak nie tylko emigracje, lecz takze przejscie
z sektora nauki do innych sektoréw gospodarki w Pol-
sce, co mialo decydujace znaczenie. Kolejne badania nie
wskazywaly juz na tak istotne — i negatywne — efekty.
W ujeciu ogélnym struktura emigracji wedlug wyksztal-
cenia zaczynala si¢ zmieniac. Jezeli weZzmiemy pod uwa-
ge oficjalne dane, to wida¢ wyraznie, ze od 1990 r. udziat

0s6b z najnizszym poziomem wyksztalcenia wzrastat,
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a z najwyzszym — malal. W przededniu transformacji
gospodarczej — w 1988 r. — odsetek osob z wyksztalce-
niem wyzszym wsrod migrantéw wynosil 9% (z wy-
ksztalceniem podstawowym - 37%), natomiast w 2003
r. — 4% (z wyksztalceniem podstawowym — 55%). Podob-
ne wyniki przynosity badania przeprowadzone zaréwno

UDZIAL UDZIAL
0SOB Z NISKIM 0SOBZ WYSOKIM
POZIOMEM POZIOMEM

WYKSZTALCENIA WYKSZTALCENIA

w Polsce, jak i w krajach przyjmujacych [Kaczmarczyk,
2005]. Wigkszos¢ badan dokumentuje, ze osoby o niskich
kwalifikacjach kulturowych, nieznajace jezykéw obcych,
nieradzace sobie z otoczeniem instytucjonalnym krajow
docelowych, a takze podejmujace prace o niskich kwali-
fikacjach wykazywaty jednoznacznie najwieksza skton-
nos¢ do migracji. W polskiej literaturze przedmiotu
powszechnie okresla sig ich mianem ,,migrantéw niepel-
nych” [Okolski, 2012; Kaczmarczyk, 2011]. Relatywnie
niski poziom wyksztalcenia cechowal przede wszystkim

migrantéw sezonowych wyjezdzajacych do Niemiec,

5 Cecha ,migracji niepelnych” byto nie tylko to, ze z trudem miescity
sie w ramach tradycyjnych definicji migracji, poniewaz dotyczyly
nierzadko mobilnosci krétkookresowej, sezonowej czy cyrkulacyj-
nej. Funkcjonowanie tej grupy migrantéow bylo rowniez naznaczone
duza niepewnoscia — dotyczy to zaréwno udzialu w czesto nieformal-
nym rynku pracy za granicg, jak i zmarginalizowania w spoteczno-

$ciach pochodzenia.
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a — jak wspominano - byta to w tym okresie szczegdl-
nie liczna grupa. Grabowska i Okolski [2009] wskazuja,
ze w tej kategorii bardzo niski byl udzial nie tylko os6b
z wyzszym wyksztalceniem (5,4% przy sredniej dla po-
pulacji Polski 10,8%, rok 2002), ale takze pracownikow
umystowych i specjalistow (zaledwie 5,1%).

Zanim przejde do scharakteryzowania migra-
cji z Polski po 1 maja 2004 r., warto zarysowa¢ warunki
strukturalne, ktére w duzej mierze ,wykreowaly” ma-
sowe, jak si¢ mialo okazac, migracje poakcesyjne. Lata
90. to faza nie tylko postepujacej — i miejscami niezwy-
kle bolesnej — restrukturyzacji polskiej gospodarki. To
takze okres swoistego boomu edukacyjnego, ktéry wy-
nikal z urynkowienia systemu edukacji wyzszej (szko-
ty prywatne, studia ptatne na uczelniach publicznych),
jak réowniez z uzasadnionego przekonania, ze to wy-
ksztalcenie wyzsze chroni przed ryzykiem bezrobocia
i oferuje nadzwyczaj wysoka, bo okoto 40-procentowa
premie placowa. Wspoéiczynnik skolaryzacji, tj. odsetek
0s6b w wieku 20-24 lat, ktore kontynuowaly edukacje,
wzrastal nieprzerwanie — w 2003 r. osiaggnal poziom
62%, aw 2011 r. — 73%, co stawiato Polske w czoléwce
krajow europejskich. Jednoczesnie za zmiang ilosciowa
nie podazala jednak (analogiczna) zmiana jakosciowa
(jakosc ksztalcenia), a przede wszystkim szybko okaza-
to sig, ze za rewolucja edukacyjng nie idzie analogiczna
transformacja polskiego rynku pracy. Skutek byl jedno-
znaczny: w okresie przedakcesyjnym stopy bezrobocia
0s6b z wyksztalceniem wyzszym bardzo silnie wzrosty
i byly wyraznie wyzsze niz generalna stopa bezrobocia
(poréwnywalne z poziomem bezrobocia os6b mlodych).
Pojawila si¢ wiec nowa grupa, ktéra mogta angazowac
sie w migracje miedzynarodowe — juz wedle danych Na-
rodowego Spisu Powszechnego 2012 udziat oséb z wyz-
szym wyksztalceniem wzrést wyraznie w poréwnaniu
z okresem lat 90. i wynosil okoto 18% dla mezczyzn i 15%
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dla kobiet (przy analogicznych wskaznikach dla calej po-
pulacji rownych 10% i 11%) [Grabowska i Okélski, 2009].
W pewnym wigc sensie migracje poakcesyjne
mozna traktowac jako kontynuacje opisanego powyzej
trendu, choc skala zmian byla w istocie spektakularna
[Kaczmarczyk i Okolski, 2008]. W maju 2004 r. trzy spo-
$rod krajow UE-15 otworzyly swoje rynki pracy, a kolej-
ne uczynily to w ciggu nastepnych siedmiu lat (ostatnie
z tej grupy, Niemcy i Austria, dopiero w 2011 r.). Polacy
uzyskali swobode przemieszczania sig, a polskie firmy
— swobode swiadczenia ustug za granica. Konsekwencje
tych zmian s3 powszechnie znane. Odwotujac si¢ do re-

10% 13%

1M% 15%

gularnie upublicznianego szacunku statlych obywateli
polskich (tj. os6b, ktére nie wyrejestrowaly si¢ z pobytu
stalego w Polsce) przebywajacych czasowo za granica, juz
w koncu 2004 r. zaséb polskich migrantéw mozna byto
oceniac na okolo 1,45 mln. W ciggu dwéch kolejnych lat
wartosci te wzrosty do 1,95 mln i 2,27 mln. Byla to faza
najbardziej spektakularnych zmian w sferze migracji —
niektore kraje docelowe notowaty w skali roku wzrost
o ponad 100% (Wielka Brytania), a nawet 400% (Irlan-

dia). Od tego czasu mamy do czynienia ze wzgledna
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stabilizacja liczby Polakéw przebywajacych za granica;
nie zmienila si¢ drastycznie nawet w okresie kryzysu go-
spodarczego lat 2008-2010 czy po otwarciu niemieckie-
go rynku pracy (cho¢ kraj ten zanotowat istotny wzrost
obecnosci polskich migrantéw w latach 2012-2014).
W ostatnich latach szacunki Gléwnego Urzedu Staty-
stycznego wskazuja na ponowna tendencje wzrostowa,
ale jej dynamika nie jest porownywalna z okresem bez-
posrednio po akcesji do UE — w koncu roku 2017 liczbe
Polakow przebywajacych poza granicami szacowano na
2,5 mln, z czego 2,1 mln w krajach UE [GUS, 2018].
Zrédla tego zjawiska sg dobrze opisane i nie
bede im poswigcat duzo uwagi w tym tekscie [por. m.in.
Kaczmarczyk, 2011; Okoélski, 2012; Grabowska i Okoélski,
2009; Kaczmarczyk i Okolski, 2008]. Warto jednak pod-
kresli¢, ze wielkim uproszczeniem bytoby przyjecie, ze
tak duza skala migracji jest pochodna opisanych wyzej
zmian instytucjonalnych. Zniesienie barier mobilnosci
iumozliwienie dostepu do rynku pracy wybranych kra-
jow bez watpienia mialo wplyw na strukture kosztow
iryzyk zwiagzanych z migracjami, ale — biorac pod uwa-
ge chocby sytuacje migracyjng innych krajow regionu
— trudno uznac te czynniki za najwazniejsze. W mojej
ocenie tak spektakularny przebieg migracji poakcesyj-
nych wynikal ze zderzenia r6znych czynnikéw ekono-
miczno-spolecznych zlokalizowanych po obu stronach
procesu migracyjnego. Kraje UE-15, w szczegdlnosci
zas$ Wielka Brytania i Irlandia, znajdowaly sie wtasnie
w fazie unikalnej prosperity, co przekladato sie na wy-
bitnie dobra sytuacje na rynku pracy i owocowalo bar-
dzo duza liczba niezapelnionych miejsc pracy. W istocie
kampania medialna prowadzona na zlecenie brytyjskich
pracodawcow jeszcze przed 1 maja 2004 r. przygotowala
grunt pod wydarzenia kolejnych miesigcy i lat. W przy-
padku Polski decydujace znaczenie mialo polaczenie
aspiracji i mozliwosci (by nawiagza¢ do modelu capabi-
lities/aspirations de Haasa [2010]). Boom edukacyjny lat
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POLAKOW PRZEBYWAJACYCH
ZA GRANICAMI W 2017 ROKU

90. wykreowal bardzo duza grupe mtodych oséb, ktére
cechowaly sig¢ wysokimi aspiracjami, a jednoczesnie
wyzszymi niz wczesniejsze generacje mozliwosciami
podejmowania mobilnosci — chodzi tutaj o kompeten-
cje jezykowe, a takze coraz wigksza latwos¢ praktycz-
nego wykorzystania nowych technologii, ktére zaczelty
z powodzeniem zastgpowac tradycyjne sieci powigzan
migracyjnych oraz umozliwia¢ podejmowanie migracji
miedzynarodowych bez wsparcia rodziny, znajomych
czy posrednikow. Co wazne, te rosnace aspiracje trudno
bylo zrealizowac na polskim — wcigz bardzo trudnym —
rynku pracy, w zwiazku z tym mogty skloni¢ do chocby
czasowego zmierzenia si¢ z realiami gospodarek krajow
europejskich.

W polskiej literaturze migracyjnej regular-
nie powraca sugestia, ze to, co najbardziej interesujace
w najnowszych migracjach Polakéw, to nie skala tego
zjawiska, ale jego cechy strukturalne. Wskazywalem
juz, ze przed akcesja Polski do UE migracje byty domena
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MIGRANCI PRZEDAKCESYJUNI (%)

POZIOM
WYKSZTAECENIA e B
WYZSZE 14,7 12
$REDNIE 14,0 A
$REDNIE ZAWODOWE 26,1 26,0
ZAWODOWE 34,8 45,4
PODSTAWOWE 9,9 9,3
NIEUKOKICZONE 0.4 0,2
RAZEM 100,0 100,0

Uwaga: Obliczeniadotyczg oséb w wieku 15 lat i wiecej, wyksztatcenie wyzsze odnosi
sie do 0s6b zdyplomem licencjata, magistra lub tytutem doktorskim. Zrédto: Briicker
iin., 2009.

o0sob dysponujacych gléwnie niezbednym kapitalem
spolecznym w postaci sieci powigzan migracyjnych
— to kapital spoleczny determinowat strukture krajow
docelowych, ale tez wyjasnial ,wyspowos¢” migracji
z Polski na poziomie regionalnym. Migracje poakce-
syjne utracily ten walor ,ekskluzywnosci”, staly sie
istotnie bardziej egalitarne niz kiedykolwiek w historii.
W poréwnaniu z pierwsza faza transformacji miejsce
mobilnych mieszkancéw obszaréw wiejskich (ktérzy
byli wyraznie nadreprezentowani) zajeli mieszkan-
cy malych i srednich miast. Zmienily si¢ takze kraje
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MIGRANCI POAKCESYJNI(%)

KOBIETY RAZEM MEZCZYZNI KOBIETY
18,3 19,8 15,6 27,0
23,1 14,2 8.8 23,8
26,3 28,1 29,8 25,1
20,9 30,9 39,2 16,2
10,9 70 6,6 78

0.5 0.0 0.0 0.0

100,0 100,0 100,0 100,0

Tab.1 Struktura wyksztatcenia polskich migrantéw przed -
i poakcesyjnych (odpowiednio 1999-2003i2003-2006),
wg ptci

docelowe. Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego
(NSP) 2002 najwazniejszym krajem docelowym dla pol-
skich migrantéw byly Niemcy (wedlug NSP 2002 w pan-
stwie tym przebywalo blisko 40% polskich migrantéw;
kolejne miejsce zajmowaly Stany Zjednoczone — 20%)
i byt to tradycyjnie kluczowy cel mobilnych Polakéw.
Po akcesji ranking wygladal zupelnie inaczej — w NSP
2011 wyrazna byla juz dominacja Wielkiej Brytanii (30%
wszystkich migrantéw), a dalsze miejsca zajety Niemcy
(22%), Stany Zjednoczone (12%) oraz Irlandia, Wlochy

i Holandia. Obecne wydarzenia polityczne towarzyszace
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procesowi opuszczania Wspolnoty przez Wielka Bryta-
ni¢ (brexit) wplywaja na plany i strategie migracyjne
Polakéow w Wielkiej Brytanii, ale wydaje sie, ze wciaz
nie zagrozilo to dominujacej pozycji tego kraju na mapie
polskiego migrowania. A co najwazniejsze w kontekscie
tego rozdzialu, polskich migrantéw cechuja wyjatkowe
jak na warunki europejskie cechy strukturalne. Mobilni
Polacy to bowiem przede wszystkim migranci zarobko-
wi: wedlug danych spisowych do tej kategorii naleza-
toby zaliczy¢ okolo 75% wszystkich migrujacych [GUS,
2012]. Z danych BAEL wynika, ze ponad 90% Polakow
przebywajacych poza granicami kraju podejmuje tam
dzialalnos¢ zarobkowa. O ile struktura migrantéw we-
dlug plci jest relatywnie zrownowazona i na poziomie
zagregowanym odzwierciedla w przyblizeniu struktu-
re populacji Polski, o tyle w odniesieniu do struktury

wiekowej i edukacyjnej wyraznie widoczne s3 okreslone

325%

WIELKA BRYTANIA

wzorce selektywnosci. Osoby wyjezdzajgce po 2004 r.
s3 przecietnie istotnie mlodsze niz migranci wczesniej-
szej dekady i relatywnie dobrze wyksztalcone (Fihel i in.,
2015; Grabowska i Okélski, 2009].

W ostatniej czesci tej sekcji skupie sig na cechach migran-
tow zwiazanych z poziomem wyksztalcenia, ale wszel-

kie dalsze analizy warto rozpatrywac w kontekscie tego,
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ze wbrew czesto pojawiajacym sie opiniom biedne byloby
zalozenie, ze najnowsze migracje z Polski to proces o jed-
nolitej i latwo uchwytnej strukturze. Z analizy struktury
migrantoéw przed- i poakcesyjnych wynika, iz nie istnie-
je jeden model migracji z Polski. W istocie wspotwyste-

MICRAMCI SA MEODZI
I DOERZE WHHSZTAECENI

pPuja co najmniej dwie formy zachowan migracyjnych.
Z jednej strony sa to migracje ludzi mtodych, relatywnie
dobrze wyksztalconych, zwykle bez doswiadczen migra-
cyjnych. Wybieraja oni kraje anglojezyczne, zwlaszcza ze
coraz wigksza grupa posiada niezte kompetencje jezyko-
we. Z drugiej strony wcigz mamy do czynienia z wyjaz-
dami os6b relatywnie starszych i gorzej wyksztalconych
(w tym nieznajacych jezykow obcych), bardzo czesto ma-
jacych za soba bogate doswiadczenia migracyjne — one
z kolei wybieraja tradycyjne kraje emigracji Polakéw, ta-
kie jak Niemcy, Wlochy czy wciaz popularne w wielu re-
gionach Stany Zjednoczone. Co ciekawe, rézne strategie
migracyjne nie sa charakterystyczne dla okreslonych re-
gionow Polski. Wrecz przeciwnie, zwykle wystepuja row-
noczesnie nie tylko w danym regionie, ale nawet w danej
spotecznosci lokalne;.
Wryksztalcenie jest jednak jednym z istot-
niejszych wyréznikéw wspoéiczesnych
I mobilnych Polakéw. Niezaleznie od fak-

R

tu, ze niezmiennie najwazniejszg w sen-
sie iloSciowym grupa migrantéw sa osoby
z wyksztalceniem zawodowym, obserwu-
je sie wyrazna nadreprezentacje oséb z wyksztalceniem
wyzszym, zwlaszcza w przypadku wybranych miejsc do-
celowych, np. Wysp Brytyjskich. Jak wynika z danych
BAEL, w przypadku migrantéw poakcesyjnych odsetek
0s6b z wyksztalceniem wyzszym wynosil niemal 20%
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30%

Zrodto: Briickeriin., 2009.
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populacja kraju pochodzenia
populacja emigrantow

populacja emigrantow (skorygowana pod wzgledem wieku)

ibyl wyraznie wyzszy niz przed 1 maja 2004 r. (15% — por.
tab. 1). Dotyczy to w szczegdlnosci kobiet, z ktorych 27%
stanowily osoby o wysokich kwalifikacjach.

Obraz ten jest spojny z sytuacja w wiekszosci
nowych panstw czlonkowskich UE. Rys. 4 przedstawia
procentowy udzial oséb z wyzszym wyksztalceniem
odpowiednio w populacji rezydentéw danego kraju
i emigrantow. Dodatkowo uwzgledniono, ze struktura
wiekowa migrantéw i populacji wysylajacej zazwyczaj sie
rézni (zmienna skorygowana o wiek). Wynika to z tego,
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ESTONIA WEGRY LITWA

LOTWA POLSKA RUMUNIA SLOWENIA SLOWACJA

Rys.4 Udziatosoéb z wyksztatceniem wyzszym w populacjach
wysytajacych i wsréd emigrantéw z krajow Europy

Srodkowo-Wschodniej

ze pozytywna selekcja w odniesieniu do kapitatu ludz-
kiego jest zjawiskiem powszechnym w Europie Srodko-
wo-Wschodniej, a Polska jest tego dobitnym przykladem.

Warto jednak podkreslic, ze sytuacja ta nie do-
tyczy w tym samym stopniu wszystkich krajow doce-
lowych. Co prawda istnieje wyrazna nadreprezentacja
wysoko wykwalifikowanych os6b wsrod wszystkich mi-
grantow z Polski, ale obraz ten jest najbardziej wyrazny
w przypadku Wielkiej Brytanii oraz Irlandii, natomiast
takie kraje jak Niemcy, Holandia i Wlochy przyciagaja
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stosunkowo stabiej wyksztalconych migrantéw z Polski
[por. m.in. Kaczmarczyk, 2011].

W tym kontekscie przypadek polskich migran-
tow w Wielkiej Brytanii wydaje si¢ najbardziej inspi-
rujacy i nie bez powodu stal si¢ podstawa do licznych
badan empirycznych. Jak pokazali Kaczmarczyk i Ty-
rowicz [2015], w przypadku brytyjskiego rynku pracy
wszystkie grupy imigrantow sa lepiej wyksztalcone niz
pracownicy rodzimi (dotyczy to zwlaszcza szkolnictwa
wyzszego). To samo dotyczy imigrantéw z nowych kra-
jow cztonkowskich i obywateli polskich przebywajacych
w Wielkiej Brytanii — w tym ostatnim przypadku pra-
wie 32% migrantow stanowily osoby z wyksztalceniem
wyzszym, przy 21% pracownikéow rodzimych (dane za
lata 2004-2009). Dane z kolejnej dekady wskazuja na
jeszcze lepsze wskazniki wyksztalcenia [Jakubiak i Stra-
winski, 2016]. Swiadczy to o wielce korzystnych cechach
kapitatu polskich migrantéw (dodatkowo — co sugerowa-
no wyzej — cechy te sg lepsze niz u oséb aktywnych na

polskim rynku pracy). Niestety, nie przeklada si¢ to na
odpowiednia pozycje zawodowa i ptace. W przypadku
brytyjskiego rynku pracy ludnos¢ rodzima koncentruje
sie w gornej czesci drabiny zawodowej, podczas gdy za-
wody imigrantow s3 wyraznie skupione w czesci dolnej
— wiekszos¢ polskich migrantéw jest zatrudniona w pod-
stawowych zawodach (blisko 70%, w poréwnaniu z po-
nad 50% w przypadku polskiego rynku pracy) i zarabia
znacznie mniej niz ich brytyjscy odpowiednicy [Kacz-
marczyk i Tyrowicz, 2015]. To spostrzezenie jest zgod-

ne z wieloma innymi badaniami [Dustmann, Frattini
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i Halls, 2010; Fihel i in., 2009], ktére sugeruja, ze pol-
scy migranci za granica s3 zatrudniani na stanowiskach
znacznie ponizej swoich kwalifikacji. Poza tym, jak ar-
gumentuja Kaczmarczyk i Tyrowicz [2015], stopa zwrotu
z edukacji w przypadku dobrze wyksztalconych polskich
migrantéw wybierajacych Wielka Brytanie jako miejsce
docelowe nalezy do najnizszych na brytyjskim rynku

pracy, a dodatkowo jest nizsza za granica niz w kraju.

50%

POLSKIRYNEK
PRACY

70%

BRYTYJSKI
RYNEK PRACY

Ostatnie spostrzezenia prowadza nas wprost do kolejnej
czesci, w ktorej zidentyfikuje kilka istotnych moim zda-
niem wyzwan badawczych w odniesieniu do migracji
0s6b dobrze wyksztalconych. Doswiadczenie brytyjskie
po pierwsze pokazuje, ze za sprawg okreslonego wzorca
selektywnosci za osoby dobrze wyksztatcone nalezatoby
uznac ponad jedng trzeciag wszystkich migrantéw z Pol-
ski przebywajacych w tym kraju. Po drugie jednak wielce
watpliwe bytoby traktowanie ich mobilnosci jako migra-
cji specjalistow, jako ze duza czesc z nich (wigkszosc?) jest
zatrudniana na stanowiskach dalece ponizej swoich for-
malnych kwalifikacji. Po trzecie wreszcie nasza wiedza
o osobach najczesciej utozsamianych ze specjalistami —
inzynierach, naukowcach, specjalistach IT, menedzerach
— jest niezwykle ograniczona i najczesciej ma charakter
wielce przyczynkarski®.

6  Wyjatek stanowig tutaj prace na temat migracji polskiego personelu

medycznego (por. ponizej) czy publikacje Izabeli Wagner [2014].
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1.3. WYZWANIA BADAWCZE
1.3.1. Ktojest, akto nie jest specjalista /
migrantem dobrze wyksztatconym

We wprowadzeniu do niniejszego rozdziatu zapropo-
nowalem definicje migrantéw dobrze wyksztatconych,
zgodna z ogélnym podejsciem do tego zagadnienia.
Wigkszosc badaczy — idac sladami m.in. ekspertéw OECD
[2002] — uwzglednia jedynie te osoby, ktére dysponuja
dyplomem ukonczenia wyzszej uczelni.

Warto jednak pamigtac, ze w praktyce ba-
dawczej/analitycznej takie podejscie moze okazac
sie przesadnie zawezajace. Jak zauwazaja Brzozowski
i Kaczmarczyk [2018], grupa migrantéw wysoko wy-
kwalifikowanych jest niezwykle zr6znicowana, a to, co
jest wspolne dla réznych jej reprezentantéw, to niska
elastycznos¢ podazy pracy (ktéra nie jest oczywistym
elementem pomiaru). Ze uwagi na komplementarnosc
i substytucyjnos¢ wyksztalcenia formalnego (potwier-
dzanego dyplomem ukonczenia uczelni wyzszej) oraz
doswiadczenia uzyskiwanego w trakcie kariery zawodo-
wej (on-the-job training) mozliwe sa przerézne konstelacje
definiujace wymagania odnosnie do kompetencji i kwa-
lifikacji zawodowych w réznych sektorach rynku pracy.
Ci sami autorzy zwracaja uwage, ze w tym kontekscie
katalog migrantéw specjalistow powinien obejmowacé
zaréwno osoby z wyksztalceniem wyzszym (inzyniero-
wie, lekarze, nauczyciele akademiccy, menedzerowie),
jak i osoby bez takich formalnych kompetencji (kadry
zarzadzajace, specjalisci I'T, przedsigbiorcy, personel me-
dyczny Sredniego szczebla). Z tego tez wzgledu w prakty-
ce prowadzenia polityki migracyjnej czesto odwolujemy
sie nie do poziomu uzyskanego wyksztalcenia, ale raczej
mozliwego do osiggnigcia poziomu zarobkow (salary thre-
shold, tak jak np. w Blue Card Directive). Osobny przy-

padek stanowig wreszcie studenci, ktérzy z oczywistych
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wzgledow nie maja jeszcze wyksztalcenia wyzszego, ale
sa traktowani jako naturalne zaplecze rynku pracy i po-
tencjalni migranci specjalisci.

W tym konteks$cie dzialania badawcze nakiero-
wane na grupe, ktorej dotyczy niniejszy raport, musza
uwzgledniaé specyfike sektorowa i — jesli to mozliwe —
wykraczac poza wasko rozumiang definicje statystyczna
(oparta na kryterium wyksztalcenia formalnego). De-
finicja ta wciaz jest jednak nieodzowna, gdyz dopiero

ona moze stanowi¢ podstawe do poréwnan miedzy-

narodowych (por. sekcja 1). Niemniej wszelkie decyzje
definicyjne powinny zosta¢ poprzedzone refleksja meto-
dologiczna i $cisle podporzadkowane celom badania. Jak
wskazywano powyzej, przyjecie inkluzywnej definicji
migrantow specjalistow moze z tatwoscia prowadzic¢ do
sytuacji, w ktorej w okreslonych krajach (Wielka Bryta-
nia, Irlandia) grupa celowa obejmowataby 30-40% ca-

lego zasobu najnowszych migracji z Polski. Dodatkowy
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problem stanowi to, czy z punktu widzenia interesu ba-
dania istotne jest formalne wyksztalcenie, czy tez raczej
— pozycja narynku pracy. Jak pokaze w czesci 3.3, te dwa
wymiary moga by¢ — i czesto s3 — silnie odmienne.

1.3.2. Motywacje i mechanizmy migrantéw dobrze
wyksztatconych

Uwarunkowania i mechanizmy migracji miedzynaro-
dowych sa od wielu dekad przedmiotem dyskusji na-
ukowych i zdaje si¢, ze mozna juz méwic o pewnym
konsensusie w tej mierze [por. m.in. Kaczmarczyk
i Kloc-Nowak, 2018]. Czy jednak to samo dotyczy mi-
gracji os6b dobrze wyksztatconych? Czy mechanizmy
ich migracji s takie same jak innych grup, czy tez

specyficzne?

W opublikowanym niemal 20 lat temu klasycznym juz
tekScie na temat migracji specjalistéw wyrézniono szes¢
grup czynnikoéw, ktére moglyby poméc wyttumaczyé
ich sklonnos$¢ do mobilnosci [OECD, 2002]:

1. wyzsze place, wyzsza pozycja zawodowa, lepsze
mozliwosci realizacji kariery zawodowej;

2. dedykowane narzedziaiinstrumenty polityk migra-
cyjnych krajéw wysoko rozwinietych;

3. dazenie do podniesienia kwalifikacji (wyzszy po-
ziom wyksztatcenia, kompetencje jezykowe, reali-
zacja badan naukowych);

4. korzystne warunki instytucjonalne sprzyjajace
koncentracji na pracy przy zapewnieniu wysokiego
standardu zycia (dotyczy zaré6wno naukowcow, jak
i chocby specjalistow medycznych);

5. pozytywny klimat dla innowacji, m.in. dla rozwoju
(zapoczatkowania) biznesu lub samozatrudnienia;

6. dynamiczny rozwoj i wzrost znaczenia globalnych

korporacji transnarodowych.
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Czesé z wymienionych powyzej elementéow ma
oczywiscie charakter uniwersalny (wysokie ptace, do-
bre warunki pracy), ale warto skupic si¢ na tych, ktore
sa specyficzne i wyjatkowe dla specjalistow czy oséb do-
brze wyksztalconych. Przede wszystkim dotyczy to osob,
ktore zwykle juz zakumulowaly pewien zasob kapitalu
ludzkiego i beda o wiele bardziej selektywne, jesli chodzi
o wybor kraju docelowego (co sugeruje klasyczna teoria
kapitatu ludzkiego). Co wigcej, ten kapitat ludzki moze
si¢ najlepiej rozwijac (i przynosic¢ efekty) w okreslonych
ukladach instytucjonalnych — beda to np. dobrze wypo-
sazone sale operacyjne, laboratoria badawcze, a czasem
po prostu mozliwo$¢é wspoélpracy z bardzo dobrymi ze-
spolami badawczymi. W praktyce jednak cele te moga
by¢ trudne do osiggniecia ze wzgledu na strukture go-
spodarek krajow wysoko rozwinietych, w ktérych pra-
codawcy maja pokuse, by przerzucac koszty edukacji
na kraje stabiej rozwiniete (peryferyjne). Kaczmarczyk
i Okolski [2005] zwracali uwage, ze do tych dwoch wy-
miaréw teoretycznych warto dodac kolejne dwa: spe-
cyficzne sieci powigzan migrantéw specjalistow oraz
wymiar strukturacyjny odnoszacy si¢ do polityk migra-
cyjnych i zinstytucjonalizowanych dziatan rekrutacyj-
nych. Dopiero uwzglednienie tych wszystkich elementéw
pozwala lepiej zrozumiec kompleksowos¢ decyzji migra-
cyjnych os6b z wysokimi kwalifikacjami.

W tym miejscu trzeba sie zgodzic¢ z Brzezin-
skim i Kaczmarczykiem [2018], ktorzy podkreslaja, ze
mechanizmy migracji oséb dobrze wyksztalconych nie
sa catkowicie specyficzne i odrebne od innych kategorii
pracownikéw. Zwracaja jednak uwage na o wiele wigksza
zlozonosc¢ ich motywacji a takze role czynnikéw zwigza-
nych z okre§lonymi miejscami pracy, ulokowania danej
osoby na Sciezce kariery zawodowej czy wreszcie poli-
tyk migracyjnych skierowanych do specjalistow. Auto-
rzy ci sugeruja réwniez, by w wigkszym stopniu skupic

sie na istocie kapitalu ludzkiego, ktérego pozyskiwanie
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moze byc na tyle kosztowne, ze sktania ludzi do migracji
(by w ten sposo6b zrealizowac zalozenia tej ,inwestycji”),
iktory jest na tyle specyficzny, ze wielokrotnie moze te

mobilnos¢ uniemozliwiad.

1.3.3. Migracje dobrze wyksztatconych oséb
a kraj pochodzenia: konsekwencje

Jak zaznaczono w podrozdziale 1, wspolczesne podejscie

do konsekwencji migracji os6b dobrze wyposazonych
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w kapital ludzki istotnie rézni si¢ od podejscia trady-
cyjnego, w ktéorym skupiano sie przede wszystkim na
kosztach wytworzenia tego ,traconego” p6zniej kapitalu
ludzkiego oraz na stratach zwigzanych z odptywem cen-
nych zasobéw ludzkich. Obecnie dostrzega si¢ mozliwos¢
akumulacji kapitatu ludzkiego pomimo odplywu za gra-
nice (czesci) oso6b dobrze wyksztatconych. Dzieje sig tak
za sprawa efektu wzmozonych inwestycji w kapitat ludzki
(brain effect) powodowanych atrakcyjnoscia opcji migra-

cyjnej, ktéora moze byc¢ otwarta szczegélnie dla wysoko
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Rys.5. Rdznice niedopasowania pionowego
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wykwalifikowanych pracownikéw. W praktyce calo-
Sciowa ocena zjawiska miataby wiec polegac na ocenie
wskazanego powyzej efektu ex ante z klasycznym efektem
drenazu (drain effect), polegajacym na utracie mierzalne-
go kapitaltu ludzkiego (Beine i in., 2001). Dotychczasowe
wyniki empiryczne s3 umiarkowanie satysfakcjonujace,
co moze wynikac z tego, ze efekty zgodne z teorig no-
towane s3 jedynie w przypadku krajow o umiarkowane;j
skali odptywu migrantéw dobrze wyksztalconych; jesli
skala tego zjawiska jest duza, jednoznacznie dominuja
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negatywne efekty drenazu [Beine i in., 2001; Beine, Do-
cquier i Rapaport 2008]. Badania o mniejszej skali prze-
konuja jednak, ze mozliwosci migracyjne wplywaja nie
tylko na sktonnos$¢ do kontynuacji edukacji, ale nawet
na wybor okreslonych kierunkéw studiéw [Commander,
Kangasniemi i Winters, 2004; Commander, Chanda,
Kangasniemi i Winters, 2008; Gibson i McKenzie, 2011].
Jaka wigec powinna by¢ ocena poakcesyjnych
migracji dobrze wyksztalconych Polakéw? General-
na ocena jest zwykle nastepujaca: projekty migracyjne
sg pozytywne dla migrantéw i ich rodzin
(szczegolnie w krotkim okresie); mobilnosé
jest neutralna lub negatywna dla regionéw
pochodzenia i zwykle pozytywna dla krajow
docelowych. W przypadku Polski obraz po-
winien by¢ znacznie bardziej zniuansowany; wykracza
on daleko poza tak uproszczony schemat wyjasniajacy.
Przede wszystkim dla kraju o stosunkowo duzym za-
sobie dobrze wyksztalconej sily roboczej odptyw oséb
z wyzszym wyksztalceniem nie musi by¢ szkodliwy.
W rzeczywistosci w takim otoczeniu migracja przynosi
relatywnie niskie koszty alternatywne (w perspektywie
krotkoterminowej) i paradoksalnie moze prowadzi¢ do
lepszej alokacji pracy na krajowym rynku w perspekty-
wie dlugoterminowej [por. Kaczmarczyk i Okoélski, 2008].
Bardzo wysokie bezrobocie w okresie przedakcesyjnym
przekonuje, ze z takim zjawiskiem mielismy do czynie-
nia w Polsce, a potwierdzaja to inne dane statystyczne.
Luki podazowe na polskim rynku pracy, ktére pojawity
sie po 1 maja 2004 r. (w istocie zas znacznie p6zniej), do-
tyczyly przede wszystkim sektoréw o niskim zapotrze-
bowaniu na kwalifikacje, ktére z trudem mogtyby liczy¢
na zasilanie ze strony mobilnych mltodych Polakéw. Bez
watpienia migracja tych ludzi przyniosta pewnga popra-
we na rynku pracy, na ktéry nie weszlo okoto 800-900
tys. 0osob, ale trudno byloby obroni¢ tez¢ o drenowaniu

polskiej gospodarki [Kaczmarczyk, 2018].

PAWEL KACZMARCZYK <—

W tym kontekscie o wiele bardziej frapujaca jest
kwestia potencjalnego efektu wzmacniania zasobow ka-
pitatu ludzkiego (brain effect). Przytaczane juz wczesniej
dane odnoszace si¢ do niezwykle wysokiej sktonnosci
mlodych Polakow do ksztalcenia sie na poziomie wyz-
szym moglyby potwierdzac taka teze, ale przy blizszej
analizie okazuje si¢ ona nieuprawniona. Najbardziej
problematyczne okazuje si¢ spelnienie jednego z zalozen
proponowanych przez Beine’a i in. [2001], stanowiacego,
ze stopa zwrotu z kapitalu ludzkiego za granica jest wyz-
sza niz ta mozliwa do osiagnigcia w kraju pochodzenia.
Okazuje sig, ze pomimo stosunkowo wysokiego pozio-
mu zaangazowanego kapitalu ludzkiego (w niektérych
przypadkach nawet bardzo wysokiego, np. w Wielkiej
Brytanii i Irlandii) migracja Polakow w niewielkim
stopniu przyczynia si¢ do poprawy sytuacji zawodowej
0s6b zaangazowanych w ten proces. Wrecz przeciw-
nie, typowy wzorzec zatrudnienia za granica obejmuje
powazne niedopasowanie wyksztalcenia/umiejetnosci
i pozycji zawodowej. Sytuacja ta wynika jedynie cze-
Sciowo z (niskiej) jakosci ksztalcenia, braku mozliwosci
przenoszenia umiejetnosci (np. z powodu niskich umie-
jetnosci jezykowych) lub funkcjonowania w strukturach
sieci migranckich (zatrudnienie w niektérych niszach
migracyjnych). Dostepne badania empiryczne wskazu-
ja raczej na role struktury popytu na zagranicznag site
robocza, silnie skoncentrowanego w nisko wykwalifiko-
wanym koncu struktury zawodowej. Co wazne, sytuacja
tajest typowa nie tylko dla imigrantéw z Polski — uwaza
sie ja za jedna z gléwnych cech migracji z krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej (ESW). Galgéczi i Leschke [2014]
podkreslili, ze w przypadku krajow UE-10 udzial os6b
z wyksztalceniem co najmniej Srednim byt o okoto 20
punktéw procentowych wyzszy niz w przypadku lud-
nosci rodzimej UE-15. Pomimo to migrantom z nowych
krajow czlonkowskich generalnie nie udaje si¢ osiggac

adekwatnych pozycji zawodowych — zjawisko to zostalo
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potwierdzone przez szereg badan dotyczacych najwaz-
niejszych krajow docelowych, w tym Wielkiej Brytanii,
Niemiec, Wioch i Norwegii [por. takze: Galg6czi, Watt
i Leschke, 2013; Brueckeriin., 2009; Tijdens i van Klave-
ren, 2011]. Co wazne, migranci poakcesyjni z pafistw ESW
wydaja sie radzic sobie znacznie gorzej pod wzgledem
dopasowania umiejetnosci do potrzeb rynku pracy niz
migranci z kohort sprzed rozszerzenia. Aktualne bada-
nia pokazuja, ze migranci z UE-8 w Wielkiej Brytanii
nie poprawiaja swojej pozycji na rynku pracy pomimo
stopniowej poprawy umiejetnosci jezykowych [Sporton,
2013]. Galgodczi i Leschke [2014] doszli do wniosku, ze mi-
granci po roku 2004 lub 2007 migruja gtéwnie z powodu
bezwzglednych r6znic w wynagrodzeniach i zachowuja
sig¢ jak typowi pracownicy najemni (koncentruja si¢ na
gromadzeniu oszczednosci lub przekazéw pienieznych),
a nie jak specjalisci. Ponadto niedopasowanie umiejet-
nosci na duza skale jest jednym z gléwnych czynnikéw
odpowiedzialnych za ograniczony wkiad niedawnej mi-
gracji z regionu w lepsza alokacje kapitalu ludzkiego na
poziomie UE.
To pokazuje, ze wbrew oficjalnej retoryce
i argumentom medialnym gospodarki
Europy Zachodniej rozpaczliwie po-
trzebuja pracownikéw o niskich kwali-
fikacjach, aby wypelnic nisze na swoich rynkach pracy,
a naplyw tego rodzaju migrantéw jest o wiele wazniejszy
niz tych wysoko wykwalifikowanych. Prowadzi to do za-
trudniania imigrantéw ponizej ich (formalnych) kwali-
fikacji — jest to w zasadzie typowe dla wigkszosci krajow
wysoko rozwinietych (por. rys. 5).

Co istotne, powszechne zjawisko zatrudnienia
ponizej poziomu umiejetnosci moze miec bardzo powaz-
ne dlugoterminowe konsekwencje. Po pierwsze prowadzi
do nieefektywnego wykorzystania kapitatu ludzkiego
(np. na poziomie UE) - zjawisko to jest okreslane jako

marnotrawstwo moézgoéow. Po drugie nie przynosi prawie
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zadnych zachet do inwestowania w kapital ludzki (waz-
ne w kontekscie bodzcow do ksztalcenia sie). Po trzecie
moze negatywnie wplynaé na przyszle perspektywy
integracyjne przebywajacych imigrantow. Obserwacje
przedstawione powyzej wydaja si¢ szczegdlnie istotne
w kontekscie ogélnej oceny skutkow wspolczesnej mo-
bilnosci dobrze wyksztalconych Polakéw. Z jednej strony
wiele wskazuje na to, ze udalo si¢ uniknac zjawiska, ktére
powinnismy ocenia¢ w kategoriach drenazu. Aktualna
sytuacja na polskim rynku pracy bywa co prawda wielo-
krotnie opisywana przez pryzmat luk podazowych, ale
trudno byloby przypisac to — przynajmniej na masowa
skale — odplywowi za granice. Z drugiej jednak strony

najnowsze migracje Polakow rzadko wigza si¢ z akumu-
lacja kapitatu ludzkiego, podnoszeniem kwalifikacji czy
innymi efektami, ktérych spodziewalibysmy si¢ w przy-
padku ,cyrkulacji mézgow”.

O tym jednak, jak wieloznaczne moga by¢ oceny
analizowanych zjawisk, §wiadczy przypadek jednej z naj-
bardziej kontrowersyjnych form migracji specjalistow
— mobilnosci personelu medycznego. Zjawisko to jest
przede wszystkim konsekwencja stalego popytu na tego
typu migrantéw w krajach wysoko rozwinietych, gtéwnie
ze wzgledu na niekorzystne trendy demograficzne oraz
wahania na rynkach pracy. Ponadto dziedzina ta stanowi
typowy przyktad ustug niematerialnych, w przypadku
ktorych przepltyw kapitalu ludzkiego nie moze by¢ la-
two zastgpiony mobilnoscig towaréw i ustug. W efekcie
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potencjalni imigranci moga oczekiwac bardzo korzyst-
nych warunkéw finansowych i spotecznych, wspar-
cia integracyjnego oraz, przynajmniej w kilku krajach
przyjmujacych, uproszczonych procedur imigracyjnych.
Silne czynniki przyciagajace istotnie wzmacniaja wiec
potencjal migracyjny wsréd pracownikoéw stuzby zdro-
wia z krajow stabiej rozwinietych, w tym z Polski i innych
panstw czlonkowskich. Brak jest wiarygodnych danych
na temat mobilnosci pracownikéw stuzby zdrowia z Pol-
ski, jednak pewna wskazowka co do skali potencjalnej
migracji pracownikéw stuzby zdrowia jest wydawanie
zaswiadczen potwierdzajacych kwalifikacje i doswiadcze-
nie zawodowe wymagane przez pracodawcéw w krajach
Europy Zachodniej. Lacznie w latach 2004-2013 doku-
menty takie uzyskalo ponad 8 tys. lekarzy, czyli okolo
7% calego zasobu tych specjalistow. Dane dotyczace reje-
stracji polskich lekarzy za granica wskazuja na istotnie
mniejsza skale zjawiska — w 2010 r. bylo to okolo 5 tys.
specjalistow; najwieksza grupa rezydowata w Wielkiej
Brytanii [Murdoch, 2011]. W przypadku personelu me-
dycznego o nizszych kwalifikacjach (pielegniarki i poloz-
ne) wydano okoto 9 tys. zaswiadczen, co stanowito 0,3%
tej grupy zawodowej w Polsce.

Z danych tych wynika, ze migracja tzw. biale-
go personelu jest zjawiskiem zauwazalnym, jednak jej
skala nie jest na tyle duza, by w krétkim czasie stanowic
zagrozenie dla polskiego systemu opieki zdrowotne;.
Zdaniem ekspertoéw polski system edukacji ,produku-
je” specjalistow medycznych w tempie jeszcze wyzszym
niz ich potencjalny odplyw do innych panstw. W pew-
nym stopniu migracja specjalistéw medycznych moze
by¢ postrzegana raczej jako odplyw nadwyzek spe-
cjalistow niz ich drenaz, co jest szczegdlnie prawdzi-
we w przypadku mtlodych specjalistow ,uwiezionych”
w polskich ,feudalnych” strukturach organizacyjnych
zawodu medycznego o ograniczonych mozliwosciach

awansu. Niemniej jednak odplyw lekarzy wydaje sie
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bardzo bolesny w przypadku niektérych specjalnosci.
Dotyczy to zwlaszcza specjalizacji o najtrudniejszej po-
zycji pod wzgledem dochodéw na polskim rynku pracy
(anestezjolodzy, radiolodzy) lub takich, w przypadku
ktoérych popyt za granicg jest wyjatkowo duzy (chirurdzy
plastyczni). Opisywany przypadek jest symptomatyczny

dla wielu debat migracyjnych. W yjeciu ogélnym trud-
no bowiem uznaé go za dramatyczny (w ocenie wielu
ekspertow odplyw za granice ma mniejsze znaczenie
niz mobilno$¢ do innych sektoréw gospodarki czy tez
przeplyw miedzy sektorem publicznym a prywatnym).
Z drugiej jednak strony ustugi medyczne sa na tyle istot-
ne, ze wystapienie trwalych czy chocby przejsciowych
deficytow na lokalnych i regionalnych rynkach pracy
moze bardzo szybko zagrozi¢ poczuciu bezpieczenstwa
spolecznego [Kaczmarczyk i Okélski, 2005; Kaczmar-
czyk, 2008].

UWAGI KONCOWE

W debacie publicznej migracje migdzynarodowe sg bar-
dzo czesto opisywane w kontekscie mobilnosci specjali-
stow. Perspektywa ta moze by¢ jednak nad wyraz mylaca.
W przypadku wielu proceséw/systemoéw migracyjnych
cecha mobilnosci jest bowiem raczej dominacja pra-
cownikoéw nisko wykwalifikowanych; dotyczy to przede
wszystkim masowo zorientowanych mechanizmoéw re-
krutacyjnych (por. przypadek Stanéw Zjednoczonych
czy Niemiec).

Wtlasciwosc te potwierdza doswiadczenie Pol-

ski, a zwlaszcza — istotne zmiany wzorcéw selektywnosci
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obserwowane od poczatku lat 80. Na tym tle migracje
najnowsze, inicjowane po 1 maja 2004 r., moga byc jed-
nak uznane za proces w duzej mierze zdominowany

przez mobilnos¢ oséb dobrze wyksztalconych. Cecha

2004

ta nie powinna byc¢ jednak zaskakujaca. Wspélczesne
spoleczenstwa cechuje coraz wyzszy (przecigtnie) po-
ziom wyksztalcenia, a populacja Polski plasuje sie w tym
wzgledzie w absolutnej europejskiej czotéwce. Dodatko-
wo migracja z naszego kraju to coraz czesciej nie tyle
typowa mobilnos¢ zarobkowa, ile wedrowanie w po-
szukiwaniu swojej Sciezki zyciowej i zawodowej — a tego
typu zachowania dotycza gléwnie oséb dobrze wyksztatl-
conych. W przypadku tej grupy szczegélnie adekwatne
wydaje sig¢ okreslenie ,,cyrkulacja mozgow” — specjalisci
postrzegaja ja jako jedno z rozwigzan dylematéw roz-
wojowych krajow cierpiacych na notoryczny odplyw
dobrze wyksztalconych migrantow.

W ostatniej czesci wskazywano, jak nieoczy-
wista jest/bylaby ocena skutkéw migracji oséb dobrze
wyksztalconych. Dzieje sie tak nie tylko ze wzgledu na
kontrowersje teoretyczne (podejscie tradycyjne a nowa
ekonomia drenazu mézgow), ale takze powszechne nie-
docenianie kapitatu ludzkiego migrantéw w krajach do-
celowych. Moze byc¢ ono oczywiscie pochodna niskiego
stopnia transferowalnosci kapitalu ludzkiego, jednak
réwnie dobrze mozna je interpretowac jako skutek specy-
ficznych cech strukturalnego popytu na prace w krajach
wysoko rozwinietych.

Kontrowersje te prowadza mnie do ostatniego

zagadnienia. W Polsce od ponad dekady debatuje si¢
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nad polityka powrotowa i mozliwosciami sklonienia
do powrotu do kraju obywateli, ktérzy zdecydowali sig¢
wyjechac za granice. Oczywiscie jednym z istotnych wy-
miaréw tej polityki miatyby byc¢ dziatania skierowane
do os6b dobrze wyksztatconych. Wielokrotnie jednak
wskazywano, jak watpliwe i kontrowersyjne s3 tego typu
zabiegi; co wigcej, najnowsze dane na temat polskich mi-
grantow wskazujg, iz sklonnos¢ do powrotu jest na rela-
tywnie niskim poziomie [Janicka i Kaczmarczyk, 2016].

Dlatego tez coraz wigcej uwagi warto poswie-
cac polskiej diasporze. Szacunki dotyczace jej wielkosci,
w zaleznosci od definicji diaspory, wahaja si¢ od 2,8 mln
(Polacy mieszkajacy tymczasowo za granica) [GUS, 2014]
do nawet 20 mln (Polacy i osoby polskiego pochodzenia)
[Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP, 2016]. Baza da-
nych OECD DIOC-E liczy 3,3 mln polskich emigrantéw
(powyzej 15. roku zycia) zdefiniowanych na podstawie
miejsca urodzenia [OECD, 2015]. Baza danych Banku
Swiatowego o migracjach bilateralnych szacuje liczbe
0s6b urodzonych w Polsce, ale zarejestrowanych jako re-

zydenci innego kraju na blisko 4 mln [World Bank, 2016].

polityka
powrotowa

W poréwnaniu z innymi diasporami krajéow o zblizonych
cechach migracyjnych (Chile, Meksyk, Rumunia, Turcja)

i poziomie rozwoju polska diaspora jest relatywnie duza
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(pomijajac wyjatkowy przypadek Meksyku), a przede
wszystkim — w ujeciu ogélnym - raczej mloda, dobrze
wyksztalcona i lekko sfeminizowana. Swiadczy to o cha-
rakterystyce zasobéw ludzkich, ktoére dany kraj moze
wziac pod uwage, probujac zwigekszy¢ wplyw emigracji
na rozwdj kraju pochodzenia.

W tym kontekscie jednym z podstawowych
wspolczesnych wyzwan badawczych staje sig lepsze
rozpoznanie skali i cech strukturalnych polskiej dia-
spory, ze szczegb6lna koncentracja na osobach wysoko
wykwalifikowanych. Bioragc pod uwage postawy polskich
migrantéw, warto zintensyfikowac te dziatania, ktére
pozwola utrzymac kontakt z Polakami za granica, lepiej
ich usieciowi¢, a docelowo wykorzystac ich potencjal dla
dobra spoteczenstwa polskiego. Wazna rola w tym pro-
cesie przypadac bedzie polskim specjalistom, ktérzy po-
winni znalez¢ si¢ w centrum dzialan zmierzajacych do
aktywizacji naukowych, biznesowych i kulturowych po-
wigzan miedzy migrantami a krajem ich pochodzenia.
Analiza przedstawiona w tym raporcie dotyczy jednej
konkretnej grupy okreslanej jako ,diaspora technolo-
giczna” — nie ulega watpliwosci, ze moglaby ona odegraé
w tym procesie kluczowg role. Pierwszym krokiem musi
by¢ jednak rozpoznanie jej cech, planéw i potencjatu.

Temu poswigcone beda kolejne rozdziaty.
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WPROWADZENIE

Migracje ekonomiczne od najdawniejszych czaséw od-
grywaly i wcigz odgrywaja znaczaca role w migdzyna-
rodowych przemieszczeniach ludnosci. Wedtug oceny
Miedzynarodowej Organizacji Pracy w 2013 r. na §wiecie
bylo ponad 150 mln pracownikéw migrujacych (ponad
60% globalnego zasobu imigrantéw), sposréd ktérych
trzy czwarte przebywalo w krajach o wysokim poziomie
dochodu. Statystyki wyraznie wskazuja na niestabnace
zainteresowanie migracjami motywowanymi wzgleda-
mi ekonomicznymi, na co sktada sie szereg czynnikoéw,
w tym m.in. globalizacja, postep gospodarczy, rozwoj
technologii czy umigedzynarodowienie przedsigbiorstw
i czynnikow produkcji. W praktyce oznacza to coraz cze-
$ciej konieczno$¢ konkurowania panstw o wysoko wy-
kwalifikowanych migrantéw. W tym zakresie panstwa
przyjmuja rézne rozwigzania. Niektore kraje otwie-
raja si¢ na zagranicznych specjalistéw jedynie w §cisle

okreslonych sektorach gospodarki, np. Niemcy (zielona
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karta), inne nastawione sg na przyjmowanie wykwali-
fikowanych pracownikéw z wielu branz i sektoréw, np.
Stany Zjednoczone, a jeszcze inne swoje potrzeby wa-

150 min

PRACOWNIKOW MIGRUJACYCH

runkuja biezaca sytuacja na rynku pracy (wigkszosc kra-
jow europejskich). Regulacje prawne wobec migrantéw
wysoko wykwalifikowanych stanowia obecnie bardzo
wazny element krajowej polityki imigracyjne;j.
Potwierdzaja to globalne dane wskazujace na
zwigkszenie udziatu os6b wykwalifikowanych w proce-
sach migracyjnych w ostatnich dwéch dekadach [Brucker,
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Capuano i Marfouk, 2018]. W tym czasie wzrosto za-

interesowanie pozyskiwaniem wykwalifikowanej sity

roboczej, co spowodowane jest m.in. coraz wigkszym

uzaleznieniem gospodarek narodowych od pracy pro-

fesjonalistow, ktorych czesto brakuje na krajowym ryn-

ku pracy. Regulacje dotyczace migrantéw zarobkowych

naleza do wewnetrznej polityki i r6znia si¢ w poszcze-

gblnych krajach. Wiele istniejacych schematow jest

wynikiem bilateralnych umoéw pomiedzy panstwami.

Z kolei przykladem mechanizméw regionalnych moga

by¢ dyrektywy Unii Europejskiej okreslajace warunki

przyjazdu, pobytu i zatrudnienia obywateli panstw trze-

cich na terytorium panstw cztonkowskich — tzw. Niebie-
ska Karta [Baruah i Cholewinski, 2007].

Prym w pozyskiwaniu pracownikow

wysoko wykwalifikowanych wioda

takie kraje jak Kanada, Wielka Bry-

tania i Izrael, gdzie udzial migran-

tow z wyzszym wyksztalceniem

w calkowitej liczbie imigrantéw jest

najwyzszy (kolejno 52%, 47% i 45%).

Konkurencje o napltyw wyksztalco-

nych imigrantéw w wartosciach bez-

wzglednych wygrywaja Stany Zjednoczone, w ktérych

w 2010 r. przebywato ponad 11 mln imigrantéw z wy-

ksztalceniem wyzszym. W wielu panstwach, w tym m.in.

Kanadzie, Wielkiej Brytanii czy Australii, poziom wy-

ksztalcenia imigrantéw jest wyzszy anizeli struktura wy-

ksztalcenia wlasnych obywateli [Piekutowska, 2018: 168].

Doswiadczenia Polski w obszarze imigra-

cji nie s3 znaczace w poréwnaniu chociazby ze skalg

przemieszczen w krajach Europy Zachodniej. Wedtug

danych Eurostatu [2019] dotyczacych liczby cudzo-

ziemcow w stosunku do catej populacji Polska znajdu-

je sie na przedostatniej pozycji (przed Rumunia), co

sprawia, ze nasz kraj pozostaje jednym z najbardziej

homogenicznych panstw w UE. Nieco inaczej wyglada
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skala emigracji z Polski. Skupiajac si¢ tylko na emi-
gracji wspoétczesnej, tj. po 1989 r., warto podkreslié, ze
wyjazdy Polakéw po upadku bloku komunistycznego,
a szczegoblnie po wstapieniu Polski do UE motywowane
byly przede wszystkim wzgledami ekonomicznymi. Co
prawda mozliwosc¢ legalnych wyjazdoéw nie spowodo-

52%

KANADA

47%

WIELKA BRYTANIA

45%

IZRAEL

wala znaczacego zwigkszenia skali emigracji, ale coraz
wiekszg popularnos$é zaczety zyskiwac inne formy prze-
mieszczen, w tym wyjazdy sezonowe czy tymczasowe,
ktore nie wigzaly sig juz ze stalym opuszczeniem kraju
[CBOS, 2013: 3]. Wsréd gtownych czynnikow sprzyjaja-
cych wyjazdom Polakéw mozna wskaza¢ m.in. trudng
sytuacje na polskim rynku pracy, zapotrzebowanie na
sile robocza w rozwijajacych sig¢ krajach Europy Za-
chodniej, istnienie rozwinietych sieci migracyjnych,
zwlaszcza w Niemczech, ale rowniez poza Europa (Stany
Zjednoczone, Kanada), oraz zmiany w polityce imigra-
cyjnej takich panstw jak Kanada czy Stany Zjednoczone,
ktore otwieraly sig¢ na migracje w ramach laczenia ro-
dzin i zachecaly osoby wykwalifikowane do przyjazdu.
W kontekscie wyjazdow Polakéw za granice cze-
sto wspomina si¢ o odplywie wyksztalconych pracowni-

kéw. O tzw. drenazu mézgoéw mowi sie przede wszystkim
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w odniesieniu do lat 1981-1988, kiedy z kraju wyjechalo
okoto 700 tys. osob, z ktérych 15% miato wyksztalcenie
powyzej sredniego [Sakson, 2002]. W latach 90. XX w.
skala emigracji Polakéw zmniejszyla sie o okolo 500 tys.
w poréwnaniu z latami 1980-1989 [Kaczmarczyk i Okol-
ski, 2005: 183-15]. Utrzymuje si¢ jednak, ze emigracja
w latach 90., w przeciwienstwie do poprzedniej fali
przemieszczen z lat 80., dotyczyla glownie pracownikow
o niskich kwalifikacjach [Kaczmarczyk i Okoélski, 2005:
96]. Mimo to stopa emigracji os6b wykwalifikowanych
w 1990 r. szacowana byla przez OECD dos¢ wysoko, tj. na
poziomie 14,4% [Docquier i Marfouk, 2004: 30]. Dopie-
ro druga polowalat 90. przyniosta zmiany w strukturze
populacji emigrantéw. Poprawa poziomu wyksztalcenia
mlodych Polakéw i jednoczesnie brak mozliwosci dal-
szego rozwoju zawodowego, bedacy wynikiem kryzysu
ekonomicznego w kraju, sprzyjaly emigracji wyksztatl-
conych Polakéw. Nie powinien zatem dziwic fakt, ze
skala wyjazdow os6b z wyzszym wyksztalceniem rosta
[Kaczmarczyk, 2006: 12].

Przystapienie Polski do UE w 2004 r. przyczy-
nito sie¢ do zmian w skali i kierunkach polskiej emigracji,
ale podkresli¢ nalezy, ze nie byly to zmiany rewolucyj-
ne. Wynika to po czesci z faktu, ze wigkszos¢ panstw
»starej Unii” zdecydowala sie skorzystac z tzw. okresow
przejsciowych. Kraje przez pewien czas utrzymywaty
ograniczenia w dostepie do rynkéw pracy dla obywa-
teli nowych panstw czlonkowskich, w tym Polski. Catl-
kowite otwarcie rynku w Wielkiej Brytanii, Irlandii
i Szwecji zaraz po rozszerzeniu spowodowalo zmiany
w kierunkach polskiej emigracji, a stopniowa liberali-
zacja swobody przeptywu pracownikéw wptlyneta na
dalsze zwigkszenie skali mobilnosci Polakéow. Migracje
poakcesyjne charakteryzuja si¢ powstaniem nowych
wzorcow selektywnosci migrantéw — wzrosta mobilnosc
mlodych i relatywnie wyksztatconych oséb [Grabowska-
-Lusinska i Okoélski, 2009: 96-101]. To gtéwnie za sprawa
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swobody przeplywu pracownikéw, otwarcia granic
iutrzymujacych sig¢ r6znic w dochodach skala wyjazdow
0s6b wykwalifikowanych ulegla nasileniu [Brzozowski,
2007: 335]. Niekorzystnym zjawiskiem nierzadko to-
warzyszacym tego typu wyjazdom byl problem mar-
notrawstwa moézgow (brain waste), czyli sytuacja, kiedy
wyksztalceni polscy pracownicy byli zatrudniani znacz-
nie ponizej swoich kwalifikacji. Wspomina o tym we
wczesniejszym rozdziale Pawel Kaczmarczyk. W ciggu
ostatnich kilku lat mozna zaobserwowac, ze emigracja
poakcesyjna weszta w dojrzala faze charakteryzujaca sig
— z jednej strony — osiedlaniem si¢ polskich emigrantéw
za granicg, a z drugiej — powrotami do Polski czesci po-
zostatych ekspatow [Anacka i Fihel, 2012: 64].

Rozdzial ten zaczyna si¢ od rozwazan na temat
zmieniajacego si¢ na przestrzeni ostatnich kilku dekad
dyskursu wokét zjawiska drenazu mézgow, ktéry nie-
rozerwalnie zwigzany jest z przemieszczeniami pra-
cownikow wysoko wykwalifikowanych. Kolejna czesc
poswiecona zostala mozliwosciom legalnego zatrud-
nienia w panstwach czlonkowskich UE, jakie niesie ze
soba swoboda przeplywu pracownikéw wewnatrz Unii.
W dalszej czesci tekstu omoéwiono réznego rodzaju roz-
wigzania majace na celu przycigganie wykwalifikowa-
nych pracownikéw — towarzyszy temu syntetyczny opis
kilku przyktadowych programéw zatrudnienia czy sys-
temow wizowych stosowanych w wybranych panstwach.
Rozdziat konczy krétkie podsumowanie wczesniej-
szych wywodow.

2.1. ODDRENAZUMOZGOW
DO CYRKULACJI MOZGOW

Od lat 60. migdzynarodowe migracje os6b wyso-
ko wykwalifikowanych postrzegane byly w kontek-
§cie negatywnego zjawiska, jakim jest drenaz mézgow
(brain drain). Odplyw wyksztalconych pracownikow
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i specjalistow z krajow rozwijajacych sie do krajow o wy-
sokim poziomie rozwoju oceniany byl raczej krytycznie
[Adams, 1968]. Wedlug danych UNESCO w latach 1960-
1975 okoto 27 tys. wyksztalconych mieszkancow Afry-
ki wyjechato do krajow uprzemystowionych, w latach
1975-1984 liczba ta wzrosta do 40 tys., a od lat 90. rocz-
nie opuszcza ten kontynent 20 tys. wykwalifikowanych
0s6b [UNESCO, 2007]. Zgodnie z zalozeniami neolibe-

ralnej doktryny ekonomicznej na skale migracji profe-
sjonalistow wplyw mialy gléwnie dwa czynniki: wzrost
gospodarczy oraz demografia. Poglebiajace si¢ roznice
w rozwoju gospodarczym, standardzie pracy i zycia po-
miedzy krajami rozwijajacymi sig¢ a rozwinigetymi spo-
wodowaly, ze gros pracownikéw wykwalifikowanych
zdecydowalo si¢ na poszukiwanie lepszych warunkow
do zycia i rozwoju kariery zawodowej poza granicami
swojego panstwa.

Od lat 80. mozna zaobserwowac znaczace zmia-
ny w charakterze, strukturze i kierunkach migracji pra-
cownikow wykwalifikowanych. Wedrowki z biednego
Poludnia na bogata Pélnoc przestaly by¢ dominujacym
kierunkiem migdzynarodowych przemieszczen profe-
sjonalistow [Salt, 1992]. Ponadto pojawily si¢ nowe formy
migracji, takie jak migracja tymczasowa cyrkulacyjna
czy transfery pracownikéw wewnatrz przedsiebiorstwa,
a dotychczasowe badania wplywu migracji pracownikow

wykwalifikowanych na kraje ich pochodzenia zostaty
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zastapione studiami nad migracjami w kontekscie glo-
balizacji gospodarczej [Pethe, 2007]. Nowe podejscie do
migracji pracownikow wykwalifikowanych oparte zosta-
o na tzw. nowej teorii wzrostu, zapoczatkowanej przez
Paula Romera. Zaktadala ona pozytywny wplyw tego
rodzaju przemieszczen na wzrost gospodarczy [Romer,
1986; 1990]. Podobnie pozytywny wydzwiek ma inna
teoretyczna koncepcja z lat 90., czyli nowa ekonomia
drenazu moézgow, zakladajaca wystgpowanie szeregu po-
zytywnych skutkow zwigzanych z emigracja specjalistow
[Brzozowski i Kaczmarczyk, 2018: 403]. Ciekawego pod-
sumowania koncepcji zwigzanych z cyrkulacja moézgow
dokonatl w swoim artykule Thomas Straubhaar, piszac,
ze w przypadku Stanéw Zjednoczonych mamy do czy-
nienia ze zjawiskiem pozyskiwania moézgow (brain gain),
w Europie Wschodniej z drenazem moézgow (brain dra-
in), a'w Unii Europejskiej z wymiang mézgoéw bez jasnej
strategii (brain exchange with no clear strategy) [Straubha-
ar, 2000: 13].

([

w=Aoud

Obecnie w debacie dotyczacej wspolczesnych
migracji coraz wigcej miejsca poswieca sie migracji cyr-
kulacyjnej czy powrotowej. Szacunki Miedzynarodowej
Organizacji Pracy (ILO) wskazuja na rosnaca tenden-
cje migracji tymczasowej. Od 1997 r. liczba tymczaso-

wych migrantéw udajacych sie do krajow nalezacych
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do Organizacji Wspoéltpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) wzrosta rocznie o 9%. Global Commission on
International Migration (GCIM) w swoim raporcie pod-
kresla, ze stary paradygmat migracji osiedlenczej jest
stopniowo wypierany przez migracje tymczasowe i cyr-
kulacyjne [GCIM, 2005]. W podobnym tonie wypowia-
da si¢ Komisja Europejska w komunikacie dotyczacym
migracji cyrkulacyjnej i zapowiada podjecie szeregu
dzialan wspierajacych tego rodzaju przemieszczenia
[Komisja Europejska, 2007].

Migracja cyrkulacyjna, pomimo braku swojej oficjal-
nej, powszechnie obowiazujacej definicji, rozumiana
jest jako tymczasowa, powtarzajaca si¢ migracja eko-
nomiczna obywateli panstw trzecich obwarowana wa-
runkiem powrotu do ojczyzny po uplywie okreslonego
czasu, a nastepnie mozliwo$ciag ponownego tymczaso-
wego przyjazdu do panstw przyjmujacych w celach za-
robkowych. Fenomen migracji cyrkulacyjnej polega na
zalozeniu, ze z tymczasowych ruchéw ludnosci korzy-
staja zarowno panstwa wysylajace oraz przyjmujace, jak
i sami migranci oraz ich rodziny. Wedlug tzw. zasady
triple win panstwa czlonkowskie moga uzupetnic niedo-
bory pracownikéw na swoich rynkach, kraje wysytajace
czerpia korzysci z przeplywoéw pienieznych pochodza-
cych od emigrantéw, a w przyszlosci korzystac beda
z wiedzy i do§wiadczenia zdobytych przez migrantéw
w panstwach przyjmujacych, natomiast migranci maja

zapewnione legalne zZr6édlo dochodu i szans¢ na rozwdj
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zawodowy bez koniecznos$ci stalej zmiany miejsca za-
mieszkania [Morawska, 2013; 2014]. Pojawia si¢ jednak
szereg watpliwosci, czy aby na pewno tego typu rozwig-
zanie jest opcja atrakcyjna dla migrantow wysoko wy-
kwalifikowanych. Lindsay Lowell [2001] oszacowala, ze
mniej wiecej potowa os6b uznanych w USA za tymczaso-
wych migrantéw o wysokich kwalifikacjach ostatecznie
osiedla si¢ w Stanach Zjednoczonych na stale. Wyniki
badan polskiej diaspory technologicznej wskazuja co
prawda na duza mobilnos$¢ tej kategorii migrantéw, ale
z drugiej strony trudno na tej podstawie zalozyc, ze wy-
kwalifikowani migranci beda regularnie cyrkulowac
pomiedzy dwoma lub wigcej panstwami w dluzszej per-
spektywie czasowe;j.

Innym rozwigzaniem wspolczesnej polityki mi-
gracyjnej, ktore zyskuje na popularnosci, jest aktywna
polityka powrotowa panstw wysylajacych. Kraje takie jak
Meksyk czy Kolumbia wprowadzajg atrakcyjne finanso-
we i pozafinansowe rozwigzania majace na celu zache-
canie migrantéw do powrotu do ojczyzny. Najczesciej
oferuje im si¢ zachety w postaci zwolnien z podatku,
ulatwien administracyjnych czy programoéw reinte-
gracyjnych [Agunias, 2007]. Cze$¢ krajow skupia swoje
dzialania nie tyle na zache¢caniu migrantéw wykwali-
fikowanych do powrotu, ile na rozwoju szeroko zakro-

jonej wspoélpracy diaspory z panstwem

pochodzenia, m.in. poprzez tworzenie

rozmaitych platform i sieci stuzacych

wymianie do§wiadczen i know-how,

a takze wspieranie wspélnych projek-

tow realizowanych pomiedzy przed-
sigbiorcami lub migrantami a podmiotami krajowymi
i obywatelami pozostajacymi w kraju [Hercog i Siegel,
2011: 7-13]. Tematyka ta zostala szerzej oméwiona w roz-
dziale 8 autorstwa Rafala Raczynskiego.

Zjawiskiem, ktore rowniez zyskuje na znaczeniu

w kontekscie wspoliczesnych przemieszczen ludnosci,
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szczegolnie os6b wykwalifikowanych, jest transnarodo-
wos¢, czyli istnienie powigzan i interakcji, ktére ponad
granicami panstw narodowych lacza ludzi oraz instytu-
cje’. Migranci wykwalifikowani to czgsto osoby podroézu-
jace pomiedzy r6znymi krajami, nieposiadajace stalego
miejsca zamieszkania. Funkcjonujg oni w dwéch lub wie-
cej spolecznosciach, utrzymujac zréznicowane powiaza-

nia emocjonalne, kulturowe, ekonomiczne czy spoteczne

[Danilewicz, 2012: 42]. Transnarodowosci sprzyja m.in.
proces globalizacji, internacjonalizacja przedsiebiorstw,
tanszy i bardziej dostepny transport czy rozwdj srod-
koéw komunikacji. Czynniki te powoduja zwigkszenie
mobilnosci pracownikéw, pozwalajacej na funkcjono-
wanie w dwoéch lub wigcej przestrzeniach [Brzozowski
i Kaczmarczyk, 2018: 404]. Zjawisko transnarodowosci
uwidacznia si¢ rowniez w wynikach przeprowadzonych
badan. Dobrym przykladem moze by¢ pytanie o toz-
samos¢ migrantéw. Mimo ze dominujaca odpowiedzia
jest tozsamos¢ polska, to czesé respondentoéw czuje sie
takze Europejczykami czy obywatelami §wiata, co wska-
zuje na bardziej kosmopolityczne podejscie do kwestii
samoidentyfikacji. Ponadto badanie jakosciowe wprost
sugeruje, ze czeS¢ uczestnikow wywiadow mozna z po-
wodzeniem zaliczy¢ do grupy wspoiczesnych noma-
dow, ktorzy raczej nie wigza sie z miejscem aktualnego
pobytu. Wielu przedstawicieli diaspory technologicznej
zmienia miejsce pobytu i nie przywiazuje sie¢ za bardzo
do zadnego miasta czy nawet kraju, bo ma swiadomosc,

zZe nowe wyzwania, lepsza oferta pracy czy mozliwos¢

7 Szerzej na temat transnarodowosci w: S. Vertovec, (2012), Transnaro-

dowos¢, Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego.
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rozwoju kariery w innym miejscu moga zdecydowac
o ich ponownym wyjezdzie. Kolejnym aspektem wska-
zujacym na transnarodowosc¢ polskich migrantéw wy-
kwalifikowanych jest silne podtrzymywanie relacji
z bliskimi w Polsce, co jest szczegdlnie ulatwione w przy-

padku zamieszkiwania w innym panstwie europejskim.

2.2. SWOBODA PRZEPLYWU PRACOWNIKOW
WEWNATRZ UNII EUROPEJSKIEJ

Akcesja do Unii Europejskiej w maju 2004 r. umozliwita
Polakom oraz obywatelom pozostalych panstw wstepu-
jacych do UE korzystanie ze swobod jednolitego rynku
UE. Dla rozwazan niniejszego rozdzialu kluczowe zna-
czenie ma swoboda przeplywu os6b, obejmujaca swym
zasiggiem zaréwno osoby bierne zawodowo (m.in. stu-
dentéw, emerytow itp.), jak i — co bardziej istotne dla
poruszanej tematyki — pracownikéw oraz osoby pro-
wadzace dzialalnosé gospodarcza i Swiadczace ustugi
[Mitrus, 2003: 55]. Traktat paryski, w 1952 r. powolujacy
do zycia Europejskg Wspolnote Wegla i Stali, ustanowit
prawo do swobodnego przekraczania granic dla os6b
zatrudnionych we wspomnianym sektorze pomiedzy
panstwami sygnatariuszami (Belgia, Francja, Holandia,
Luksemburg, RFN i Wlochy). Bardziej zaawansowa-
ne byly juz postanowienia traktatéw rzymskich (1957),

ktoére swobode przeplywu pracownikéw uznatly za
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kluczowa i rozciagnely to uprawnienie na wszystkie
osoby zatrudnione w ramach Europejskiej Wspodlnoty
Gospodarczej (EWG) [Boswell i Geddes, 2011: 8]. Pro-
ces liberalizacji europejskiego rynku pracy przebiegal
stopniowo — o calkowitej swobodzie przeplywu pracow-
niké6w mozemy moéwic od lipca 1968 r. [Wach, 2007: 184].

Podstawe przemieszczen wewnetrznych w ra-
mach UE stanowi zatem istniejaca od czasu powstania
Wspélnot Europejskich zasada swobodnego przeptywu
pracownikoéw, bedaca obecnie czescig bardziej ogdlnej
zasady o swobodnym przeplywie oséb, wynikajacej
z istoty obywatelstwa europejskiego. Aktualna pod-
stawa prawna dotyczaca swobody przemieszczania sie
pracownikéw najemnych obejmuje: art. 45—-48 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE), dyrek-
tywe 2004/38/WE w sprawie prawa obywateli Unii
i czlonkéw ich rodzin do swobodnego przemieszcza-
nia si¢ i pobytu na terytorium panstw czlonkowskich,
rozporzadzenie (UE) nr 492/2011 w sprawie swobod-
nego przeplywu pracownikéw wewnatrz Unii, rozpo-
rzadzenie (WE) nr 883/2004 w sprawie koordynacji
systemow zabezpieczenia spolecznego oraz jego roz-
porzadzenie wykonawcze (WE) nr 987/2009. Ponizej
przedstawiona zostala kréotka analiza najwazniejszych
uprawnien przemieszczajacych si¢ pracownikéw — ko-
rzystaja z nich réwniez polscy migranci. Powodem
podjecia tych rozwazan jest fakt, ze to wlasnie warun-
ki pobytu i pracy w innych panstwach cztonkowskich
maja ogromne znaczenie przy podejmowaniu decyzji
o wyjezdzie do pracy za granice.

W pierwszej kolejnosci nalezy sprecyzowac
zasieg terytorialny obowiazywania swobody przepty-
wu pracownikéw — odnosi sie ona tylko do terytorium
panstw cztonkowskich i nie obejmuje przemiesz-
czen obywateli panstw trzecich [Castles i Miller, 2011:
244-245]. Konieczne jest zatem odréznienie swobody
przeplywu pracownikéw wewnatrz UE od swobody
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przemieszczania si¢ os6b realizowanej w ramach poli-
tyki imigracyjnej UE. Istnieje jednak mozliwosc posze-
rzenia swobody przeplywu pracownikéw o obywateli
panstw trzecich na podstawie umoéw miedzynarodo-
wych, czego najlepszym przykladem jest Porozumie-
nie o Europejskim Obszarze Gospodarczym z 1992 r.,
ustanawiajace swobodny przeplyw pracownikéw po-
miedzy UE a panstwami EFTA (Islandia, Liechtenstein
i Norwegia), czy tez bilateralna umowa UE ze Szwajcaria.
Z przyjetych porozumien wynika, ze swoboda przeply-
wu pracownikoéw wykracza swym zasiegiem poza te-
rytorium panstw nalezacych do UE. Pewne ulatwienia
w przeplywie pracownikéw moga zostaé¢ rowniez zawar-
te w tresci umow stowarzyszeniowych podpisywanych
przez UE z panstwami trzecimi.

Z drugiej strony zakres terytorialny swobody
przepltywu pracownikéw pomiedzy panstwami czlon-
kowskimi moze ulec ograniczeniu. Do takiej sytuacji

najczesciej dochodzi w przypadku akcesji nowych

panstw cztonkowskich, gdy istnieje mozliwo$¢ wpro-
wadzenia tzw. okresow przejsciowych. Dla przyktadu
Wielka Brytania, Irlandia i Szwecja s3 jedynymi krajami,
ktore podczas rozszerzenia w 2004 r. nie wprowadzily
zadnych ograniczen w dostepie do rynku pracy dla oby-
wateli pochodzacych z nowych panstw cztonkowskich,
w tym Polski. Reszta panstw skorzystala z mozliwosci
zastosowania przepisow przejsciowych, ktére pozwalaty
na wydluzenie terminu obowigzywania ograniczen wo-
bec pracownikéw z nowych krajéw UE do maksymalnie
7 lat (zasada 2 lata + 3 lata + 2 lata) [Domagata, 2011: 172].
W przypadku Polski fakt ten miat powazne implikacje
dla kierunkéw migracji poakcesyjnych. Niemcy, a wiec
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kraj, do ktorego dotychczas udawata sie najwigksza
liczba polskich emigrantéw, ustapily miejsca Wielkiej
Brytanii i Irlandii. Ponadto wigksza niz do tej pory fala
wyjazdow z Polski objeta swym zasigegiem kraje z potu-
dnia Europy [Kaczmarczyk, 2006: 7]. Powodem przyj-
mowania rozwigzan w postaci okres6w przejSciowych
jest przede wszystkim obawa przed masowa migra-
cja os6b z nowych panstw cztonkowskich, co mogloby
negatywnie odbic si¢ na rynku pracy zaréwno panstw
przyjmujacych, jak i wysylajacych, a takze koniecznos¢
stopniowego dostosowania obowiazujacych regulacji
w poszczegoélnych panstwach czlonkowskich [Idczak,
2009: 84-103].
Glowne zalozenia prawa pierwotne-
go dotyczace swobody przeplywu
pracownikéw wskazuja na catkowi-
ty zakaz dyskryminacji posredniej
i bezposredniej wobec pracownikow
z panstw czlonkowskich ze wzgledu
na ich przynaleznos$é panstwowa w zakresie zatrudnie-
nia, wynagrodzenia i innych warunkoéw pracy [Duszczyk,
2004: 18-19]. Zakres przedmiotowy swobody prze-
plywu pracownikéw na podstawie cytowanego wyzej
art. 45 TFUE obejmuje uprawnienia pracownikow prze-

mieszczajacych sie wewnatrz UE, w tym mozliwos¢:

ubiegania sig o rzeczywiscie oferowane miejsca pracy;

B swobodnego przemieszczania si¢ w tym celu po te-
rytorium panstw cztonkowskich;

® przebywania w jednym z panstw czlonkowskich
w celu podjecia tam pracy, zgodnie z przepisami
ustawowymi, wykonawczymi i administracyjnymi
tego panstwa dotyczacymi zatrudniania pracow-
nikow;

B pozostawania na terytorium panstwa czlonkowskie-

go po ustaniu zatrudnienia, na warunkach ustalo-

nych przez Komisje w rozporzadzeniach.
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Przedstawiony katalog dziatan nie jest lista zamknie-
ta, stanowi jedynie przyklady, ktére rozwiniete zosta-
ty w orzecznictwie Trybunalu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej (TSUE). Powyzsze przywileje mogg ulec
ograniczeniu jedynie w oméwionych wyzej okresach
przejSciowych, w sytuacji zagrozen uzasadnionych

wzgledami porzadku publicznego, bezpieczenstwa
publicznego i zdrowia publicznego oraz zatrudnienia
w administracji publicznej. Wzgledy bezpieczenstwa,
porzadku i zdrowia publicznego moga powodowac
ograniczenia w prawie wjazdu i pobytu na terytorium
panstwa cztonkowskiego, ale nie moga w zadnym razie
byc¢ stosowane z powodow ekonomicznych, czyli w celu
ochrony krajowego rynku pracy. Takie srodki musza
by¢ umotywowane indywidualnym zachowaniem oso-
by, ktorej dotycza, a zachowanie takie musi stanowic
wystarczajaco powazne i rzeczywiste zagrozenie dla
podstawowych intereséw panstwa. Pod tym wzgledem
dyrektywa 2004/38/WE przewiduje szereg gwaran-
cji proceduralnych. Nie zdefiniowano jednak expressis
verbis samego pojecia porzadku i bezpieczenstwa pu-
blicznego, ktére na wlasne potrzeby okreslaja panstwa
czlonkowskie. Orzecznictwo TSUE wskazuje na pewne
kryteria i cechy pozwalajace zaliczy¢ konkretne dzia-
tania do tych kategorii (m.in. sprawy: Van Duyn - 1974,
Rutili - 1975, Olazabal — 2001). Ograniczenia wynikajace
z koniecznosci ochrony zdrowia publicznego sg bardziej
sprecyzowane i dotycza sytuacji zagrozenia wystapie-

nia choréb epidemicznych okreslonych przez Swiatowg
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Organizacje Zdrowia, choréb zakaznych i zakaznych
choréb pasozytniczych.

Z kolei restrykcje zwigzane z zatrudnieniem
w administracji publicznej dotycza pewnych obostrzen
w dostepie do tego rodzaju zatrudnienia oraz, w nie-
ktoérych przypadkach, mozliwosci uzyskania awansu.
Wynika to z domniemania koniecznosci lojalnosci nie-
ktérych pracownikéw wzgledem panstwa, co zwigzane
jest z posiadaniem przez nich obywatelstwa [Duszczyk,
2010: 69]. Podobnie jak w przypadku bezpieczenstwa
i porzadku publicznego, prawo unijne nie definiuje po-
jecia administracji publicznej, ktére blizej sprecyzowane
jest w orzecznictwie TSUE (m.in. sprawy: Sotgiu — 1974,
Jean Reyners — 1974, Komisja WE przeciwko Krélestwu
Belgii — 1982). Z wyrokéw TSUE wynika, ze ograniczenia
w swobodnym przeplywie pracownikéw moga by¢ stoso-
wane tylko w przypadku stanowisk zwiagzanych z bezpo-
srednim lub posrednim udzialem w sprawowaniu wtadzy
oraz z pelnieniem obowigzkéw, ktérych celem jest ochro-
na ogdélnych interesé6w panstwa badz wiadzy publiczne;.

Na prézno w unijnym prawodawstwie mozna
réwniez szukac¢ samej definicji pracownika, jakze istot-
nej dla rozumienia swobody przeplywu pracownikow.
W drodze bogatego orzecznictwa (m.in. sprawy: Hoeks-
tra — 1964, Levin — 1982, Lawrie-Blum - 1986, Bosman
— 1995, Wallentin — 2004) TSUE sprecyzowal warunki, ja-
kie nalezy spelni¢, by posiadac status pracownika, tj. wy-
konywanie pracy na rzecz innej osoby (praca musi miec
wartos¢ ekonomiczng), wystepowanie podporzagdkowania
poleceniom innego podmiotu (w celu odréznienia pro-
wadzenia dzialalnosci gospodarczej) oraz otrzymywa-
nie wynagrodzenia. Na status pracownika co do zasady
nie maja wplywu rodzaj wykonywanej pracy, wymiar
czasu pracy, forma prawna zatrudnienia czy wysokos¢
wynagrodzenia.

W kontekscie uprawnien pracowniczych obo-
wiazujacych wewnatrz UE nie nalezy zapominacd
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o koordynacji systemoéw zabezpie-
czenia spolecznego. Realizacja swo-
body przeplywu pracownikéw bylaby
niemozliwa do osiggnigcia bez przy-
jecia rozwiagzan w zakresie transfe-
rowania tychze swiadczen pomigedzy
panstwami czlonkowskimi. Proces
koordynacji rozpoczal si¢ juz w latach 70., jednak nie
przewiduje on zastgpienia systemow krajowych jednym
systemem europejskim. Od 1 maja 2010 r. stosuje si¢
nowe rozporzadzenia w sprawie koordynacji (rozporza-
dzenia 883/2004 i 987/2009). W grudniu 2016 r. Komisja
Europejska przedstawila zmiany do unijnych przepisow
dotyczacych koordynacji zabezpieczenia spolecznego.
W marcu 2019 r. Parlament Europejski i Rada UE osig-
gnely wstepne porozumienie w sprawie wniosku.

Z analizy praw i przywilejow pracownikéw
przemieszczajacych sig pomiedzy panstwami czlon-
kowskimi, zwlaszcza os6b wysoko wykwalifikowanych,
wynika, Zze ogromne znaczenie ma wzajemne uzna-
wanie kwalifikacji zawodowych. Bez tego systemu, po-
dobnie jak bez koordynacji systemow zabezpieczenia

spolecznego, trudno o prawidlowe
realizowanie swobody przeplywu
pracownikéw. Celem tej wspolpracy
pomiegdzy panstwami czlonkowski-
mi jest umozliwienie migrantom
wykonywania wyuczonego w kraju
pochodzenia zawodu oraz rozwoju
zawodowego w panstwach unijnych.
Ponadto mechanizm taki przyczynia si¢ do zmniejsze-
nia marnotrawstwa moézgow. Koordynacje uznawania
kwalifikacji rozpoczeto w latach 70. System opieral sie
na trzech dyrektywach ogélnego systemu, w odrebny
sposob potraktowano kwalifikacje prawnicze. Nastep-
nym etapem byly prace dazace do aktualizacji, uprosz-
czenia i zawarcia rozwigzan prawnych w jednym akcie,
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czego rezultatem jest dyrektywa 2005/36/WE w sprawie
uznawania kwalifikacji zawodowych [Ponikowska, 2015:
19]. Aktualng podstawe prawna w tym zakresie stanowi
dyrektywa 2013/55/UE, ktéra wprowadza istotne zmiany
majace na celu udoskonalenie dotychczasowego systemu
uznawania kwalifikacji zawodowych w obrebie zawo-
dow regulowanych®. Mimo ciaglych prac nad systemem
uznawania kwalifikacji unijne rozwigzania oceniane s3
jako zbyt biurokratyczne i malo funkcjonalne [Duszczyk,
2010: 79]. Niestety nowelizacje istniejacych aktéw praw-
nych nie eliminujg wszystkich niedoskonatosci i barier
w swobodnym przeptywie pracownikow.

Wspomniane wyzej prawa i przywileje migruja-
cych pracownikéw wewnatrz UE nie wyczerpuja zakre-
su przedmiotowego unijnej swobody przemieszczania
sie pracownikéw najemnych. Stuza jednak wskazaniu
pewnych tendencji i kierunkéw dopuszczalnych dziatan
zwiazanych z ksztaltowaniem sytuacji prawnej oséb ko-
rzystajacych z przyjetych regulacji. Rozwigzania zawarte
zar6wno w prawie pierwotnym (traktaty, w tym traktaty
akcesyjne oraz Karta praw podstawowych - art. 45), jak
i wtérnym oraz bogate orzecznictwo TSUE coraz precy-
zyjniej definiujg prawa i obowiazki pracownikéw w ra-
mach swobody ich przeptywu. To sprawia, ze migrujacy
wewnatrz UE pracownicy korzystaja z szeregu ulatwien
i przywilejow. Dzigki coraz bardziej zaawansowanym
przepisom, szerokiej wykladni praw pracowniczych
stosowanej przez TSUE oraz biezagcemu monitoringowi
realizacji swobody przeptywu pracownikow?® europejscy
pracownicy maja zapewnione bezpieczenstwo i komfor-

towe warunki pracy i pobytu w UE, co w teorii powinno

8  Wiecej w: M. Ponikowska (red.) (2015), Prawne aspekty porownywania
i uznawania kwalifikacji w Unii Europejskiej, Warszawa: Instytut Badan

Edukacyjnych.

9  Por. Komisja Europejska (2013), Swobodny przeplyw obywateli UE i ich
rodzin — pigc skutecznych dziatan, COM 837.
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pozytywnie wplynac na wzrost ich mobilnosci. Osoby
podejmujace migracje ekonomiczne na obszarze panstw
czlonkowskich korzystaja z najefektywniejszej na swiecie
formy ochrony prawnej, gdyz podlegaja normom prawo-
dawstwa kraju pochodzenia i pobytu oraz zapisom doku-
mentow przyjetych w ramach UE [Terminski, 2016: 134].
Warto podkreslic, ze dla samych Europejczykéw prawo
do przemieszczania si¢ stanowi najbardziej pozytywne
osiggniecie integracji europejskiej [Eurobarometr, 2013].
Niestety mimo wprowadzonych rozwiazan we-

wnatrz UE mobilnos¢ pracownikéw wcigz pozostaje na
niskim poziomie, oscylujac w granicy 0,3%, co wypada
bardzo stabo w poréwnaniu z Australia czy Stanami
Zjednoczonymi [OECD, 2012]. Dokladniej rzecz ujmujac,
statystyki Eurostatu wskazuja, ze

na 4,4 mln imigrantéw przyby-

tych do UE w 2017 r. sktadaly sie

[T w przyblizeniu 2 mln obywateli

panstw nienalezacych do UE, 1,3

mln obywateli innego panstwa

czlonkowskiego UE niz to, do kt6-
rego wyemigrowali, okolo 1 mln os6b migrujacych do
panstwa czlonkowskiego UE, ktérego obywatelstwo juz
posiadaly (np. powracajacy obywatele lub obywatele
urodzeni za granicg), oraz okoto 16 tys. bezpanstwow-
céw [Eurostat, 2019]. Mieszkancy krajéw Europy Srod-
kowo-Wschodniej, w tym Polski, naleza do najbardziej
mobilnych obywateli zjednoczonej Europy [Batsaikhan,
Darvas i Raposo, 2018: 43].

Polacy od momentu wstapienia Polski do UE
aktywnie poszukuja zatrudnienia na europejskim ryn-
ku pracy. Z uwagi na brak dokladnych statystyk trud-
no jednoznacznie oszacowac, jaki dokladnie procent
0s6b udajacych sie do innego panstwa czlonkowskiego
stanowi kadra wysoko wykwalifikowanych pracowni-
kow. Implikacje zwigzane ze wstgpieniem Polski do UE

i mozliwos$cia stopniowego korzystania z dostepu do
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europejskich rynkéw pracy widoczne s3 w wynikach
przeprowadzonych badan. W zestawieniu kierunkow
emigracji pracownikéw wykwalifikowanych z Polski
dominujg panstwa czlonkowskie UE (okolo 65-70%),
w tym gléwnie Wielka Brytania (82,5%) i w mniejszym
juz stopniu Niemcy (16%). Badania jakosciowe z kolei
dos¢ wyraznie pokazuja, ze ,badani emigranci najlepiej
odnajduja sie i cenig sobie zycie w miastach p6inocnej,
zachodniej i centralnej Europy” (rozdziat 4 niniejsze-
go raportu, s. 95), czyli przede wszystkim w panstwach
cztonkowskich UE - w miejscach najblizszych nam
kulturowo. Respondenci przebywajacy za granica ce-
nia sobie gléwnie réznorodnosé kulturowa, dostepnosé
infrastruktury, srodowisko naturalne. Nie powinien
zaskakiwac fakt, ze zdecydowana wigkszos¢ wyjazdow
(82%) ma charakter legalny. Mozna domniemywac, ze
tak wysoki stopien legalnosci wyjazdoéw wiaze sie z re-
gulacjami dotyczacymi wlasnie swobodnego przeptywu
pracownikow wewnatrz UE i wszelkimi ulatwieniami
wynikajacymi z mozliwosci (i tatwosci) podjecia pracy
w panstwach czlonkowskich. Rozwigzania prawne przy-
jete na poziomie UE, z ktérych czes¢ zostala omowiona
w niniejszym artykule, odgrywaja kluczowa role w znie-
checaniu zaréwno europejskich pracownikéw, jak i pra-
codawcow do korzystania z nielegalnego zatrudnienia.
Ponadto, co zostalo podkreslone juz wczesniej,
zmianie ulega charakter wspélczesnych przemiesz-
czen. Wigksza mobilnos¢ i czestotliwos$¢ wyjazdow
pracownikéw w ramach UE powoduja, ze niekiedy
trudno uchwyci¢ migrantéw w konkretnym miejscu,
co tym bardziej niekorzystnie wplywa na wiarygod-
nos¢ statystyk migracyjnych. Mozna jednak zalozy¢,
ze jest to relewantna liczba, ktéra nie pozostaje bez
znaczenia dla krajowej gospodarki. W ostatnich latach
odplyw wyksztatconych os6b za granice przyczynit
si¢ do wzrostu niedoboru wykwalifikowanych (i nie
tylko) pracownikéw na polskim rynku pracy. Luke te
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czeSciowo probuja wypelniac zagraniczni pracowni-
cy. Niestety w polskiej polityce brak rozwigzan syste-
mowych, ktére moglyby zniwelowa¢ skutki odptywu
wykwalifikowanych pracownikéw, co zostalo odnoto-
wane przez samych uczestnikéw badania. Zdecydowa-
na wigkszos¢ ankietowanych (ponad 80%) nie dostrzega
zadnych dzialan panstwa na rzecz wykwalifikowanych
e-migrantow z Polski. Jako kraj nie jesteSmy w stanie
zaproponowac konkretnych rozwiazan czy zachet, kt6-
re zniechecatyby potencjalnych migrantéw do opusz-
czenia kraju. Z drugiej strony, o czym byla juz mowa
wczesniej, brakuje rowniez mechanizmoéw zorientowa-
nych na wspoélprace czy wrecz zachecanie do powrotu
0s6b, ktore zdecydowaly sie wyjechac z kraju. Jest to
z pewnoscig jeden z powodoéw, dla ktérego tak duza
grupa badanych - blisko 83% — deklaruje staty pobyt

za granica.

2.3. PROGRAMY | WIZY SKIEROWANE DO WYSOKO
WYKWALIFIKOWANYCH MIGRANTOW

Programy zatrudnienia oparte s3 na réznych zasadach
i moga przyjmowac réznorodne formy. W zaleznosci

od sposobu regulowania naptywu pracownikéw mo-
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zemy wyrézni¢ programy oparte na systemie kwoto-
wym, ktory okresla maksymalng liczbe zagranicznych
pracownikéw przyjmowanych, najczesciej w skali roku,
w danym panstwie. Kontyngenty moga dotyczy¢ ogélnej

liczby migrantéw przypadajacych na kraj badz region,
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liczby migrantéw danej narodowosci lub liczby pra-
cownikéw mogacych podjac zatrudnienie w wybranych
sektorach i branzach gospodarki. Przykladem moze
by¢ amerykanska wiza H1B, ktérej limit wynosi 65 tys.,
a dodatkowe 20 tys. przeznaczone jest dla obcokrajow-
cow konczacych amerykanskie uczelnie z dyplomem
magistra lub doktora. Niektore kraje (Singapur) regu-
luja liczbe zagranicznych pracownikéw zatrudnionych
w przedsigbiorstwach. Innym rozwigzaniem jest wyda-
wanie migrantom pozwolenia na prace jedynie w kon-
kretnych branzach lub zawodach. Istnieje rowniez model
laissez-faire, ktory promuje wolny rynek i znikomga inter-
wencje rzadu. Przykladem sa programy, w ktérych wiel-
kos¢ naptywu migrantéw zalezy od aktualnych potrzeb
wystepujacych na rynku pracy w panstwach przyjmuja-
cych, m.in. amerykanski program Bracero i niemiecki
Gastarbeiter'.

Programy zatrudnienia moga tez r6znic si¢
w kwestii selekcji odpowiedniej kategorii migrantow.
W wigkszosci krajow wystepuje podziat na mechanizmy
zorientowane na wykwalifikowanych badz niewykwa-
lifikowanych pracownikéw. Programy sezonowe z kolei
oparte s3 najczesciej na konkretnych sektorach gospo-
darki, w ktorych moga pracowacé migranci (rolnictwo,
turystyka, budownictwo itp.). Podobnie w przypadku
programoéw dla wykwalifikowanych pracownikow, cze-
sto oferujacych zatrudnienie w konkretnych sektorach,
takich jak stuzba zdrowia (personel medyczny) czy sek-
tor informatyczny (inzynierowie, specjalisci IT). Istnialy

tez programy (Gastarbeiter), ktore ze wzgledu na duze

10 Program Bracero byl odpowiedzia na rosngce zapotrzebowanie na silte
roboczg na amerykanskich farmach i dawal mozliwos¢ tymczasowego
zatrudnienia pracownikéw z Meksyku w rolnictwie. Terminem ,Ga-
starbeiter” okresla sie zagranicznych pracownikéw zapraszanych do
RFN od koncalat 50. XX w., kiedy to w zwiazku z rozwojem gospodarki
zabraklo w kraju rak do pracy.
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niedobory rak do pracy w calej gospodarce nie byly w za-
den sposéb zorientowane na konkretne wyksztalcenie,
umiejetnosci czy doswiadczenie pracownikoéow. Selekcja
moze dotyczy¢ tez okreslonej narodowosci migrantéw, co
zwykle zwigzane jest z istnieniem bilateralnych umoéw
o admisji pracownikéw zawartych pomiedzy konkretny-
mi panstwami (programy Bracero i Gastarbeiter).
Kolejna cecha r6znicujaca programy zatrudnienia
jest zakres praw przystugujacych pracownikom w pan-
stwach przyjmujacych. O ile wigkszos¢ programoéw nie
przewiduje mozliwosci zmiany pracodawcy, o tyle do
kwestii zwigzanych z laczeniem rodzin czy korzystaniem
ze $wiadczen publicznych panstwa podchodza w r6z-
ny sposob. Wiele krajow nie zezwala na lgczenie rodzin
w przypadku zagranicznych pracownikéw tymczaso-
wych, niektore stosuja nieco tagodniejsza polityke. Dla
przyktadu Irlandia zezwala tymczasowym migrantom
na laczenie rodzin, jesli tylko sa w stanie utrzymac sie
bez jakiejkolwiek pomocy ze strony panstwa, a Wielka
Brytania przewiduje taka opcje jedynie dla wykwalifiko-
wanych pracownikéw. Odmienne s3 tez obowigzki pra-
codawcow wobec zatrudnionych migrantéw, przy czym
najwieksze réznice widoczne sa pomiedzy programami
dla wykwalifikowanych i niewykwalifikowanych pracow-
nikéw. W przypadku programoéw dla niewykwalifikowa-
nych migrantéw najczesciej wymagane jest zapewnienie
cudzoziemcom zakwaterowania i tanich positkow oraz
czesciowe lub caltkowite pokrycie kosztéw transportu.
Zdecydowana wigkszo$¢ wspolczesnych programéw gwa-
rantuje migrantom przynajmniej prawo do minimalnej
ochrony socjalnej. Mechanizmy zorientowane na wykwa-
lifikowanych migrantéw s3 z reguly obarczone mniej-
szymi obowiazkami ze strony pracodawcy i koncentruja
sie wokol gwarancji tych samych warunkow placy, pracy
i $wiadczen, jakie przystuguja krajowym pracownikom.
W praktyce réznica ta jest doskonale widoczna w ame-
rykanskich wizach (H1B, H2A i H2B). Program Bracero
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jako jeden z niewielu zawieral opcje przekazywania 10%
pensji pracownika na specjalne konto oszczednosciowe,
z ktorego mogt on skorzystaé dopiero po powrocie do
Meksyku. Taki warunek mial zniechecic¢ obcokrajowcow
do pozostania w Stanach Zjednoczonych.

Ponadto cele, jakie maja speinia¢ programy zatrudnienia,
moga byc ré6znorodne. Co ciekawe, nie zawsze chodzi
tylko o zajecie wakatéw w panstwach przyjmujacych.
Dzigki programom zatrudnienia mozna zredukowac
skale nielegalnej migracji, zniwelowac problemy demo-
graficzne czy zwigkszy¢ kwalifikacje migrantow. Jest to
réwniez forma promocji relacji politycznych czy wiezi
kulturowych pomiedzy panstwami.

Wigkszo§¢ programow opiera si¢ na zasadzie
pierwszenstwa w zatrudnianiu krajowych pracownikéw.
Najczesciej polega to na zgloszeniu zapotrzebowania na
zagranicznych pracownikéw przez zainteresowanych
pracodawcow oraz uzyskaniu potwierdzenia, zazwyczaj
przez lokalne badz krajowe stuzby publiczne, ze praco-
dawca rzeczywiscie nie jest w stanie zatrudnic rodzimych
pracownikéw (tzw. test rynku pracy). Rekrutacja migran-
tow do pracy moga zajmowac sie prywatni posrednicy
lub panstwowa jednostka. Z samej definicji tymczaso-
wych programoéw zatrudnienia wynika, ze czas trwania
zatrudnienia jest okreslony i oscyluje najczesciej pomie-
dzy okresem 3 miesigcy a nawet 6 lat (wiza H1B), przy
czym sezonowe wyjazdy charakteryzuja si¢ przewaznie
krétszym pobytem. Wiele programéw umozliwia po-
wtoérne skorzystanie z zarobkowego wyjazdu, co sprzyja
cyrkulacji zagranicznych pracownikéw.

Wspbliczesnie coraz wiecej krajow Euro-

Py Zachodniej zainteresowanych jest pozyskiwaniem
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wyksztalconych pracownikéw, ktérych potencjal z duzym
prawdopodobienstwem pozytywnie wplynie na naro-
dowa gospodarke. Specjalisci s3 mile widziani, dlatego
oferowane im programy s3a duzo bardziej atrakcyjne
od tych kierowanych do migrantéw bez wyksztalcenia.
Wiele mechanizmoéw dla wykwalifikowanych migrantow
przewiduje mozliwosc osiedlenia si¢ po okreslonym cza-
sie pobytu w panstwie przyjmujacym czy nawet ulatwie-
nia w zakresie uzyskania obywatelstwa. Niektore kraje
przewiduja laczenie rodzin pracownikéw wykwalifiko-
wanych od razu po ich przyjezdzie (Wielka Brytania),
a czes$¢ panstw zezwala na przyjazd najblizszej rodziny
dopiero po jakims okresie pobytu obcokrajowca w pan-
stwie przyjmujacym (Belgia, Finlandia, Luksemburg)
[Lowell, 2005: 4]. Migranci wykwalifikowani, ktéorym
oferuje sie atrakcyjniejsze warunki pracy, wyzsze zarobki
oraz swiadczenia socjalne, s3 chetnie przyjmowani przez
wiekszo$¢ panstw rozwinigetych. Szczegdlnie skuteczne
w tym zakresie s3 tradycyjne kraje imigracji: Kanada,
Australia, Stany Zjednoczone.

Warto zwréci¢ uwage, ze nieustannie toczy sie
debata nad definicja pracownika wykwalifikowane-
go'l, o czym wspominal wczesniej Pawel Kaczmarczyk.
Gléowny dylemat dotyczy tego, jaki element (badz ich
kombinacja) powinien §wiadczy¢ o przynaleznosci do
tej kategorii: wyksztalcenie i kwalifikacje, wysokosc¢ za-
robkéw czy sektor zatrudnienia. Widac to w panstwach
czlonkowskich UE, ktére roznie definiuja te kategorie
migrantéow [EMN, 2007: 15]. Niezaleznie od podejscia
do definicji wszyscy s3a zgodni, ze istnieje zapotrzebo-
wanie na specjalistow réznej klasy. Udzial wykwalifiko-
wanych pracownikéw panstw trzecich w ogélnej liczbie
wykwalifikowanych os6b zatrudnionych w UE dowo-

dzi, ze Unia ma trudnosci w przycigganiu tej kategorii

11 Por.]. Salt, (1997), International movements of the highly skilled, OECD
Social, Employment and Migration Working Papers, 3.
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migrantéw. Europejskie mechanizmy od jakiegos czasu
probuja konkurowaé z programami krajow, ktore od lat
inwestuja w zwiekszenie swojej atrakcyjnosci dla specja-
listow z panstw trzecich. Okazuje si¢ jednak, ze wigk-
szo§¢ krajow europejskich wciaz bazuje na istniejacych
od lat pozwoleniach na prace. Niewiele panstw stworzylo
nowe metody rekrutacji wykwalifikowanych pracowni-

koéw, a jezeli juz je wprowadzono, to dotycza one zazwy-

czaj waskich dziedzin, jak sektor medyczny czy sektor
IT [McLaughlan i Salt, 2002: 4]. W innym przypadku sa
to programy bedace rezultatem dwustronnych umoéw
stuzacych nie tylko zarzadzaniu migracja zarobkowa, ale
przede wszystkim utrzymaniu dobrych relacji politycz-
nych. Przykladem moze by¢ Hiszpania, ktéra ma takie
porozumienia z kilkoma krajami Ameryki Lacinskiej
[Wrébel, 2008: 12].

Ogodlnie rzecz biorac, w polityce migracyjnej
skierowanej do pracownikéw wykwalifikowanych do-
minuja dwa modele rekrutacji — system punktowy oraz
system oparty na tescie rynku pracy. Pierwszy z nich
zostal zapoczatkowany w 1967 r. przez Kanade i wyste-
puje gtéwnie w krajach majacych dluga tradycje imigra-
cyjna (Kanada, Australia, Nowa Zelandia)?. W ostatnich
latach mozna zaobserwowac wzrost zainteresowania
systemem punktowym na kontynencie europejskim, tj.

12 Szerzej na temat systemu punktowego: M. Tani, (2014), Using a point
system for selecting immigrants, 1ZA World of Labor, 24.
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w Czechach (2003), Danii (2007), Francji (2007), Wiel-
kiej Brytanii (2008). Proces rekrutacji polega na uzyska-
niu przez potencjalnego imigranta odpowiedniej liczby
punktéw przyznawanych najczesciej w takich katego-
riach jak: wiek, wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe,
znajomosc jezyka itp. Decyzja o mozliwosci przyjazdu
uzalezniona jest od ostatecznego wyniku kandydata.
Preferowani sg mlodzi, wyksztalceni migranci znajacy
jezyk panstwa przyjmujacego, posiadajacy doswiadcze-
nie w pracy w danym kraju. Priorytetem w tego rodzaju
rozwigzaniach jest selekcja migrantéw majacych cechy
uznane za wartosciowe czy wrecz niezbedne do reali-
zacji dlugofalowych celéw polityki migracyjnej pan-
stwa przyjmujacego. Za ich gléwna wade uznaje si¢ brak
mozliwosci szybkiego reagowania na biezace niedobory
na rynku pracy. Wsréd zalet wskazuje sie silng kontro-
le panstwa nad naplywem zagranicznych pracownikow,
skoncentrowanie na krajowych interesach gospodar-
czych, przejrzystos¢ procesu rekrutacji i elastycznosc,
zaréwno dla kandydatéw, jak i dla danego panstwa [Pa-
pademetriou, Somerville i Hiroyuki, 2008: 12].

Z kolei u podstaw systemu opartego na tescie
rynku pracy leza: reagowanie na popyt rynku pracy pan-
stwa przyjmujacego i aktualne potrzeby pracodawcow.
W tym przypadku rekrutacja zagranicznych pracowni-
koéw odbywa sie w sytuacji, kiedy brakuje krajowej sity
roboczej. Kluczowe jest posiadanie wczesniejszej oferty
pracy, co nie zawsze jest wymagane w systemach punk-
towych. W przypadku obu rozwigzan panstwa czesto
wskazuja konkretne zawody badz sektory gospodarki,
w ktorych brak krajowych pracownikow jest najbardziej
odczuwalny. Zatrudnienie zagranicznych pracownikow
w tych niszowych branzach jest priorytetowe. Najko-
rzystniejsze wydaje si¢ jednak polaczenie obu wymienio-
nych polityk [Piekutowska, 2018: 164; Papademetriouiin.,
2008: 80]. Takie rozwigzanie od 2017 r. stosuja Chiny,
ktore swoj model polityki imigracyjnej oparly z jednej
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strony na wybranych elementach systemu punktowego,
z drugiej — na realnym zapotrzebowaniu na prace za-
granicznych migrantéw [Hoffmann, 2017]. W celu przy-
blizenia powyzszych teoretycznych rozwazan w dalszej
czesci opisane zostaly wybrane przyklady zatrudniania
wykwalifikowanych pracownikoéw z zagranicy.

Z mys$la o mozliwosci tymczasowego zatrud-
niania pracownikéw wykwalifikowanych powstata ame-
rykanska wiza H1B, ktéra pozwala na prace migrantom
posiadajacym przynajmniej dyplom ukonczenia studiow
wyzszych (bachelor’s degree — poziom licencjatu) i pracu-
jacym w sektorach o szczegélnym znaczeniu dla gospo-
darki Stanéw Zjednoczonych (m.in. branza IT, finanse,
inzynieria, biotechnologia, medycyna, prawo). Roczny
limit, ustalony przez rzad amerykanski, na wydanie
wiz tego typu wynosi 65 tys., przy czym dodatkowe 20
tys. przeznaczone jest dla zagranicznych absolwentow
amerykanskich uczelni. Poza wymienionymi limitami
moga by¢ zatrudniani pracownicy naukowi [Wickrama-
sekara, 2011: 41]. Pozwolenie na prace jest wazne 3 lata
imoze zostaé przedtuzone do 6 lat [Iglicka 2008: 48—49].
W przypadku programu dla wykwalifikowanych migran-
tow istnieje mozliwosc ubiegania si¢ o status rezydenta
(karta stalego pobytu, inaczej zielona karta), jezeli praco-
dawca wystapi z wnioskiem o wszczecie takiej procedury.
Jesli migrant nie zdobedzie karty stalego pobytu, moze
ponownie ubiegac si¢ o wize H1B po roku pobytu poza
Stanami Zjednoczonymi. W przeciwienstwie do wiz dla
pracownikow niewykwalifikowanych pracodawca nie
musi udowadniac, ze na proponowane stanowisko nie jest
w stanie zatrudnic krajowych pracownikéow. Wystarczy
jedynie, ze zglosi takie zapotrzebowanie. Pracodawcy za-
trudniajacy zagranicznych pracownikéw z wiza H1B sa
zobowigzani uisci¢ oplate w wysokosci 1 tys. dolarow za
kazdego zatrudnionego. Oplata ta ma za zadanie ogra-
niczyc¢ naplyw wykwalifikowanych pracownikéw spo-

za Stan6w Zjednoczonych. Migranci z wiza HIB moga
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sprowadzic swoje rodziny (malzonkow i dzieci ponizej
21. r.z.) na czas trwania wizy, przy czym czlonkowie ro-
dzin nie maja prawa do pracy ani do korzystania z zad-
nych §wiadczen. Istnieje mozliwos¢ zmiany miejsca
pracy podczas trwania kontraktu, jednak warunkiem ko-
niecznym jest zlozenie specjalnej aplikacji przez nowego
pracodawce, ktéra moze, lecz nie musi, zosta¢ uznana
przez administracje amerykanska.

Glowny zarzut wobec systemu wizowego H1B
dotyczy tego, ze przy braku jakichkolwiek testow ryn-
ku pracy poprzedzajacych zatrudnienie obcokrajowcow
wiele firm nagminnie korzysta z pracy migrantéw, placac
im mniej anizeli krajowym pracownikom. Przedsigbior-
cy nie podejmuja nawet proby znalezienia rodzimych
pracownikoéw, od poczatku zakladajac, ze zatrudnia mi-
grantow i dzieki temu obniza swoje koszty. Fakt, ze to
od pracodawcy zalezy, czy migrant bedzie mogt ubiegac
si¢ 0 pozwolenie na pobyt staly, sprawia, ze staje si¢ on
mocno zalezny od zatrudniajacego. Tym samym moze
zaakceptowac gorsze warunki zatrudnienia czy nizsze
wynagrodzenie. Pracodawca moze wykorzystywac te za-
leznos¢, odkladajac w czasie aplikacje o pobyt staly dla
zatrudnionego obcokrajowca. Mimo to wielu migrantéw
traktuje wize H1B jako moment przejsciowy w drodze do
ubiegania si¢ o obywatelstwo USA. Ponadto Stany Zjed-
noczone maja inne, mocno rozwinigete programy zatrud-
niania wysoko wykwalifikowanych pracownikéw oparte
na bilateralnych umowach, podpisanych m.in. z Chile czy
Australig [Iglicka, 2008: 49]. Jednak tradycyjna polityke
migracyjng Stanéw Zjednoczonych moga w najblizszej
przyszlosci czekac spore zmiany. Z wypowiedzi Donalda
Trumpa wynika, ze amerykanski prezydent jest zwolen-
nikiem przyjmowania gléwnie migrantéw wykwalifi-
kowanych i oparcia polityki migracyjnej na systemie
punktowym [Papademetriou i Hooper, 2019: 3].

Obowiagzujacy w Wielkiej Brytanii do 2008 r.

system rekrutowania migrantéw ekonomicznych byt
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bardzo skomplikowany, gdyz opieral si¢ na 35 progra-
mach przeznaczonych dla scisle okreslonych grup oby-
wateli panstw trzecich [Wrébel, 2008: 24]. Jeden z nich,
skierowany do wyksztalconych migrantéw, to High
Skilled Migrant Program (HSMP), ktéry zostal wprowa-
dzony w 2002 r. i byt jednym z nielicznych programéw
europejskich majacych na celu rekrutacje profesjona-
listow [EMN, 2007: 22]. Szesc lat poézniej zastagpiono go
nowym systemem punktowym, koncentrujacym sig
glownie na pozyskiwaniu migrantéw wykwalifikowa-
nych oraz oséb wyksztalconych pracujacych w sektorach,
w ktérych brakuje rak do pracy wsréod Brytyjczykow
i obywateli EOG [Home Office, 2006: 1. HSMP umoz-
liwial zatrudnienie wyksztatconych migrantéw spoza
EOG na okres 24 miesigcy. Pobyt pracownikéw mogt
zostac przedtuzony na maksymalnie 3 lata. Podobnie
jak system australijski i kanadyjski, HSMP opierat si¢
na punktach zdobywanych przez migrantéw w zalezno-
$ci od wieku (preferowane byly osoby, ktére ukonczyty
28 lat), wysokosci poprzednich zarobkéw, doswiadczenia
zawodowego (szczegblnie zdobytego w Wielkiej Bryta-
nii) czy specjalnych osiaggnie¢. Wczesniejsza oferta pra-
cy dla migranta nie byla wymagana. Czescia HSMP byt
MBA Provision, ktéry pozwalal podjac prace na terenie
Wielkiej Brytanii absolwentom 50 najlepszych uczelni
na $wiecie zwigzanych z finansami [Iglicka, 2008: 46].
Omoéwiony program, podobnie jak wszystkie
pozostate programy zatrudnienia dla obywateli panstw
trzecich, zostal w 2008 r. zastgpiony systemem punkto-
wym, ktéry zorientowany jest na przyjmowanie migran-
tow spoza EOG przydatnych dla krajowej gospodarki.
System sklada si¢ z pigciu poziomoéw, z ktérych kazdy
adresowany jest do innej grupy migrantéw zarobko-
wych. Punkty przyznawane s3 na podstawie obiektyw-
nych kryteriéw, takich jak wiek, posiadane kwalifikacje,
doswiadczenie w Wielkiej Brytanii, znajomos¢ jezyka

angielskiego itp., co sprawia, ze potencjalni migranci
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moga sami zweryfikowac swoje szanse na otrzymanie
pozwolenia na zatrudnienie. Do pracownikow wysoko
wykwalifikowanych odnosi si¢ poziom drugi programu
(Tier 2), w ramach ktérego przewiduje si¢ mozliwosc
zatrudnienia zagranicznego pracownika posiadajacego
oferte pracy w Wielkiej Brytanii. Punkty przyznawa-
ne s3 za: kwalifikacje, wysokos¢ przyszlych zarobkow,
znajomosc jezyka angielskiego, posiadanie Srodkoéw na
wlasne utrzymanie i oferty przyszlego zatrudnienia.
Ta kategoria wiz dotyczy wylacznie miejsc pracy skla-
syfikowanych na poziomie ,,absolwentéw” lub wyzszym,
pracownikow zarabiajacych co najmniej 30 tys. funtéow
rocznie i takich, ktérych praca znajduje si¢ na oficjalnej
liscie zawodow deficytowych [Gower, 2018: 16]. Osobna
kategorie stanowig m.in. pracownicy przeniesieni we-
wnatrz przedsigbiorstwa. W przypadku kategorii ogolne;j
zmiana pracodawcy po uzyskaniu zezwolenia na wjazd
wymaga ponownego przej$cia przez cala procedure
rekrutacji. Zgodnie z prawem imigracyjnym pracow-
nicy wykwalifikowani z panstw trzecich korzystajacy
z systemu punktowego otrzymuja zezwolenie na wjazd
na okres 3 lat. Istnieje mozliwos¢ przedtuzenia pobytu
do lat 6 [Home Office, 2019: 12-138]. Czlonkowie rodzin
chcacy towarzyszy¢ migrantowi musza przejs¢ przez
procedure rekrutacji. Zadne §wiadczenia socjalne poza
opieka zdrowotna nie s3 przewidziane dla pracownikow
wykwalifikowanych korzystajacych z tego rozwigzania
[Hercog i Wiesbrock, 2016: 28]. Od 2011 r. liczba nowych
wiz w ramach Tier 2 zostala ograniczona do 20 700 rocz-
nie [Gower, 2018: 17].

Szczegdlnym przypadkiem umozliwiajacym za-
trudnianie wykwalifikowanych pracownikéw byla nie-
miecka zielona karta. Program wprowadzono w 2000 r.
w wyniku duzego niedoboru specjalistow w dziedzinie
technologii informacyjnych i komunikacyjnych (IT).
Migranci spoza EOG mogli przybyc¢ wraz z rodzinami

i pracowaé¢ w Niemczech przez 5 lat. Jednak w pierwszych
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trzech latach funkcjonowania programu niewielka licz-
ba oso6b skorzystala z mozliwos$ci pracy w niemieckim
sektorze informatycznym. W wigkszosci byli to obywa-
tele Indii, Europy Wschodniej i krajow bylego Zwigzku
Radzieckiego, ktorzy nie posiadali doswiadczenia zawo-
dowego, a jedynie dyplom ukonczenia studiéw z zakre-
su informatyki [Martin, 2006: 15-16]. Program miatl by¢
przelomowym otwarciem Niemcow na zagranicznych
pracownikow, w rzeczywistosci jednak nie zrewolucjo-
nizowal polityki migracyjnej. Gléwne zarzuty wobec
zielonej karty dotyczyly braku mozliwosci pozostania

na state, co czynilo program duzo mniej atrakcyjnym,

oraz ograniczenia zakresu podmiotowego do jednej gru-
py zawodowe;j.

Ciekawym przykladem jest propozycja Unii
Europejskiej, ktora oferuje wysoko wykwalifikowanym
obywatelom panstw trzecich mozliwosc przyjazdu, tym-
czasowego pobytu i zatrudnienia w panstwach czlon-
kowskich. Migranci chcacy skorzystac¢ z zatrudnienia
w ramach Niebieskiej Karty powinni, oprécz standardo-
wych warunkéw przewidzianych dla obywateli panstw
trzecich (posiadanie dokumentu podrézy, wizy, ubez-
pieczenia itp.), sprosta¢ wymogom zwigzanym z posia-
daniem odpowiednich kwalifikacji (studia wyzsze) oraz
wiazacej oferty pracy, ktérej wynagrodzenie wynosi
przynajmniej 150% Sredniej ptacy w danym panstwie
czlonkowskich (lub 120% w przypadku zawodéw, na kt6-
re istnieje szczegélne zapotrzebowanie). Po spelnieniu
wszystkich warunkéw pracownikom wykwalifikowanym
zostaje przyznane zezwolenie w postaci Niebieskiej Kar-

ty, uprawniajace do pobytu w panstwie cztonkowskim
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od roku do czterech lat. Mimo ze pracownicy wykwa-
lifikowani naleza do grupy migrantow, na ktorg istnieje
silne zapotrzebowanie, obowiazuja ich pewne restryk-
cje. Przede wszystkim, zgodnie z zapisami traktatowymi,
panstwom czlonkowskim przystuguje mozliwos¢ regu-
lowania wielkosci naplywu migrantéw zarobkowych
dzieki chociazby stosowaniu ograniczen ilosciowych,
tzw. kontyngentéw. Ponadto panstwa czlonkowskie moga
przeprowadzic test rynku pracy, by zweryfikowac, czy
dane stanowisko moze by¢ obsadzone przez pracownika
krajowego. Istnieje tez wymog posiadania przez migran-
ta wigzacej oferty co najmniej rocznego zatrudnienia
w panstwie czlonkowskim. Niebieska Karta nie uprawnia
niestety do swobodnego dostepu do rynku pracy pan-
stwa przyjmujacego, gdyz przez pierwsze dwa lata zmia-
na pracodawcy wymaga uzyskania zezwolenia ze strony
wlasciwych organéw. Ograniczenia dotyczg réwniez
mobilnosci wewnatrzunijnej — przeniesienie do innego
panstwa czlonkowskiego w charakterze pracownika wy-
kwalifikowanego mozliwe jest dopiero po 18 miesigcach
pod warunkiem zachowania odpowiedniej procedury.
Pracownicy wykwalifikowani, ktérzy utraca zatrudnie-
nie na okres przekraczajacy 3 miesiace lub utrata pracy
wystapi wiecej niz raz w okresie waznosci Niebieskiej
Karty, moga straci¢ prawo do pobytu. Z kolei do udo-
godnien, jakie przyznano personelowi wykwalifikowane-
mu, mozna zaliczy¢ uprzywilejowane warunki taczenia
rodzin wraz z dostepem czlonkéw rodzin do rynku pracy
panstwa przyjmujacego oraz nieco ulatwiona procedu-
re przyznawania statusu rezydenta dtugoterminowego.
Pracownikom tym przystuga rowniez szerokie prawa
w zakresie traktowania na rowni z obywatelami panstwa
czlonkowskiego, a wyjatki w tej dziedzinie zostaly zawar-
te w przepisach dyrektywy.

Nieco inng mozliwoscig, o ktérej nalezy wspo-
mniec¢ w kontekscie mobilnosci wykwalifikowanej kadry,
jest tymczasowe przeniesienie pracownikow wewnatrz
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przedsiebiorstwa, w przypadku gdy firma ma swoje od-
dzialy za granica (intra-company transfer, ICT). Najczesciej
transferowani w ten sposob sa wykwalifikowani pracow-
nicy, czlonkowie zarzadéw korporacji, eksperci lub osoby
z dlugoletnim stazem pracy w danym przedsigbiorstwie.
Migracje tego typu od niedawna zyskaly na znaczeniu.
Koniec lat 90. przyniést najwigksze zmiany w tym za-
kresie ze wzgledu na aktywna polityke rzadoéw niekt6-
rych panstw (glownie Stanéw Zjednoczonych, Kanady,
Australii, potem krajow europejskich — Francji, Wielkiej
Brytanii) [Korys i Okolski, 2004: 21-22]. Dzigki ICT me-
nedzerowie i wysokiej klasy specjalisci moga zostac od-
delegowani na pewien czas do zagranicznej placéowki, co
dosc¢ czesto praktykowane jest przez migdzynarodowe
koncerny i duze przedsigbiorstwa. Panstwa staraja sie
zachowac kontrole nad tymi transferami, wprowadzajac
specjalne wizy dla takich pracownikéw i ograniczajac
czas ich pobytu czy tez zezwalajac na przyjazd oséb za-
trudnionych jedynie w konkretnych branzach badz oséb
posiadajacych odpowiednie kwalifikacje. Wielka Bryta-
nia czy Irlandia oferuja taka mozliwos¢ pod warunkiem,
Ze nie jest to sposo6b na stale zatrudnianie obcokrajowcow
w danej firmie. Mocng strong tego rodzaju transferéw jest
szybsza niz w przypadku ,zwyklych” migrantéw proce-
dura przyjecia pracownikow.

Powyzsze rozwazania wskazuja, ze programy
tymczasowego zatrudnienia nie s3 jednolite. W ramach
mechanizmoéw tymczasowego zatrudniania obcokrajow-
cow istnieje wiele opcji. W zaleznosci od potrzeb panstw
i celow, jakim programy maja stuzyc, dostepne s3 roz-
ne rozwigzania. Mozliwos$ci przedstawione powyzej nie
wyczerpuja tematu. Ta r6znorodnos¢ i mozliwosc ada-
ptacji mechanizméw zwigkszajg ich atrakcyjnosé, jednak
najwazniejszym elementem wcigz pozostaje wlasciwe
zarzadzanie i podporzadkowanie si¢ stron ustalonym
wczesniej postanowieniom. Kluczem do sukcesu w przy-
padku migracji pracownikéw wykwalifikowanych moze
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by¢ wyciagnigcie wnioskéw z dawnych oraz istniejacych
programoéw zatrudnienia i stworzenie na tej podstawie
nowoczesnych schematéw, ktére z jednej strony nie po-
wtorza btedow z przeszlosci, a z drugiej — wykorzystaja
elementy decydujace o powodzeniu tymczasowego za-
trudnienia bagdZ migracji osiedlencze;j.

ZAKONCZENIE

Dynamicznie zmieniajaca si¢ w ostatnich dekadach sytu-
acja na polskim rynku pracy pozwala na sformutowanie
tezy, ze Polska staje sig krajem emigracyjno-imigracyj-
nym badz tez krajem w okresie transformacji pomiedzy
tymi modelami. Z jednej strony statystyki wskazujg na
znaczny odplyw pracownikéw po 2004 r. Szacuje sig, ze
w zwiazku z akcesja Polski do UE kraj opuscilo okolo
2-3 mln os6éb. Trudno o jednoznaczne okreslenie cha-
rakteru tych wyjazdow, gdyz w wielu przypadkach mamy
do czynienia z wyjazdami tymczasowymi badZ migracja
cyrkulacyjna. Z drugiej strony w ostatnich latach obser-
wujemy duzy wzrost zainteresowania przyjazdem do
Polski pracownikéw ze Wschodu, zwlaszcza z Ukrainy.
Coraz bardziej odczuwalny jest bowiem brak rodzi-
mych pracownikéw chetnych do podjecia zatrudnienia.
Wedlug danych przedstawionych przez Narodowy Bank
Polski w marcu 2019 r. przez polski rynek pracy ,prze-
wija si¢” okoto 1,2 mln Ukraincéw, a ich naptyw w 2018 r.
ustabilizowal si¢ na poziomie okoto 800 tys. os6b. Polscy
wyksztalceni migranci, ktérzy znalezli sie w grupie bada-
nych przedstawicieli diaspory technologicznej, stanowia
cenny kapital dla panstwa polskiego bez wzgledu na to,
czy zdecyduja si¢ na powr6t do kraju, czy pozostang za
granica. Kluczowe pytanie dotyczy tego, czy Polska be-
dzie w stanie wykorzystac potencjal wykwalifikowanych
emigrantéw robigcych migdzynarodowe kariery.
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TRANSFER KAPITALU LUDZ- ....u
KIEGO POMIEDZY DIASPORA

A PANSTWEM POCHODZENIA

- WYZWANIA DLA POLSKI*

WPROWADZENIE

W warunkach funkcjonowania gospodarki opartej na
wiedzy wysoki poziom kapitatu ludzkiego! postrzegany
jest czesto jako jeden z istotnych czynnikéw warunku-
jacych rozwdj gospodarczy oraz dobrobyt spolteczny.
Wskazuje sig, ze kapital ten moze w znaczacym stopniu
wplywacé na poziom innowacyjnosci, wydajnosci oraz
konkurencyjnosci gospodarek narodowych. Jednocze-
$nie ludzie posiadajacy pozadane z ekonomicznego
punktu widzenia kompetencje i umiejetnosci odznaczaja
sie duzym potencjalem mobilnosci. Jak podkresla Rich
Karlgaard [2003], amerykanski pisarz i publicysta ekono-
miczny piszacy m.in. dla amerykanskiego wydania ma-
gazynu ,Forbes™ ,Najcenniejszym zasobem naturalnym

1 W niniejszym rozdziale kapitat ludzki jest rozumiany - zgodnie z de-
finicja OECD - jako ,wiedza, umiejetnosci, kompetencje i inne posia-
dane przez jednostki atrybuty, ktére sprzyjaja tworzeniu osobistego,

spolecznego i ekonomicznego dobrobytu” [Kelley, 2007: 29].
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XXI w. jest inteligencja, a cecha ludzi inteligentnych jest
sklonnos¢ do przemieszczania sig. Obserwuj, dokad
ida. Poniewaz tam, gdzie ida, nastapi silna aktywnos¢
gospodarcza”.

W zwigzku z tym jesteSmy obecnie §wiadkami
globalnej rywalizacji o pozyskanie pracownikéw wysoko
wykwalifikowanych. Z naturalnych wzgledéw w sytuacji
uprzywilejowanej znajdujg si¢ panstwa bogate i rozwi-
niete, ktore moga zaoferowac pracownikom nie tylko
wyzsze place i lepsze perspektywy rozwoju kariery zawo-
dowej, ale takze pozytywny klimat dla prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych, podnoszenia kwalifikacji, zdo-
bywania doswiadczen zawodowych czy realizacji aspira-
¢ji zyciowych itp. Wedlug Global Talent Competitiveness
Index, corocznego raportu poréwnawczego, ktéry mie-
rzy zdolnosc¢ krajéw do konkurowania o talenty, w 2019 r.
najwigkszym potencjalem w tym zakresie dysponowaly
odpowiednio takie kraje jak: Szwajcaria, Singapur, USA,
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Norwegia, Dania, Finlandia, Szwecja, Holandia, Zjedno-
czone Krélestwo oraz Luksemburg [Lanvin i Monteiro,
2019: 11]. Kraje rozwijajace sig, nawet te nalezace do grupy
panstw o dochodach powyzej sredniej (tzw. upper-middle
income), nie dysponuja taka sila przyciggania i stanowia

z reguly obszary ,eksportujace” wykwalifikowana sile
robocza — wobec tego czesto ujawniajg sie w nich nega-
tywne konsekwencje zjawiska drenazu moézgow.

Polska, choc jest zaliczana do grupy krajow roz-
winietych, o wysokim dochodzie (high income), nie od-
znacza si¢ wysoka zdolnoscig do konkurowania o talenty,
zajmujac we wspomnianym wyzej rankingu 42 pozycje.
Szczegoblnie nisko nasz kraj uplasowat sie, jesli chodzi
o kategorie ,pozyskiwania mézgoéw”? (brain gain) — na
103 pozycji, a takze ,zatrzymywania moézgow”? (brain
retention) — na 84 pozycji [Lanvin i Monteiro, 2019: 182].

Wspolczesnie czesto wskazuje sig, iz neutralizacje
(przynajmniej do pewnego stopnia) negatywnych skutkow
emigracji os6b wysoko wykwalifikowanych mozna osiag-
nac poprzez rozwdj kontaktéw i wspolpracy z diaspora.
Zaangazowanie cztonkéw diaspory w sprawy gospodar-
cze kraju pochodzenia moze stanowic przy tym istotny

2  Kategoria ta odpowiada na pytanie, w jakim stopniu dany kraj przy-

cigga utalentowanych ludzi z zagranicy.

3  Kategoria ta odpowiada na pytanie, w jakim stopniu dany kraj zatrzy-

muje utalentowanych ludzi.
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czynnik wspierajacy rozwodj ekonomiczny oraz postep
technologiczny.

Jesli chodzi o strukture niniejszego rozdziatu,
sekcja 1 w syntetycznej formie traktuje o wzrastajacym
znaczeniu diaspor oraz o dwoch generalnych rodzajach
polityk, za pomoca ktérych panstwa starajg sie uzyskac
dostep do posiadanego przez czlonkéw zbiorowosci
diasporalnych kapitatu ludzkiego, tj. polityk zoriento-
wanych na powrdét oraz wspoélprace z diaspora. Sekcje
213 maja charakter case study. Przyblizono w nich kom-
pleksowe polityki wobec diaspor wdrozone w Chinach
oraz na Litwie — w duzej mierze koncentruja si¢ one na
transferze kapitalu ludzkiego oraz wlaczeniu emigrantéw
iich potomkoéw w rozwdj krajow pochodzenia. Sekcje 1, 2
i3, a takze wybrane ustalenia z czesci badawczej projek-
tu stanowia podstawe do wnioskéw dotyczacych dziatan
panstwa polskiego wobec dobrze wyposazonych w kapi-
tal ludzki cztonkéw polskiej diaspory, sformutowanych
w sekcji 4, ktéra zamyka niniejszy rozdzial.

3.1. RETURNOPTION VS./& DIASPORA OPTION

W ostatnich latach diaspory zaczely byc¢ postrzegane
jako zasoéb dysponujacy znaczacym kapitatem ekono-
micznym, spoleczno-kulturowym czy tez politycznym.
W szerszym ujeciu w pierwszej kolejnosci zwroécono uwa-
ge przede wszystkim na ich potencjat
ekonomiczny, w ktérym dostrzezo-
no istotny czynnik prorozwojowy,
zwlaszcza w odniesieniu do krajow
zapo6znionych gospodarczo. I choc¢
ozywione dyskusje dotyczace roli
emigrantéow w rozwoju ekonomicz-
nym krajow pochodzenia trwaly od mniej wigcej poto-
wy XX w.,, to od przelomu tysiaclecia zwiazek miedzy
migracja a rozwojem zyskal miano jednego z najwaz-

niejszych zagadnien polityki rozwojowej [Sinatti i Horst,
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2015: 184-185], co znalazto odzwierciedlenie w strate-
giach i programach wielu panstw oraz organizacji i in-
stytucji miedzynarodowych, takich jak Bank Swiatowy,
Komisja Europejska, Migdzynarodowa Organizacja ds.
Migracji (IOM) czy Unia Afrykanska. W ten sposéb — jak
podkresla Krystyna Iglicka [2010: 3] — w dyskursie na-
ukowym i politycznym nastgpilo powolne odejscie od
rozwazania diaspory jedynie w ujeciu kulturowym i et-
nicznym, a punkt cigzkos$ci przesunal si¢ w strone kwestii
ekonomicznych.

Nie tylko jednak panstwa rozwijajace si¢ szukaja
wsparcia w diasporze. Coraz czgsciej po potencjal tkwia-
cy w zbiorowosciach diasporalnych siegaja rowniez kraje
bogate i rozwinigte, takie jak np. Australia, Nowa Zelan-
dia, Irlandia, Izrael czy Korea Poludniowa.

W czesto cytowanym fragmencie ze wstepu do
podrecznika Global Diaspora. Strategies Toolkit Kingsley
Aikins i Nicola White pytaja: ,,Co sprawilo, ze Chiny sta-
ty si¢ Swiatowa fabryka? Co sprawilo, ze Indie staly sig
swiatowym centrum technologii? Co sprawilo, ze Izrael
stal sie wiodgcym centrum innowacji?”. I zaraz udzielaja
jednoznacznej odpowiedzi: ,,Polaczenia z ich diasporami
w Stanach Zjednoczonych” [2011: 1]. Pomimo Ze stwier-
dzenie to nalezy potraktowac jako zbyt optymistyczne
uproszczenie, to jednak dobrze oddaje ono uksztaltowa-
na w ostatnich latach opini¢ o biznesowym oraz techno-
logicznym potencjale diaspor, a takze ich mozliwosciach
oddzialywania na stan gospodarki krajow pochodzenia.

W literaturze przedmiotu najczesciej wskazuje
sie na szes¢ glownych obszaréw zaangazowania diaspor,
ktore w sposéb pozytywny oddzialuja na gospodarke
panstw pochodzenia. S3 to: transfery finansowe, inwe-
stycje bezposrednie, inwestycje kapitalowe, filantropia,
turystyka oraz transfery kapitatu ludzkiego [Agunias
i Newland, 2012; Lesinska, 2018: 316]. Te ostatnie staja
sie coraz istotniejsze, gdyz umozliwiaja — przynajmniej

do pewnego stopnia — przeksztalcenie zjawiska drenazu
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mozgow (postrzeganego negatywnie) w zjawisko ich
pozyskiwania.

W zwiazku z tym w ostatnich latach zauwazal-
na stala sie zmiana nastawienia panstw pochodzenia
do emigrantéw i ich potomkéw. Czlonkowie diaspor,
dawniej lekcewazeni i postrzegani nierzadko jako ofia-

ry (victims), zdrajcy (traitors), dezerterzy (deserters) lub

przynajmniej — w lagodniejszej formie — jako zagubione
dzieci (lost children), obecnie coraz czesciej zyskuja mia-
no narodowych bohateréw [Gamlen, Cummings i Vaaler,
2017: 1]. Znajduje to potwierdzenie w dzialaniach panstw,
ktore wdrazaja i rozwijaja specjalne polityki wobec dia-
spor — ich celem jest tworzenie i utrwalanie wiezi toz-
samos$ciowych, symbolicznych oraz tych praktycznych,
przynoszacych wymierne korzysci [Raczynski, 2016].
Jak wskazano w rozdziale 1, tzw. nowa ekonomia
drenazu moézgow prébuje zerwacé z definitywnie nega-
tywnym sposobem postrzegania tego zjawiska. Ponadto
zgodnie z podejsciem upowszechnianym od konca lat
90. XX w. emigracji os6b wysoko wykwalifikowanych
nie nalezy postrzega¢ wylacznie przez pryzmat nega-
tywnych konsekwencji (czyli jako ,strate” dla panstw
pochodzenia) z jeszcze innego wzgledu — chodzi o role
diaspor. W tym ujeciu wyjazdy specjalistow za grani-
ce moga przyczyniac sie do pomnazania posiadanego
przez nich, szeroko rozumianego, kapitatu ludzkiego,
ktory w przyszlosci, dzigki zastosowaniu odpowiednich
rozwigzan, moze by¢ kanalizowany i transferowany do
kraju pochodzenia. Podejscie to w literaturze przed-
miotu bywa réznie okreslane, m.in.: transfer wiedzy,

wymiana wiedzy, cyrkulacja wiedzy czy tez cyrkulacja
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mo6zgow. Transferowanie fachowej wiedzy, umiejetno-
$ci, kompetencji oraz doswiadczen moze przybierac
przy tym réznorodne formy i by¢ dokonywane za po-
moca roznorakich kanaléw. Dzialania tego typu moga
obejmowac m.in.: spotkania, szkolenia, staze i praktyki,
networking, mentoring, wymiane informacji, doradz-
two, konsultacje, wspdlne projekty i przedsiewziecia,
wsparcie merytoryczne, wizyty studyjne, partnerstwa
itp. Rodriguez, Dahlman i Salmi [2008] proponuja trzy
podejscia do kwestii tworzenia i przekazywania wiedzy
iinnowacji z udzialem diaspor — mozna je zastosowaé

osobno lub w polaczeniu. S3 to:

®  tworzenie i komercjalizacja nowej wiedzy i techno-
logii (z pomoca diaspory);

® pozyskiwanie wiedzy i technologii z zagranicy
w celu jej wykorzystania i adaptacji w kraju pocho-
dzenia (np. poprzez sieciowanie krajowych podmio-
téow gospodarczych z diasporg);

® rozpowszechnianie i efektywne stosowanie wiedzy
i technologii (tworzonych w kraju lub nabywanych
z zagranicy z pomocg diaspory), ktore s3 juz dostep-
ne w kraju, ale nie sa jeszcze szeroko wykorzysty-

wane.

Co istotne, wspoélpraca z diaspora umozliwia nie tyl-
ko dostep do specjalistycznej wiedzy technologicznej
(np. z sektora ICT), ale tez pozyskiwanie innych ro-
dzajow wiedzy (np. biznesowej, handlowej, menedzer-
skiej, a nawet kulturalnej czy z zakresu umiejetnosci
kreatywnych), ktore Sheila Siar [2014] nazywa wiedza
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miekka (soft knowledge). Autorka ta zauwaza, ze ten ro-
dzaj wiedzy jest bardzo istotny, gdyz wiedza twarda, tj.
naukowa, technologiczna czy ekonomiczna, to niejedy-
ny rodzaj wiedzy, ktéry wspolczesnie napedza rozwoj
gospodarczy.

Generalnie wyréznia sie¢ dwa gléwne modele
polityk, ktére moga zastosowac panstwa pochodzenia
w celu uzyskania dostepu do posiadanego przez diaspore
kapitatu ludzkiego. Pierwszy model to polityki zorien-
towane na powro6t (wzglednie repatriacje) oséb wysoko
wykwalifikowanych z zagranicy (return option), drugi —
polityki zorientowane na rozwoj wspotpracy z diaspora
(diaspora option) [Meyer i in., 1997; Meyer i Brown, 1999;
Gamlen, 2005; Siar, 2014].

3.1.1.

Polityki zorientowane na powrot
Ich celem jest sklonienie os6b posiadajacych istotne z go-
spodarczego punktu widzenia umiejetnosci, kompeten-
cje i wiedze do statego lub tymczasowego (dluzszego)
powrotu do kraju pochodzenia. Tego rodzaju polityki
zaczely by¢é wdrazane w poczatkach lat 70. XX w., lecz
ich intensywny rozwdj nastapit w latach 80. 1 90. [Meyer
iin., 1997: 287; Meyer i Brown, 1999: 11].

Johnson i Sedaca [2004] wskazuja trzy szczegol-
ne zalety zwigzane z bezposrednim powrotem wykwa-

lifikowanych emigrantow:

= transfer wiedzy nastepuje szybciej, poniewaz mniej
czasu potrzeba na jej dostosowanie;

B powigzania oraz zainteresowanie emigrantow sprawa-
mi ojczyzny przyspieszaja tworzenie sieci powigzan
iinnych mechanizméw wspélpracy;

®  dobrowolny powrét specjalistow z zagranicy pozwala
na uwolnienie znacznych zasobéw, ktére moga zostac
wykorzystane w realizacji innych potrzeb rozwojo-

wych.
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Skuteczne wdrozenie opcji powrotu lub repatriacji specja-
listow jest jednak dzialaniem trudnym i z obiektywnych
wzgledow nie zawsze przynoszacym pozadane rezultaty.
W literaturze przedmiotu wskazuje sig czesto, iz oprocz
odpowiednich zachet ze strony panstwa sukces tego typu
polityk jest w duzej mierze uzalezniony od osiggnigte-
go poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju
pochodzenia. Chodzi o to, aby powracajacym do kraju
czlonkom diaspor zagwarantowac nie tylko odpowiedni
komfort zycia, ale i miejsca pracy zgodne z ich wyksztal-
ceniem i preferencjami, gwarantujgce wykorzystanie
irozwijanie posiadanego przez nich potencjatu. Dlatego
tez polityki zorientowane na reemigracje czy repatriacje
okazywaly sie relatywnie skuteczne w przypadku tzw.
panstw nowo uprzemystowionych, takich jak Singapur,
Tajwan czy Korea Potudniowa, lub tez duzych panstw roz-
wijajacych sig, jak Chiny czy Indie [Meyer i Brown, 1999:
11]*. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze procesy reemigracji czy

4. W Europie jednym ze szczeg6lnie spektakularnych przyktadéw sku-
tecznego wdrozenia programu pozyskiwania rodzimych specjalistow
z zagranicy jest przypadek Irlandii, przy czym podkresla sig, ze duzy
wplyw najego efektywnos¢ wywart wlasnie szybki rozwoj irlandzkiej
gospodarki, jaki dokonat si¢ w ostatniej dekadzie XX w. Jeszcze w la-
tach 80. Irlandia zmagala si¢ ze skutkami powaznego kryzysu eko-
nomicznego, w zwigzku z czym - jak si¢ szacuje — co trzeci absolwent
opuszczatl kraj po ukonczeniu studiéw. Istotny wzrost gospodarczy,
jaki ujawnil si¢ w Irlandii w latach 90. XX w., spowodowal bezprece-
densowy wzrost imigracji do tego kraju, przy czym ponad polowe
naplywajacych oséb stanowili Irlandczycy, ktérzy wyemigrowali
z ojczyzny w dekadzie lat 80. Nie byl to jednak przypadek, gdyz ir-
landzkie wtadze podjely spory wysilek, aby polaczyc potencjal tkwiacy
w diasporze z zapotrzebowaniem na kapital ludzki kreowanym przez
rozwijajace si¢ sektory irlandzkiej gospodarki [Hugo, Rudd i Harris,
2003: 65]. W tym celu w kluczowych skupiskach irlandzkiej diaspory
przeprowadzono zakrojone na szeroka skale akcje rekrutacyjne finan-
sowane zaréwno ze srodkow publicznych, jak i prywatnych. W ko-
lejnych latach irlandzkie wladze polozyly nacisk na budowe relacji
biznesowych z diaspora oraz tych zwigzanych z transferem wiedzy.

‘Wyrazem tego bylo wypracowanie i zaimplementowanie zatozen stra-
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repatriacji zazwyczaj nie przebiegaja bezproblemowo,
stwarzajac powazne wyzwania w zakresie integracji lub
reintegracji spolecznej, ekonomicznej i kulturowej. Wy-
magajg one zatem podejmowania szczegolnych dziatan
ze strony panstwa oraz wladz lokalnych.
Transfer wiedzy i know-how oparty
na opcji powrotu moze by¢ realizo-
wany poprzez zachecanie emigran-
tow do powrotu na state do kraju
pochodzenia lub tez za posrednic-
twem dluzej trwajacych powrotéw
tymczasowych. To drugie rozwigzanie moze byc szcze-
g6lnie atrakcyjne dla panstw rozwijajacych sie, ktore
nie dysponuja duza ,sila przyciggania” i maja spore
trudnosci ze sklonieniem cztonkéw diaspor do stalego
osiedlenia si¢ na ich terytorium. Przykladem moze by¢
realizowana przez Program Narodéw Zjednoczonych
ds. Rozwoju (UNDP) inicjatywa pod nazwg Transfer of
Knowledge through Expatriate Nationals (TOKTEN). Na-
lezy jednak zauwazy¢, ze panstwa rozwiniete lub dyspo-
nujace wiekszg ,sila przyciggania” rowniez wykorzystuja
mechanizm tymczasowych powrotéw lub przyjazdéw do
transferowania posiadanego przez cztonkéw zbiorowosci
diasporalnych kapitalu ludzkiego (np. w formie wizyt
studyjnych czy zajec prowadzonych przez ekspertow
z diaspory na rodzimych uniwersytetach).

3.1.2. POLITYKI ZORIENTOWANE NA DIASPORE

Ten model dzialania opiera si¢ na zalozeniu, ze transfer
kapitatu ludzkiego nie wymaga fizycznego ani trwatego
powrotu czlonkéw diaspory do panstwa pochodzenia.

Innymi stowy, wysoko wykwalifikowani emigranci moga

tegii Global Irish, ktérej rozwigzania zostaly nastepnie powielone
w wielu innych panstwach [zob. Boyle, Kitchin i Ancien, 2013; Global
Irish, 2015; Department of Foreign Affairs and Trade, 2019]
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przyczyniac sig¢ do rozwoju kraju ojczystego bez fizycznej
relokacji. Zwolennicy tego podejscia akcentuja, ze bez
wzgledu na to, jakie wysilki podejmowalyby panstwa
pochodzenia, to i tak znaczna czes$¢ emigrantéw nigdy
nie zdecyduje si¢ na powroét. Co wiecej, w przypadku
0s6b wysoko wykwalifikowanych powroét nie zawsze musi
by¢ korzystny, gdyz moze oznaczac ,odcigcie” od szyb-
ko ewoluujacych w dzisiejszych czasach technologii czy
wiedzy, ktore sg rozwijane przede wszystkim w §wiato-
wych centrach naukowo-technologiczno-biznesowych.
Wspolczesnie cztonkowie diaspor pomimo fizycznego

oddalenia moga nie tylko wykazywac zainteresowanie

rozwojem kraju pochodzenia (ze wzgledu np. na wie-
zi kulturowe, rodzinne czy biznesowe), lecz takze brac
w nim aktywny udziat. Aby jednak tak sig¢ stato, nie-
zbedne jest stworzenie powiazan, za pomoca ktérych
potencjal tkwiacy w diasporze moéglby by¢ skutecznie
transferowany do kraju pochodzenia i tam efektywnie
wykorzystywany.

W zwiazku z tym kluczowe znaczenie dla po-
dejscia zorientowanego na diaspore maja struktury sie-
ciowe. Podkresla si¢ bowiem, ze dzigki wykorzystaniu
zaawansowanych technologii informacyjnych i komuni-
kacyjnych zaréwno wysoko wykwalifikowani emigranci,
jak i panstwa pochodzenia moga tworzy¢ profesjonalne
sieci umozliwiajace przekazywanie wiedzy naukowej,
technologicznej czy biznesowej. Dlatego tez w literaturze
anglojezycznej — oprécz nazw takich jak scientific diaspo-

ras [Barré iin., 2008], technological and scientific diasporas
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TOKTEN

Inicjatywa Transfer of Knowled-
ge through Expatriate Nationals
(TOKTEN) jest prawdopodobnie
najdtuzejtrwajgcymiodnoszacym
najwieksze sukcesy programem
majgcym na celu transfer wiedzy i
umiejetnosci oparty na tymczasowych powrotach do kraju
pochodzenia. Jest to jednoczes$nie najstarszy program wy-
korzystujgcy idee wolontariatu diaspory. Dzieki temu ucho-
dzi obecnie zainicjatywe wzorcowa do nasladowania.
TOKTEN jest realizowany w formie niedtugich wizyt
(trwajgcych zreguty od 3 tygodnido 6 miesiecy); wich trakcie
emigrancidzielg sie swoimi doswiadczeniamiz pracownika-
mifirm czy instytucji, do ktorych trafiajg. Za swoje ustugi nie
otrzymuja wynagrodzenia, a jedynie diety dostosowane do
warunkow utrzymania w kraju pochodzenia. Ponadto orga-
nizatorzy zapewniajg zwrot kosztow podrézy oraz ubezpie-
czenie. W zwigzku z tym szacuje sig, ze koszt zaangazowania
jednego konsultanta programu TOKTEN stanowijedynie oko-
to Va kosztow zatrudnienia konsultanta komercyjnego.
Zdaniem Craiga N. Murphy’ego o sukcesach ini-
cjatywy TOKTEN decyduje fakt, ze stara sie ona angazowac
specjalistéw zdanych dziedzin. Wymagania stawiane poten-
cjalnym wolontariuszom obejmuja m.in. wiek (ponad 25 lat),
wyksztatcenie (minimum stopien licencjacki) czy posiadanie
okreslonego doswiadczenia zawodowego (minimum 5 lat
pracy). Ponadto program jest otwarty tylko dla emigran-
tow w pierwszym pokoleniu, ktérzy legalnie zamieszkuja za

granica.

Wedtug Solona Ardittisa poczatkowo TOKTEN miatrealizo-

wac cztery podstawowe cele, tzn.:
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B obnizac¢ koszty doradztwa technicznego;

B umozliwia¢ panstwom rozwijajgcym sie dostep do kon-
sultantow, ktorzy - dzieki swoim kompetencjom jezy-
kowym oraz kulturowym - odznaczaliby sie wieksza
efektywnoscig niz konsultanci komercyjni;

B zachecac¢ wykwalifikowanych emigrantow do powrotu do
kraju pochodzenia badz tez do dtugotrwatego zaangazo-
wanianarzeczjego rozwoju;

B dawac¢ wolontariuszom mozliwo$¢ zachowania apoli-
tycznosci(praca pod egidg UNDP, a nie konkretnego
rzadu).

Po raz pierwszy program TOKTEN zostat uruchomiony
w 1977 r. w Turcji, gdzie koncentrowat sie na pozyskaniu na-
ukowcow, ekspertéow technologicznych oraz menedzerdw.
W kolejnych latach inicjatywa ta zostata wdrozona w co naj-
mniej 50 innych panstwach, np. Egipcie, Chinach, Brazylii czy
na Filipinach. Najwiekszg popularnoscig program cieszytsie
w latach 80. XX w., jednak w pierwszej dekadzie XX| w. nasta-
pitponowny wzrost zainteresowania jego wykorzystaniem. W
ostatnich latach zostatimplementowany m.in. w takich pan-
stwach jak Afganistan, Mali, Palestyna, Rwanda czy Sudan.
TOKTEN jest administrowany przez biura UNDP
zlokalizowane w krajach uczestniczacych, przy wspotpra-
cy z United Nation Volunteers (UNV) oraz wtadzami zainte-
resowanych panstw, a w niektérych przypadkach rowniez
zsektorem prywatnym. 0d 1994 r. TOKTEN stat sie czescia
programu UNV, aw 2015 r. najego podstawie powotano do
zycia inicjatywe pod nazwg The UN Expatriate National

Volunteer.

Opracowano na podstawie: Kingsley i White, 2011: 118; Terrazas, 2010: 15-18;
Kuschminder, 2011: 7-9; UNV, 2016.
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[Turner, Henry i Gueye, 2003], scientific, technological and
economic diasporas [Connan, 2004] — model ten bywa row-
niez okreslany jako intellectual diaspora networks [Brown,
2002], knowledge networks abroad [Kuznetsov, 2005], expa-
triate knowledge networks [Brown, 2000] czy tez w kon-
cu - i to chyba najbardziej popularna nazwa — diaspora
knowledge networks [Turner, 2005]. To ostatnie pojecie
Sam Turner [2009] definiuje jako ,struktury spoleczne
zdolne do identyfikowania, przechwytywania i mobili-
zowania umiejetnosci i wiedzy wytworzonych w jednym
kontekscie w celu zastosowania i wykorzystania w in-
nym kontekscie”.

Rozwdj koncepcji wspdlpracy opartej na sie-
ciach lgczacych osoby i podmioty w kraju pochodzenia
z czlonkami diaspory niewatpliwie wplynal na sposéb
postrzegania migracji os6b wysoko wykwalifikowanych.
Nastgpito bowiem odejscie od postrzegania tego zjawiska
w kategoriach jednokierunkowego przeplywu kapitatu
ludzkiego na rzecz ukazania go jako dynamicznego pro-
cesu umozliwiajacego wielokierunkowy przekaz infor-
macji i know-how, ktére moga by¢ wykorzystywane do
réznych celow. Robert Lucas [2004] okreslil ponadnaro-
dowe sieci spoteczne jako prawdopodobnie najpotezniej-
szy mechanizm dzialania diaspor, ktéry w duzej mierze
przesadza o ich zdolnosci do generowania transferu wie-

dzy i mozliwosci biznesowych.

Rozwdj sieci angazujacych diaspory oraz pojawienie sig
naukowego zainteresowania tym tematem przypadaja
nalata 90. XX w. W 1997 r. Jean Baptiste Meyer oraz jego

wspolpracownicy opublikowali pierwszy tekst w catosci
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poswiecony temu zagadnieniu — analizowali w nim przy-
padek kolumbijskiej sieci o nazwie Colombian Network
of Scientists and Engineers Abroad [Meyer i in., 1997].
W 1999 r. wspomniany wyzej autor wraz z Mercy Brown
zidentyfikowali ponad 40 tego typu struktur, ktére mialy
powiazania z 30 panstwami [Meyer i Brown, 1999]°. Dzi-
siaj natomiast tworzenie sieci stanowi w wielu przypad-
kach najwazniejszy element strategii ukierunkowanych
na wspélprace z diaspora [Aikins i White, 2011: 47].
Kluczowe znaczenie dla upowszechnienia sie
podejscia sieciowego mial rozwéj technologii informa-
cyjnych i telekomunikacyjnych. Dla wlasciwego funkcjo-
nowania sieci niezbedne jednak sg réwniez odpowiednie

posuniecia polityczne. Technologia umozliwia bowiem

szybki dostep do podmiotéw dzialajacych w ramach sieci
i przekaz informacji pomiedzy nimi. By jednak przyno-
silo to pozytywne rezultaty, czlonkowie sieci musza byc
Swiadomi istniejacych mozliwosci, odpowiednio zmoty-
wowani oraz zainteresowani rozwojem wspolpracy. To

za$ oznacza konieczno$¢ zaangazowania réznorodnych

5 Pierwotnie Meyer i Brown wyrdznili cztery podstawowe kategorie sieci
angazujacych diaspory i stuzacych transferowi wiedzy. Bytly to: sieci
studenckie i akademickie grupujace cztonkéw lokalnych stowarzy-
szen zrzeszajacych wykwalifikowanych emigrantéw, sieci skupiajace
ekspertow oferujacych wsparcie w ramach programu TOKTEN oraz
sieci o charakterze naukowym badz intelektualnym [Meyer i Brown,
1999: 12-13]. W wielu wypadkach jednoznaczne zakwalifikowanie sieci
do okreslonej kategorii moze jednak sprawia¢ duzo probleméw, gdyz
wspoélczesnie mnéstwo z tych struktur wypelnia jednoczesnie rézne

funkcje i stuzy osiagganiu ré6znorodnych celow.
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GLOBALSCOT

GlobalScot to transnarodowa sie¢ o charakterze biznesowym
angazujgca rozsiang po catym swiecie szkocka diaspore,
ktérej celem jest wspieranie szkockich firm wich rozwoju.
Inicjatywa ta zostata powotana do zyciaw 2001r. przez Scot-
tish Enterprise, gtdwng szkocka agencje rozwoju gospodar-
czego, zatozong i finansowang przezrzad.

GlobalScots oferuje pomoc w wielu kluczowych
obszarach, ktore mogg mie¢ bezposredni wptyw na rozwoj

dziatalnosci biznesowej. Pomoc ta obejmuje m.in.:

B dostepdowiedzy, umiejetnosciorazdoradztwa w obsza-
rze zarzadzania;

B rozpoznanie rynkéw zagranicznych, na ktérych szkockie
podmioty gospodarcze chca zaistnie¢;

B wsparcie przygotowan do wejscia nanowe rynkiw zakre-
sie identyfikacji potencjalnych klientow, a takze partne-
row i ewentualnych dostawcow;

B udziatw wydarzeniach organizowanych w Szkocji i na
rynkach docelowych, umozliwiajgcych nawigzanie bez-

posrednich kontaktow i uzyskanie indywidualnych porad.

Sie¢ zapewniazréznicowane wsparcie dostosowane do kon-
kretnych potrzeb - moze ono ograniczac sie do uzyskania
dostepu do kontaktéw oraz wiedzy o danym rynku, ale moze
byc¢ tez gtebsze i obejmowac np. doradztwo organizacyjne.

Inicjatywa GlobalScot zrzesza ponad 650 doswiad-
czonych ludzi biznesu, rezydujacych w ponad 50 krajach
Swiata orazreprezentujgcychrozne sektory gospodarki.

Po 10 latach funkcjonowania sie¢ skupiata przede
wszystkim reprezentantow nastepujacych branzidziedzin:

nauki o zyciu(15%); ustugi biznesowe (13%); ustugi finansowe
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(13%); technologie cyfrowe (12%); energetyka(10%); branza
spozywcza(4%); administracja(1%); turystyka(1%).

Sie¢ GlobalScot nie ma charakteru otwartego. By
zagwarantowac efektywnos$c¢ jej funkcjonowania, zarza-
dzajgcy tg strukturg przywigzujg duza wage do tego, zeby
jednoczyta ona osoby doswiadczone, aktywne i odpowied-
nio zmotywowane, a jej sktad odpowiadat zapotrzebowaniu
szkockich przedsiebiorcow oraz priorytetom szkockiej go-
spodarki. Dlatego cztonkiem sieci mozna zostac tylko na za-
proszenie (ktore ma charakter indywidualny i niezbywalny),
aformalne przyjecie odbywa sie w formie nominacji doko-
nywanej przez szefarzadu Szkocji.

Szkockie firmy mogg natomiast skorzysta¢ z po-
mocy oferowanej w ramach GlobalScot poprzez rejestracje
nastronie: www.globalscot.com. Wedtug oficjalnych danych
srednio kazdego roku w ramach siecidochodzi do ponad 1000
kontaktow pomiedzy szkockimi przedsiebiorcamia cztonka-
mi GlobalScot, a ponad 500 os6b uczestniczy w réznego ro-

dzaju spotkaniach organizowanych przez te strukture.

Opracowano na podstawie: Kingsley i White, 2011: 168-172; GlobalScot, 2019.
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podmiotéw, zwlaszcza z kraju pochodzenia, ktérych ak-
tywnos¢ przyczyni sie do multiplikacji potencjalnych in-
terakcji z cztonkami diaspory [Meyer, 2007: 15]. Przede
wszystkim jednak uczestnicy sieci musza czerpac pewne

korzysci ze swojego udziatu w tych strukturach.

—

Zdaniem Aikinsa i White sieciowanie nie jest ,wyda-
rzeniem towarzyskim”, ale raczej procesem, w ramach
ktorego dochodzi do ,kontaktu, taczenia, angazowania
i rozwijania” relacji pomiedzy uczestnikami z kraju po-
chodzenia a diaspora. Proces ten mozna podzieli¢ na

cztery zasadnicze etapy:

® Badanie (research) — polega na zidentyfikowaniu
i pozyskaniu oséb, ktore beda pelni¢ funkcje li-
deréw w ramach sieci. Chodzi gléwnie o osoby
wyrozniajace si¢ zdolnosciami do nawigzywania kon-
taktow, niwelowania sceptycyzmu oraz kreowania
pomystow.

®  Doskonalenie (cultivation) — w wyniku tego procesu
nastepuje przejscie od stanu nieSwiadomosci, po-
przez stan §wiadomego zrozumienia, zyczliwego
zainteresowania, zaangazowania, az do rzecznictwa
interesow. Chodzi tutaj przede wszystkim o rozwi-
janie wsrod czlonkow sieci ich §wiadomosci, zwigk-
szanie wiedzy, a takze wzbudzanie zainteresowania
izaangazowania.

®  Zachecanie do udziatu (solicitation) — polega na takim
zorganizowaniu funkcjonowania sieci, aby jej liderzy
zostali wlaczeni do niewielkich zespoléw pracujacych
nad konkretnymi projektami w scisle okreslonym
czasie. Istotne jest, aby zachecaé cztonkéw diaspory

do udzialu w realizacji konkretnych inicjatyw.
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®m  Zarzadzanie (stewardship) — oznacza rozpoznanie
i docenienie wkiadu diaspory w rozwdj kraju ojczy-
stego. Celem jest utrzymanie zaangazowania klu-
czowych czlonkéw diaspory w dziatania sieci. Duze
znaczenie ma réwniez ocena efektéw funkcjonowa-
nia struktury sieciowej oraz przekazanie informacji
zwrotnej na ten temat jej czlonkom [Aikins i White,
2011: 55-58].

Aikins i White wskazuja ponadto, ze w odniesieniu do
dzialan ukierunkowanych na diaspory rola wtadz pan-
stwowych jest pelnienie raczej funkcji facylitatora niz
implementatora konkretnych strategii i programéw [zob.
Aikins i White, 2011: 59-65].
W literaturze przedmiotu czesto sig
podkresla, ze zaletg polityk zorien-
towanych na diaspory jest to, ze ich
wdrozenie nie wymaga wczesniejszych
ogromnych inwestycji infrastruktural-
nych ani poteznych nakladéw finansowych. Opieraja si¢
one bowiem w duzej mierze na wykorzystaniu zasobow
juz istniejacych. O ile jednak samo stworzenie sieci jest
zadaniem stosunkowo prostym, o tyle zapewnienie jej
efektywnego dzialania, zwlaszcza utrzymanie zaangazo-
wania czlonkéw diaspory w dluzszej perspektywie, moze
nastreczac szereg problemoéw. Wykorzystanie struktur
sieciowych niesie ze soba rowniez okreslone ograniczenia
[Lowell i Gerova, 2004]. Niektérzy badacze, np. Sami
Mahroum, Cynthia Eldridge oraz Abdallah S. Daar [2006:
29], zauwazaja, ze sieci moga sluzyc jako uzyteczne na-
rzedzie uzupelniajace, a nie zastepujace, stuzace lokal-
nemu rozwojowi wiedzy i kompetencji. Rzeczywiscie,
czesé struktur tego typu nie sprostala oczekiwaniom.
Przyklady takie jak The Indus Enterpreneurs (TiE), Glo-
balScot, Advance (Australia) czy Kea (Nowa Zelandia)
pokazuja jednak, ze sieci moga odgrywac bardzo wazna

role w transferze kapitalu ludzkiego do diaspory.
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W praktyce wiele panstw, starajac si¢ wdrazac
kompleksowa polityke wobec diaspory, wykorzystuje oba
opisane wyzej rozwiazania (tzn. model ukierunkowany
na powroty oraz wspoélprace z diaspora). W ten sposob
z jednej strony zachecaja emigrantéw iich potomkéw do
powrotu, a z drugiej — daza do sieciowania tych, ktérzy
zdecydowali si¢ pozostac za granicg. W ramach tego typu
calosciowych polityk ,punkt ciezkosci” pomiedzy opcja
powrotu a opcja diaspory moze byc réznie rozlozony
izmienny w czasie. Dobrym tego przykladem sa Chiny
i Litwa. Oba panstwa r6znig si¢ diametralnie, jesli chodzi
o wielkos¢ terytorium, populacje, potencjat gospodarczy
czy znaczenie w polityce miedzynarodowej itp. To, co
je taczy, to posiadanie relatywnie duzej diaspory oraz
polityk zorientowanych na wspoélprace z emigrantami i
ich potomkami. O ile jednak Chiny cechuje wieloletnie
doswiadczenie w ksztaltowaniu polityki wobec diaspory,
o tyle Litwa implementowata taka polityke stosunkowo

_ —

niedawno. Przyklady te pokazuja, ze wprowadzenie efek-
tywnych strategii ukierunkowanych na rozwdgj relacji
i wspolpracy ze zbiorowo$ciami diasporalnymi nie jest
uwarunkowane potencjalem panstwa, lecz zalezy w duzej
mierze od woli politycznej.

3.2. CHINY
Chinska diaspora jest uznawana za najwieksza na swie-

cie. Wedlug szacunkéw Chinese State Council Office of

Overseas Chinese Affairs w 2008 r. liczyla prawie 50 mln
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0s0b, z czego prawie trzy czwarte zamieszkiwalo w Azji
Poludniowo-Wschodniej [Xiang, 2016: 14]. Diaspora ta
od czasu zainicjowanej przez Deng Xiaopinga w 1978 r.

N
/

polityki ,reform i otwarcia” odgrywa wazna role w mo-
dernizacji gospodarczej Chin oraz wlaczaniu tego kraju
w system gospodarki swiatowej. W duzej mierze z tych
wlasnie wzgledéw Chiny maja obecnie jedna z najbardziej
zaawansowanych i wszechstronnych polityk stuzacych
angazowaniu diasporys.

Analizujac chinska polityke wobec wlasnej diaspory,
Kriengsak Chareonwongsak [2012: 4] z Uniwersytetu
Harvarda wyodrebnil trzy podstawowe trendy okresla-
jace jej ewolucje, jaka dokonala si¢ w ostatnich latach.
Chodzi o:

B rozszerzenie zakresu podmiotowego polityki — z oby-
wateli chinskich przebywajacych za granica na wszyst-
kich etnicznych Chinczykéw zamieszkalych poza
Chinami;

B zmiang priorytetow — ze strategii skupiajacej si¢ na

6  Trzon jej systemu instytucjonalno-organizacyjnego tworza — oprécz
wspomnianego juz biura — m.in.: The China Zhi Gong Party; The
Overseas Chinese Affairs Committee of the National People’s Con-
gress; The Hong Kong, Macau, Taiwan Compatriots and Overseas Chi-
nese Affairs Committe of the CPPCC oraz The All-China Federation of
Returned Overseas Chinese [Liu i Dongen, 2016]. Te powiazane ze soba
podmioty, rzadowe lub quasi-rzagdowe, prowadza dziatalnosc na wie-
lu poziomach - poczawszy od centralnego (panstwowego), poprzez

regionalny (prowincje), a nalokalnym (obwody, miasta) skonczywszy.
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przyciaganiu kapitalu finansowego na rzecz strategii
ukierunkowanej na pozyskiwanie kapitatu ludzkiego;

®  zmiane dominujacego modelu w zakresie transferu
kapitatu ludzkiego — od polityki powrotéw do polityki
wspolpracy z diasporg.

Polityka wielkiego skoku naprzéd (1958-1962), a nastep-
nie rewolucja kulturalna (1966-1976) doprowadzily do
zerwania wiezi z chinska diaspora, ktora przez wladze
w Pekinie zostala okreslona jako ,wrég klasowy”. Zmia-
na polityki wobec Chinczykéw zamieszkalych za grani-

c3 nastagpila wraz z poczatkiem reform, czego wyrazem

stalo sie odtworzenie w 1978 r. Overseas Chinese Affairs
Office [Lum, 2015: 568-59]. Szybko okazato sig, ze wia-
czenie diaspory w rozwoj gospodarczy przynosi bardzo
wymierne korzysci. Szacuje si¢ bowiem, ze w latach
1985-2000 okoto 70% ulokowanych w Chinach bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych (FDI) pochodzito wla-
$nie od Chinczykéw z zagranicy [Wang, 2012: 2].
Otwarcie na Swiat postawilo przed
chinskimi wladzami réwniez szereg
wyzwan. Jednym z nich stala si¢ kwe-
stia wyjazdow obywateli chinskich za
granice. W ciggu ostatnich czterech
dekad Chiny doswiadczyly wyraz-
nego wzrostu emigracji, ktorg moz-
na podzieli¢ na dwa gléwne strumienie: wyjazdy oséb
wysoko wykwalifikowanych i/lub zamoznych oraz nisko

wykwalifikowanych lub niewykwalifikowanych. O ile ta

druga kategoria wykazuje si¢ stagnacja, o tyle pierwsza
odznaczala sig i nadal odznacza duzg dynamikg wzro-
stu [Xiang, 2016: 1]. Wedtug dostepnych danych w latach
1978-2006 prawie 1 mln chinskich uczonych wyjecha-
o za granice, z czego do kraju powrocito okoto 300 tys.
[Zweig, Siu Fung i Han, 2008: 2]. W podobnym okresie
(1978-2013) ponad 8 mln chinskich studentéw podjeto
nauke na zagranicznych uniwersytetach. W ostatnich
latach skala migracji powrotnych wzrosta jednak nawet
bardziej niz skala wyjazdéw. Liczba chinskich studentéw
wracajacych do ojczyzny wykazywala tendencje wzrosto-
wa od poczatku pierwszej dekady XXI w., jednak intensy-
fikacja tego zjawiska nastgpilta po roku 2008. W 2013 r. do
kraju powrécilo ponad 350 tys. studentéw, co oznaczalo
ponad 30-procentowy wzrost w stosunku do roku 2012
i prawie 4000-procentowy — do roku 2000. Reemigracja
ta motywowana byla gtéwnie czynnikiem ekonomicz-
nym (rozwojem chinskiej gospodarki i zwigzanym z tym
zapotrzebowaniem na wykwalifikowany personel), ale
bez watpienia powrotom sprzyjala prowadzona przez
chinski rzad polityka wobec diaspory [Xiang, 2016: 6-7].

Wtadze Panstwa Srodka zdaly sobie sprawe ze
skali zjawiska drenazu mézgéw ijego negatywnych kon-
sekwencji pod koniec lat 80. XX w. Pojawily sie wowczas
pomysly na ograniczenie mozliwosci wyjazdow na za-
graniczne studia. Elity partyjne uznaty jednak, ze tyl-
ko poprzez pobyt za granicg chinscy uczeni i studenci
maja mozliwos¢ zapoznania si¢ z najnowszymi osia-
gnieciami nauki i techniki i jedynie dzigki temu moga
przyczynic si¢ w przyszlosci do modernizacji chinskiej
nauki i gospodarki’ [Zweig i in., 2008: 6; Zweig, 2006:

7 Owczesny sekretarz generalny Komunistycznej Partii Chin Zhao Zi-
yang opisal nawet zjawisko drenazu mé6zgéw jako ,przechowywanie
potencjatu intelektualnego za granicg” (storing brain power overseas)
[Zweigiin., 2008: 6; Zweig, 2006: 67].
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ADVANCE

Advance jest najwieksza australijska siecig zrzeszajgca
Australijczykow oraz absolwentow australijskich uniwersy-
tetéw zamieszkatych za granica. Jej misjg jest angazowanie,
taczenie oraz wzmacnianie australijskiej diaspory oraz ab-
solwentow rodzimych uczelni, tak by posiadane przez nich
umiejetnoscioraz talenty, atakze mozliwosci, ktére sie znimi
wigza, mogty by¢ z powodzeniem wykorzystywane narzecz
Australii. Wynika to z przekonania, iz miliony Australijczykow,
ktorzy zamieszkuja lub beda w przysztosci zamieszkiwacé
poza Australig, stanowiag dla swojej ojczyzny wyjatkowy
iwduzej mierze niewykorzystany zasob narodowy.

Inicjatywa Advance powstataw 2002 r., w czasach
rzagdow premiera Johna Howarda (1996-2007). Odtad pod
patronatem wszystkich kolejnych szeféw gabinetu, Advance
Scisle wspotpracuje zrzadem, podkreslajgc wazna role dia-
spory w rozwoju australijskiej gospodarki(zwtaszcza w kon-
tekscie utatwiania wspotpracy i dostepu do innowacji). Sie¢
jest wspierana zaréwno przez australijskie wtadze (poprzez
Departament Spraw Zagranicznych i Handlu oraz Departa-
ment Innowacji, Przemystu, Nauki oraz Badan), jak i przez
prywatnych darczyncow, uniwersytety oraz globalnych part-
neréw korporacyjnych.

Szacuje sie, ze obecnie w ponad 120 krajach $wia-
ta zyje okoto 1 mIn cztonkow australijskiej diaspory i okoto

2,5 mln osdb, ktore ukonczyty australijskie uniwersytety, ale

67]. Wyzwaniem dla tej polityki staly sie wypadki na pla-
cu Tian'anmen. W ich wyniku Stany Zjednoczone oraz
inne panstwa zachodnie przyznaly chinskim studentom
przebywajacym na ich terytoriach prawo stalego poby-
tu (tylko w przypadku USA dotyczylo to 70 tys. osob).
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nie zdecydowaty sie na trwate osiedlenie w tym kraju. Dzigki
temu sie¢ Advance moze mie¢ zasieg globalny, a jej biura sg
zlokalizowane w takich miastach jak Nowy Jork, San Fran-

cisco, Hongkong czy Londyn.

Sie¢ koncentruje sig na trzech kluczowych obszarach, ktore

znajdujg odzwierciedlenie w hastach:

B taczymy(We connect)- uczestnictwo w sieci zapewnia
dostep do wptywowych i globalnie dziatajgcych Austra-
lijczykow, co daje mozliwo$¢ sieciowania sie, dzielenia
doswiadczeniami oraz uczenia sie od siebie;

B Wprowadzamyinnowacje(We innovate)- Advance tworzy
platformy, dzieki ktérym australijskie innowacje moga sie
rozwijac i by¢ upowszechniane;

B Wptywamy (We infuence) - udziat w Advance pozwala
ksztattowac pomysty, idee i podejscia, ktore maja poma-

gac Australiirozwijac sie jako globalne centrum innowacji.

Funkcjonowanie sieci w duzej mierze opiera sie na konkret-

nych programachiinicjatywach, takich jak np.:

B Global Events - organizowane cyklicznie w Austra-
lii, Ameryce, Europie oraz Azji konferencje, kongresy,

szkolenia i spotkania dotyczgce spraw gospodarczych,

Tymczasem, co ciekawe, chinski rzad nie tylko nie za-
przestal wysylania studentoéw za granice, ale nawet doko-
nal istotnej zmiany polityki wobec tych studentéw, ktérzy
zdecydowali si¢ nie wracac do ojczyzny. Nastapilo odej-

Scie od polityki karania na rzecz polityki zachecania do

spotecznych i politycznych, majace na celu promocje
Australii, a zwtaszcza australijskich inicjatyw bizneso-
wych iinnowacji;

B  The Advance Awards i The Advance Alumni Award - na-
grody honorujgce Australijczykdéw oraz absolwentow au-
stralijskich uczelni, ktérzy odniesli za granica znaczace
sukcesy zawodowe (nagrody sg przyznawane w réznych
kategoriach);

B Mentoring - w ramach tego programu najlepsi studen-
ci ostatnich lat majg mozliwo$¢ uzyskania trwajace-
go 12 miesiecy wsparcia mentorskiego laureatow The
Advance Awards;

B Salon Series - organizowane w wielu globalnych metro-
poliach wieczorne spotkania, podczas ktorych uczestnicy
omawiajg biezgce sprawy polityczne, spoteczne, gospo-
darcze czy tez kulturalne oraz to, w jaki sposéb odnosza
sie one do Australii;

B |nnovation Programs - programy pomagajace australij-
skim przedsiebiorcom w budowaniu globalnych marek

i ekspansjinarynkizewnetrzne.

Opracowano na podstawie: Kingsley i White, 2011: 166-168; Pricewaterhouse-

Coopers, 2018; Advance, 2019.

powrotu [Xiang, 2016: 12]. Znalazlo to potwierdzenie we
wprowadzonej oficjalnie w 1993 r. polityce wyrazajacej sig
w hastach: wspierac zagraniczne studia, zachecac ludzi
do powrotu i oferowac im swobode przyjazdu i wyjazdu.
W latach 1992-2002 chinskie wladze wdrozyty szereg
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programoéw zachecajacych cztonkow diaspory do powro-
tu. Ich ogdélna analiza wykracza jednak poza ograniczo-
ne ramy niniejszego opracowania®. Generalnie dzialania
panstwa chinskiego zmierzajace do sklonienia wysoko
wykwalifikowanego personelu do powrotu mozna - za
Davidem Zweigiem [2006] — podzieli¢ na: mobilizowanie
yoficjalnych zasobow” za granica?; wsparcie finansowe!'?;
ulatwienia w dostepie do informacji''; utatwienia w pro-
cesie powrotu'?; organizacje krétkoterminowych wizyt';

8 Ich opis znalez¢ mozna m.in. w pracach: Zweig i in., 2008; Zweig,
2006; Xiang, 2016.

9  Dlaprzykladu w 38 krajach, w ktérych studiowalo najwiecej studentow
z Chin, rzad utworzy! 52 specjalne biura w ambasadach i konsulatach,
ktére pomogty powolac do zycia ponad 2000 stowarzyszen zrzesza-
jacych chinskich studentéw i ponad 300 stowarzyszen zrzeszajacych

chinskich naukowcow pracujacych za granica [Zweig, 2006: 71].

10 Programy takie jak np. Financial Support for Outstanding Young
Professors Programme (1987), Seed Fund for Returned Overseas
Scholars (1990), The Cross-Century Outstanding Personnel Training
Programme (1991), The National Science Fund for Distinguished
Young Scholars (1994) oraz The One Hundred, One Thousand, and
Ten Thousand Programme (1995) [Zweig, 2006: 72].

11  Przykladowo w 1987 r. Komisja Edukacji powotlala do zycia czasopi-
smo ,,Shenzhou xueren”, a w nastepnych latach jego strong¢ interneto-
wa — mialy one stanowi¢ platforme kontaktow pomiedzy chinskimi
uczonymi pracujacymi za granicg a krajowymi instytucjami, orga-

nizacjamiijednostkami badawczymi [Zweig, 2006: 73].

12 Juz w1989 r. w 27 prowincjach i miastach ustanowiono 33 specjalne
centra (overseas study service centres), w ktorych powracajacy mogli li-
czy¢ na pomoc w znalezieniu atrakcyjnej pracy w Chinach [Zweig,
2006: 73]. W 2002 r. otwarto zas Centrum Obsltugi Powracajacych
(Returnee Service Center), ktore ma stuzyc reemigrantom pomoca

w osiedlaniu si¢ w Chinach [Xiang, 2016: 15].

13 W 1992 r. rzad zaczal zachecac osoby studiujace lub pracujace za gra-
nicg do odwiedzania Chin. Mialo to stuzy¢ dwom gtéwnym celom.
Podczas wizyt studenci i naukowcy mieli dzieli¢ si¢ pozyskang wiedza
(np. poprzez wyklady lub zaangazowanie we wspoélne projekty), a tak-
ze zapoznawac si¢ z przeobrazeniami, jakim podlegala ich ojczyzna
(co z kolei miato zachecac ich do powrotéw na state). W ten sposob

w latach 1992-1995 Ministerstwo Edukacji pomoglo ponad 1200 oso-
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a takze zaangazowanie wladz lokalnych, instytucji oraz
biznesu'*. Wspodlczesnie jednym z flagowych dzialan
majacych przyciggac talenty do Chin jest Program
Rekrutacji Globalnych Ekspertéw (The Recruitment
Program of Global Experts), znany
rowniez jako Plan Tysigca Talentow
(The Thousand Talents Plan). Zostal
on ustanowiony przez chinskie wladze
w 2008 r., a jego celem jest przycia-
gniecie do Chin uznanych miedzy-
narodowych ekspertow w dziedzinie
badan naukowych, innowacji, zaawan-
sowanych technologii i biznesu. W realizacje przedsie-
wzigcia zaangazowane s3 panstwowe centra naukowe,
przedsigbiorstwa, instytucje handlowe i finansowe, wla-

dze lokalne, a takze réznorodne parki przemystowe

bom odwiedzi¢ Chiny. W 1997 r. ustanowiono tzw. spring light program-
me, ktory oferowal wsparcie finansowe dla oséb zainteresowanych
krotkotrwalym powrotem. Juz w ciaggu pierwszego roku z programu
skorzystato ponad 600 naukowcéw. Dziatanie to bylo prekursorskie
dla innej inicjatywy wprowadzonej przez Ministerstwo Edukacji.
W 2002 r. zgodzilo si¢ ono placi¢ pracujacym za granica chinskim
naukowcom 5-krotnos¢ ich zarobkoéw, jesli tylko zgodza si¢ podczas
letnich wakacji na powr6t i prace w Chinach. Szacuje sig, ze od 1996
r. do maja 2003 r. rzad w Pekinie umozliwil krétkotrwaly powroét
i,stuzbe krajowi” ponad 7 tys. oséb i ponad 50 zorganizowanym gru-
pom [Zweigiin., 2008: 10].

14 Wiele chinskich miast (np. Shenzhen, Weihai czy Szanghaj), konkuru-
jac o talenty, wprowadza wlasne, lokalne polityki zachecajace powra-
cajacych do osiedlania si¢ (oferuja zwolnienia podatkowe, ulgi celne,
znizki na zakup mieszkan, odpowiedni system edukacji dla dzieci
czy tez prace dla matzonka). W wielu miastach tworzone s3 specjalne
strefy ekonomiczne i przemystowe [Zweig, 2006: 76]. Szacuje sie, ze
do 2015 r. w Chinach ustanowiono ponad 305 stref przemystowych —
aktywnie funkcjonowato w nich ponad 22 tys. firm zalozonych przez
63 tys. Chinczykow, ktorzy powrdcili z zagranicy [Xiang, 2016: 16].
Wiele uniwersytetéow oraz rzadowych instytucji badawczych, w tym
Chinska Akademia Nauk, zostalo zaangazowanych w $ciagganie do
kraju chinskich naukowcéw pracujacych poza Chinami — w tym celu

tworzg specjalne programy i wprowadzaja ré6znego rodzaju zachety.
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(gtéwnie zajmujace sig rozwojem zaawansowanych tech-
nologii). Program obejmuje szes¢ kategorii:

1. program rekrutacyjny dla innowacyjnych talentéow
(dlugoterminowy);

2. program rekrutacyjny dla przedsigbiorcow;

3. program rekrutacyjny dla mtodych profesjonalistow;

4. program rekrutacyjny talentéw innowacyjnych
(krétkoterminowy);

5. program rekrutacji dla zagranicznych ekspertow;

6. program rekrutacyjny dla znakomitych talentow
i zespotéw [The Thousand Talents Plan, 2019].

Tylko do konca 2012 r. w ramach Planu Tysigca Talentéw
udalo sie zrekrutowac do pracy w Chinach 3319 wysokiej
klasy ekspertéw [Xiang, 2016: 16].

Na poczatku XXI w. Chiny zdecydowaly sie roz-
budowac i zmodyfikowac swoja polityke wspotpracy z dia-
spora w zakresie transferu kapitatu ludzkiego. W 2001 r.
przyjeto w tym celu nowe wytyczne. O ile wczesniej idee
programoéw skierowanych do wykwalifikowanych emi-
grantoéw zawieraly sig w takich hastach jak: ,powrodcié
isluzyc ojczyznie” czy tez ,powrécic do narodu”, o tyle
po 2001 r. zalozenia nowej polityki wyznaczaly juz takie
hasta jak: ,stuzy¢ ojczyznie”, ,stuzy¢ narodowi” oraz ,stu-
zy¢ krajowi z zagranicy” [Zweig i in., 2008; Xiang, 2016;
Siar 2014]. W ramach tej polityki Chinczycy przebywajacy
za granicg oraz skupiajace ich organizacje byli zachecani

do angazowania si¢ w dzialania polegajace na:

= wykorzystaniu potencjatu ich organizacji zawodo-
wych na rzecz chinskiej gospodarki i nauki;

B jednoczesnej pracy na stanowiskach w Chinach i za
granicy;

®  prowadzeniu badan w Chinach i za granica;

® odwiedzaniu Chin w celu dzielenia sie wiedza oraz
prowadzenia wymiany naukowej i technicznej;
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®m  zakladaniu przedsigbiorstw w Chinach;

B dokonywaniu wizytacji i udziale w konsultacjach;

® wlaczaniu sie w dzialalnos¢ i ustugi posrednictwa
w zakresie organizacji konferencji, importu techno-
logii, pozyskiwania funduszy zagranicznych czy tez
pomocy chinskim firmom w wejsciu na rynki zagra-

niczne [Zweig i in., 2008: 11].

Chinskie wladze — poprzez kontrolowane przez rzad
stuzby, organizacje i instytucje — zaczely dazy¢ do inten-
syfikacji kontaktow z chinska diasporg. W tym celu zmo-
bilizowano stuzbe dyplomatyczng i konsularng, a takze
utworzono liczne portale internetowe majace sieciowaé
chinskich naukowcow i profesjonalistow przebywajacych
za granica: China Scholar Abroad, China Diaspora Web,
Liuxue.net, China Overseas Talent czy tez CAS Overseas
Study and Continuing Education. Podobne witryny inter-
netowe utworzono réwniez na poziomie prowingji badz
miast [Xiang, 2016: 16]. W ten sposéb w chinskiej polityce
wobec emigrantow i ich potomkéw opcja zorientowana
na powrot zostala uzupelniona o opcje ukierunkowa-
na na wspoélprace z diaspora - tej drugiej nadano nawet
wyzsza range. Dzialania te podporzadkowano szerszym

celom ekonomicznym, polegajacym na przeksztalceniu
chinskiej gospodarki z modelu pracochtonnego na mo-
del oparty na ustugach i technologii [Centre for China
and Globalization, 2017], czyli — jak ujela to wspomniana
wczesniej Kathryn Lum [2015: 61] — zmianie z made in

China na created in China.
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Biao Xiang [2016: 17], podsumowujac swoja anali-
ze¢ chinskiej polityki wobec Chinczykéw i ich potomkow
zamieszkalych za granica, zauwaza: ,Sukces programow
angazujacych diaspore lezy w ich wieloplaszczyznowym
charakterze. Reasumujac, to, co widzimy, to bardzo roz-
budowana struktura instytucjonalna, tworzona przez
wiele podmiotow (wladze lokalne, r6zne ministerstwa,
przedsigbiorstwa i quasi-rzagdowe stowarzyszenia), roz-
ne formy i kanaly komunikacji (regularne konferencje,
zagraniczne wizyty chinskich delegacji, a takze dedy-
kowane portale internetowe) oraz zr6znicowane, do-
brze finansowane mechanizmy zapewniajace finansowe,
polityczne i symboliczne zachety, zaréwno osobom
powracajacym do kraju, jak i urzedom oraz firmom ko-

mercyjnym ulatwiajacym ich powrot”.
3.3. LITWA

Chiny, ze wzgledu na potencjal demograficzny, wielkosc
gospodarki oraz charakterystyke systemu spoteczno-
-politycznego i gospodarczego, moga by¢ postrzegane
jako przypadek specyficzny, jesli chodzi o wspolprace
z diaspora. Innym przykladem panstwa, ktore w ostat-
nich latach wdrozyto efektywna polityke angazowania
diaspory, ukierunkowang w duzej mierze na dostep do
posiadanego przez nig kapitalu ludzkiego, jest Litwa.
Litwa, podobnie jak Polska, posiada relatywnie
duza diaspore i w ostatnich latach silnie doswiadczyta
zjawiska emigracji. W historii kraju odnotowuje si¢ trzy
wielkie fale emigracyjne: XIX-wieczna, po zakonczeniu
drugiej wojny Swiatowej oraz po odzyskaniu niepodle-
glosci na poczatku lat 90. XX w. [Gudeliené i Gudelis,
2017: 140]. Obecnie populacja tego panstwa wynosi nieco
ponad 2,8 mln, natomiast liczba oséb o litewskich korze-
niach zyjacych poza ojczyzna szacowana jest na okolo
1,3 mln, z czego okolo 300 tys. ma litewskie obywatelstwo
[OECD, 2018: 86]. W 2017 r. najwazniejszymi kierunkami
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dla litewskiej emigracji byly w Europie takie kraje jak:
Wielka Brytania, Norwegia, Niemcy, Irlandia, Dania,
Szwecja, Holandia, Rosja oraz Hiszpania [Migration in
Numbers, 2017]. Poza Starym Kontynentem najwigksze
skupiska litewskiej diaspory znajdujg si¢ w Stanach Zjed-
noczonych, Australii, Brazylii i Argentynie.

W ciagu ostatnich dwoch dekad litewska diaspora ulegta
powaznym przeobrazeniom. O ile wczesniej tworzyly ja
glownie osoby starsze, ktére odczuwaly silne kulturowe
i polityczne przywigzanie do Litwy, o tyle obecnie two-
rz3 ja w duzej mierze osoby mobilne, ktore wyjechaty
z ojczyzny ze wzgledéw ekonomicznych [OECD, 2018:
86]. Szacuje sig, ze odkad Litwa przystgpita w 2004 r. do
Unii Europejskiej, ponad 16% jej populacji opuscito kraj.
W wigkszosci byly to osoby mlode, wykwalifikowane
i dobrze wyksztalcone [Gudelis i Klimaviciuté, 2015: 325;
OECD, 2018: 87].

Litewska diaspora odegrala wazng role w odzy-
skaniu przez Litwe niepodlegtosci [Eidintas, Bumblau-
skas, Kulakauskas i Tamosaitis, 2015: 268-272). Od tego
czasu wigzano z nig rowniez duze nadzieje, jesli chodzi
o wsparcie rozwoju ekonomicznego. Przeprowadzone ba-
dania potwierdzaly przy tym, ze diaspora litewska jest
otwarta na wspolprace i moze znaczaco przyczynic sig do
zréwnowazonego rozwoju Litwy w réznych dziedzinach:
nauce, biznesie, kulturze czy dziedzinach spotecznych
[Geciene i Matulaitis, 2012]. Wladze panstwowe stosun-
kowo dlugo nie podejmowaty jednak w tym zakresie
szerszych zinstytucjonalizowanych i skoordynowanych
dzialan.

Obecnie litewska polityka wobec emigran-

tow i ich potomkéw opiera sig na zalozeniu, ze Litwini
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zamieszkali w kraju i litewska diaspora tworzg jeden na-
réd, zjednoczony poprzez wspoélng tozsamos¢ narodowa
oraz pamiec historyczna. Glownym celem tej polityki
jest wzmacnianie wigezi pomiedzy panstwem a diaspora
poprzez promowanie zaangazowania diaspory w zycie
Litwy. Wazna role odgrywaja tu kwestie praktyczne®.
Poczatkowo na Litwie zjawisko emigracji postrze-
gano gléwnie w kategoriach zagrozenia. W 2007 r. litewski
rzad sformulowal bardziej aktywna polityke migracyjna,
ktorej zalozenia okreslal The Economic Migration Regu-
lation Plan. Jej gléwnym celem bylo dazenie do zapewnie-

nia wystarczajacego poziomu sitly roboczej na litewskim

rynku pracy poprzez regulacje migracji ekonomicznych
oraz zachecanie emigrantéw do powrotu. W tym dru-
gim obszarze dzialania panstwa zostaly ukierunkowane
przede wszystkim na utrzymywanie kontaktéw z Litwina-
mi osiedlonymi za granica poprzez organizacje spotkan
w litewskich ambasadach oraz targéw pracy. Starania te
mialy jednak w duzej mierze deklaratywny charakter
i — jak pokazaly badania przeprowadzone wsréd reemi-
grantow w 2008 r. przez Public Policy and Management

15 Jak mozemy przeczytac¢ w oficjalnych dokumentach przygotowanych
przez Departament Litwindéw Zamieszkatych za Granica, funkcjo-
nujacy w ramach litewskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych:
,Niezaleznie od tego, gdzie mieszkamy, mozemy zachowywac i two-
rzy¢ naszg tozsamos¢ oraz wzmacniac wiezi polityczne, gospodarcze,
spoleczne, kulturalne i inne z Litwga. Kazdy zmotywowany Litwin,
ktéry chce pozosta¢ w kontakcie ze swoja ojczyzna, moze wniesc
swoje pomysly, wiedze i do§wiadczenie poprzez dostepne mechani-
zmy i instrumenty promujace wspoélprace i blizsze kontakty w takich
dziedzinach jak: handel i inwestycje, innowacje naukowe i technolo-
giczne, nauczanie jezyka litewskiego, kultura i tozsamos$¢ narodowa,

wolontariat, turystyka itp.” [Survilaité, 2019].
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Institute z siedzibg w Wilnie — niewielki wplyw na pod-
jecie decyzji o powrocie [Genelyte, 2016: 63—64].
Funkcjonujacy w latach 2007-2010 The Econo-
mic Migration Regulation Plan zostal zastagpiony przez
opracowany i wprowadzony w zycie 2011 r. program
o nazwie Global Lithuania. Gléwnym celem tej strategii
jest wzmocnienie wigzi pomiedzy panstwem a diaspora
izachecanie czlonkéw diaspory do wspoétpracy z litewski-
mi instytucjami rzagdowymi i innymi podmiotami z sek-
tora publicznego i prywatnego [Survilaité, 2019]. Obok
ogoélnego nastawienia na utrzymywanie relacji z litew-
ska zbiorowoscia diasporalng program ten koncentruje
sie na intensyfikacji powiazan z profesjonalistami (ktorzy
moga wnies¢ istotny wklad w urzeczywistnianie konkret-
nych projektow) oraz wspieraniu litewskich organizacji
dzialajacych za granica [Genelyte, 2016: 64; Sipaviciene,
2015: 19]. Wynika z tego, ze rzad litewski wraz z wprowa-
dzeniem programu Global Lithuania zaczal postrzegac
emigracje w nowym Swietle — nie jako zagrozenie, ale
wyzwanie, ktére mozna przeksztalcic w szanse rozwoju.
Poczawszy od 2011 r. Global Lithuania obejmuje
koordynacje i finansowanie mechanizméw angazujacych
18 instytucji panstwowych wdrazajacych program, kto-
rych celem jest zapewnienie spojnej miedzyresortowe;j
polityki wobec diaspory. Role lidera oraz koordynatora
programu odgrywa Ministerstwo Spraw Zagranicznych,
ktoére inicjuje coroczny przeglad programu, przepro-
wadza monitorowanie postepow, przygotowuje sprawo-
zdania z realizacji programu oraz przedstawia je rzagdowi

i parlamentowi.

Program (jego realizacje przewidziano na lata 2011-2019)
zawiera piec¢ obszarow priorytetowych:

1. Podtrzymywanie tozsamos$ci narodowej wsrod Litwi-

néw mieszkajacych za granica.

2. Promowanie zaangazowania Litwinoéw mieszkajacych

za granicg w zycie polityczne, gospodarcze, naukowe,
kulturalne i sportowe Litwy.

3. Wzmocnienie wiezi pomiedzy panstwem a diaspora,
zachecanie emigrantéw do powrotu.

4. Stworzenie wspolnej, 1aczacej przestrzeni komuni-
kacyjnej.

5. Promowanie swiadomosci oraz atrakcyjnosci Litwy

za granica.

Jak juz wczesniej wspomniano, Mi-
nisterstwo Spraw Zagranicznych
zidentyfikowalo dwie podstawo-
we grupy docelowe programu: a)
funkcjonujace za granica zorgani-
zowane grupy promujace poczucie
wspolnotowosci i tozsamosci litew-
skiej (litewskie spolecznosci i orga-
nizacje); b) osoby z do§wiadczeniem, kontaktami oraz
poczuciem osobistego zaangazowania w promowa-
nie postepu i rozwoju Litwy (litewscy profesjonalisci
Za granica).

Program jest realizowany za posrednictwem
planu dzialania, ktéry podlega corocznej aktualizacji.
Srodki z budzetu panstwa na realizacje programu siegaja
okoto 3,5 mln euro rocznie i s3 alokowane w budzetach
instytucji realizujacych okreslone dziatania. Znaczna
czes¢ srodkow przeznaczana jest na dzialania zwigzane
z utrzymaniem tozsamosci narodowej wsroéd emigrantéw
iich potomkéw, wzmacnianiem spotecznosci Litwinow
mieszkajacych za granica oraz formalna i nieformalna
edukacja jezykowa.

W kwestii migracji powrotnych program kon-
centruje si¢ przede wszystkim na dostarczeniu Litwinom
zamieszkalym poza ojczyzna usystematyzowanych, prak-
tycznych i rzetelnych informacji na temat litewskiego sys-
temu zabezpieczenia spoteczno-ekonomicznego, a takze

mozliwosci znalezienia pracy na Litwie lub dostepnych
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tam ofert w zakresie przekwalifikowania zawodowego.
W tym celu w 2015 r. w wyniku wspoéipracy rzadu li-
tewskiego z Miedzynarodowa Organizacja ds. Migracji
otwarto Centrum Informacji o Migracji ,Wybieram Li-
twe”. Funkcjonujac jako pojedynczy punkt kontaktowy,
udziela ono pomocy i informacji osobom, ktére wraca-
ja lub zamierzaja wrocic z zagranicy, a takze kazdemu,
kto mysli o przeprowadzce na Litwe. ,Wybieram Litwe”
dostarcza informacji na temat pierwszych krokéw po
przyjezdzie, rynku pracy, polityki spolecznej, edukacji,
opieki zdrowotnej, obywatelstwa i wielu innych aspektow
zwigzanych z zyciem na Litwie [Survilaité, 2019]%.

Jedna z najwazniejszych form realizacji zalozen pro-
gramu jest rozwijanie sieci powigzan z wysoko wykwa-
lifikowanymi cztonkami litewskiej diaspory. W celu
przeksztalcenia procesu drenazu mézgéw w cyrkula-
cje mo6zgéw duze znaczenie nadaje si¢ ustanowieniu
dwustronnej komunikacji i wzmacnianiu relacji os6b
i organizacji z kraju ze specjalistami i przedsigbiorcami
mieszkajagcymi za granicg. W tym obszarze podejmowa-
ne s3 rézne inicjatywy i projekty.

W zakresie transferu kapitatu ludzkiego pro-
gram Global Lithuania wspiera przede wszystkim po-
zarzadowa inicjatywe o nazwie The Global Lithuanian
Leaders (GLLs). Jest to wirtualna sie¢ skupiajaca litew-
skich profesjonalistow zyjacych w diasporze, pozwala-

jaca wyszukiwac i laczy¢ osoby na podstawie podobnych

16 Szczegdlowe informacje na temat dziatalnosci centrum oraz swiad-

czonej tam pomocy znajduja si¢ na stronie: www.renkuosilietuva.lt.
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zainteresowan lub miejsc przebywania. Sie¢ ta wzo-
rowana jest na takich inicjatywach (opisanych wcze-
$niej) jak GlobalScot (Szkocja) czy Advance (Australia).
Obecnie zrzesza ponad 1700 wysoko wykwalifikowa-
nych czlonkéw litewskiej diaspory z prawie 50 panstw
[GLL, 2019]

W ramach GLLs realizowane s3 nastgpujace programy:

u — oferuje wsparcie dla rozwijaja-
cych sie litewskich firm, innowatoréw oraz przed-
siebiorcow w postaci doradztwa §wiadczonego przez
doswiadczonych i odnoszacych sukcesy czlonkow
diaspory.

[ — program dla litewskich absol-
wentéw zagranicznych uniwersytetéw polegajacy na
odbywaniu platnych stazy zawodowych (trwajacych
od 3 do 6 miesiecy) w innowacyjnych firmach dziata-
jacych na Litwie.

u — przyznawane od 2012 r.
doroczne nagrody honorujace czltonkéw litewskiej
diaspory i tzw. przyjaciét Litwy, ktérzy odnosza suk-
cesy w swoich dziedzinach pracy i wyrd6zniajg sie za-
angazowaniem na rzecz tego kraju.

L — inicja-
tywa wspierajaca zakladanie oraz funkcjonowanie
lokalnych klubow zrzeszajacych litewskich profesjo-
nalistow zamieszkalych w tych samych krajach lub
miastach.

u — oparty na zasadzie wolontariatu
program mentorski, ktoérego celem jest ulatwienie
transferu wiedzy i do§wiadczenia pomiedzy uzna-
nymi litewskimi specjalistami i studentami. Rocznie
laczy ponad 200 mentoréw i okoto 250 studentéw po-
chodzenia litewskiego z ponad 20 krajow.

L] — inicjatywa crowdfun-

dingowa lgczaca GLLs, organizacje Academic Buddy

(zrzeszajaca litewskich studentow ksztatcacych sie
na renomowanych zachodnich uczelniach) oraz
osoby z bogatym doswiadczeniem w finansowaniu
spotecznosciowym. Jej celem jest umozliwienie uta-
lentowanej litewskiej mtodziezy podjecia nauki na
najlepszych uniwersytetach §wiata.

u - sie¢ skupiajaca
czlonkow litewskiej diaspory, ktorzy dzialaja jako
ambasadorowie, promujac i ulatwiajac lokowanie na
Litwie bezposrednich inwestycji zagranicznych.

= -
przedsigwziecie skupiajace litewskich profesjonali-
stow, ktorzy po zrobieniu miedzynarodowej kariery
za granicg zdecydowali sie powrdcic na Litwe.

[ — sie¢ angazujgca pracow-

nikéw akademickich zatrudnionych na zagranicznych
uniwersytetach, ktérzy chca dzialaé na rzecz rozwoju
litewskiego systemu nauki i edukacji.

Instytucje i organizacje zaangazowane w implementacje
programu staraja si¢ dystrybuowac informacje na jego
temat za posrednictwem ré6znych kanatéw komunikacji.

W tym celu opracowano strategie marketingowe, kto6-
re bazuja przede wszystkim na wykorzystaniu mediéw
spolecznosciowych oraz innych nowoczesnych kanaléw,
takich jak Facebook, YouTube, LinkedIn, Twitter czy In-
stagram [Gudeliené i Gudelis, 2017].

Sposoby dotarcia do diaspory obejmuja [Survilaité, 2019]:

= strony internetowe i profile w mediach spoteczno-

sciowych (np. GlobalLithuania.lt, FB Globali Lietuva
— Global Lithuania);
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http://lithuanianleaders.org/gll-business-advisors
http://glltalentai.lt
http://www.gllawards.lt
http://lithuanianleaders.org/clubs-abroad
http://www.ltbigbrother.com
http://www.tlfondas.lt/fondas
https://investlithuania.com/lithuanian-ambassadors-for-foreign-investment
http://www.facebook.com/LithuanianLeaders
http://lithuanianleaders.org/global-academic-network

®m  dzialalnosc litewskich przedstawicielstw dyploma-
tycznych i konsularnych;

® regularna wysylke korespondencji mailowej (lista
subskrybentéw obejmuje okolo 200 organizacji dia-
sporalnych);

®  organizacje regularnych spotkan, seminariéw, kon-
ferencji oraz wizyt studyjnych (np. Global Lituania
Forum czy World Lithuanian Symposium on Arts
and Sciences);

®m  wykorzystanie litewskiego radia i telewizji (m.in. spe-
cjalny kanal dla diaspory: LRT Lituanica);

B zaangazowanie mediow diasporalnych (gazety, por-

tale internetowe, grupy na FB).

Warto zauwazy¢, ze na Litwie pojawila si¢ rowniez cieka-
wa inicjatywa pod nazwg Global Regions. W jej ramach
litewskie miasta i gminy s3 zachecane do budowania
wlasnych sieci powiazan z Litwinami mieszkajacymi za
granicg (przyklady udanych dzialan tego typu Global
Taurage oraz Global Alytus) [Globalus regionai, 2019].

Litewska polityka wzgledem diaspory zostata
opracowana i jest udoskonalana z udziatem diaspory.
W tym celu prowadzona jest ewaluacja programu Global
Lithuania, obejmujaca m.in. coroczne badanie ankietowe
wsérod emigrantow iich potomkow?.

Generalnie litewska polityka wobec diaspory re-
alizowana za posrednictwem programu Global Lithuania
oceniana jest pozytywnie. Najwigeksze zarzuty budzi re-
latywnie niski poziom jej finansowania. Takg opinig¢ wy-
raza prof. Dangis Gudelis z Mykolas Romeris University,

ktory wraz z badaczka Luka Klimaviciuté zajmowat si¢

17 Wyniki z 2018 r. wskazuja m.in., ze: dla 96% respondentéw postep
i dobrobyt Litwy sa wazne; 77% respondentéw uczestniczy w zyciu
publicznym Litwy, utrzymujac stosunki z pewna grupa ludzi, 55% —
uczestniczac w dziataniach obywatelskich, 27% — biorac udzial w dzia-
taniach kulturalnych i artystycznych; 15% — angazujac si¢ w dziatal-

nosc¢ litewskich organizacji spolecznych [Survilaite, 2019].
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oceng programu [Gudelis i Klimaviciuté, 2015; Gudelis,
2019]. W 2018 r. program Global Lithuania znalazt sig¢
wsrod finalistow konkursu Innovation in Politics Awards
2018 (Austria). Jako ze okres realizacji programu uplywa
wraz z koncem 2019 r., obecnie prowadzone s3 na Litwie

prace nad jego rewizjg i kontynuacjg [Survilaité, 2019].
ZAKONCZENIE - WNIOSKI DLA POLSKI

W rozdziale 1 zwrécono uwage, ze istotng role w mobil-
nosci Polakéw przypisuje si¢ emigracji oséb wyposa-
zonych w wysokiej jakosci kapitat ludzki, czyli innymi
stowy — dobrze wyksztalconych. W okresie PRL ich od-
plyw na masowa skale odnotowano w latach 1968-1971
oraz w latach 80. (rozdzial 1, s. 22). Relatywnie wysoki
poziom wyksztalcenia cechuje réwniez tzw. emigracje
poakcesyjna [Okolski i Kaczmarczyk, 2005; Kaczmarczyk
i Okolski, 2008; Grabowska-Lusinska i Okoélski, 2009;
Kaczmarczyk, 2011; Kaczmarczyk i Tyrowicz, 2015; Pra-
szalowicz, 2018]. Jednoczesnie — jak pokazujg przywola-
ne we wprowadzeniu do tego rozdzialu wyniki raportu
Global Talent Competitiveness Index — nasz kraj ma spo-
re problemy z przyciagnieciem zagranicznych talentéw.
W tej sytuacji szansg na zlagodzenie ewentualnych ne-
gatywnych konsekwencji zwigzanych z wyjazdami wy-
soko wykwalifikowanych Polakéw, a takze czynnikiem
wspierajacym postep gospodarczy moze by¢ rozwéj
wspolpracy z diasporg, zwlaszcza w obszarze transferu
kapitatu ludzkiego.

Utrzymujacy si¢ przez dziesigciolecia emigracyj-
ny charakter Polski i ziem polskich sprawil, ze obecnie
liczebnos¢ diaspory polskiej na swiecie — wobec braku
precyzyjnych danych — szacowana jest nawet na 20 mln.
W tej grupie znajduje si¢ wiele os6b odznaczajacych sie
wysokim poziomem wiedzy, kompetencji, umiejetnosci
oraz doswiadczenia, a takze kontaktami, ktére pozwoli-

ly im osiggnac za granicg znaczgce sukcesy zawodowe.
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Sa wsrod nich naukowcy, lekarze, artysci, inzynierowie,
innowatorzy, przedsigbiorcy itp.® W ostatnich latach
ambitni i profesjonalnie przygotowani polscy emigranci
zyskali szczegblnie dobrg renome w nowoczesnych sek-
torach gospodarki (w takich obszarach jak programowa-
nie, e-commerce, big data, FinTech, digital marketing,
venture capital, web development, machine learning,
project management itp.). Pomimo niekiedy duzego
oddalenia geograficznego znaczna cz¢sS¢ z tych oséb
wykazuje zainteresowanie sprawami Polski, dostrzega
mozliwosci rozwoju réznego rodzaju wspolpracy, a takze
deklaruje swoja otwartos¢ na dzielenie si¢ wiedza i do-
Swiadczeniem.

Nasuwaja sie zatem pytania: jak wykorzystac ten
potencjal? Jak zaangazowac te osoby w rozwdj polskiej
gospodarki? Pewne generalne rozwigzania mogg sugero-
wac wyniki naszego pilotazowego projektu, ktére przed-
stawiono w rozdziale 4.

Po pierwsze nasze badania potwierdzaja, ze
sklonienie emigrantow wysoko wykwalifikowanych
do powrotu bedzie zadaniem trudnym. Co prawda
o powrocie lub przeniesieniu si¢ do Polski mysli prawie
polowa respondentéw badan ilosciowych, lecz tylko co
dwunasty' badany ma w tym zakresie mocno sprecyzo-
wane plany (rozdzial 4, s. 107). Znajduje to potwierdzenie
roéwniez w wynikach badan jakosciowych. Wigkszosc ich
uczestnikow raczej nie chce wracac i nie rozwaza powro-
tu do kraju. Najbardziej prawdopodobnym scenariuszem
w ich wypadku bedzie dalsza emigracja, najwazniejszy
za$ czynnik wplywajacy na podjecie decyzji o zmianie
kraju zamieszkania stanowi propozycja lepiej platnej,
ciekawszej pracy (rozdzial 4, s. 111). Badania wskazuja

18 Szacuje sig, ze tylko w Dolinie Krzemowej moze przebywac od 30 do
100 tys. Polakow [Gacyk, 2019: 36-43].

19 Jesli uwzglednimy optymistyczny scenariusz i zsumujemy odpowiedzi

4.1 5 na skali, to co szosta badana osoba (rozdzial 4, s. 150).
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ponadto, ze ewentualne wprowadzanie przez panstwo
polskie réznego rodzaju programoéw skierowanych do
tej grupy emigrantéw i zachecajacych ich do powrotu
bedzie miato najprawdopodobniej dos¢ ograniczong sile
oddzialywania (rozdziat 4, s. 110 i 118). Duzy wplyw na
to maja motywy, ktére sklaniaja polskich specjalistow do
wyjazdu, takie jak ciekawos¢, poznawanie Swiata, lepsze
perspektywy zawodowe, rozwdj osobisty, cheé poznania
siebie i zdobycia do§wiadczenia (rozdzial 4, s. 81), sytu-
acja rodzinna, np. zycie w zwiazku z partnerem(-rka)
pochodzacym(-c3) spoza Polski (rozdziat 4, s. 108), styl
zycia, ktéry mozna nierzadko okreslic¢ jako nomadyczny
(rozdzial 4, s. 110), lub tez warunki zycia czy prowadzenia
biznesu za granicg (rozdziatl 4, s. 112). Uwarunkowania
te maja zatem w duzej mierze charakter pozamaterial-
ny, w wigkszoS$ci — z obiektywnych wzgledéw — nieim-

plementowalny za pomoca rozwigzan politycznych czy

prawnych, gdyz wynikaja one z indywidualnych predys-
pozycji, preferencji, ambicji badz specyfiki mentalnej lub
kulturowej. Nie oznacza to jednak, ze Polska nie powinna
stosowac systemu zachet i ulatwien, jesli chodzi o powro-
ty emigrantow (zwlaszcza wysoko wykwalifikowanych).
Nalezy jednak miec¢ swiadomosc, ze w przypadku Polski
wprowadzenie tego typu rozwigzan nie spowoduje zna-
czacego wzrostu reemigracji. Zatem dzialania zorien-
towane na powroty zdecydowanie nie powinny miec
charakteru priorytetowego w odniesieniu do polskich
profesjonalistow pracujacych za granicg.

Po drugie transfer kapitalu ludzkiego pocho-
dzacego od polskiej diaspory powinien by¢ realizowany
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przede wszystkim poprzez rozwoj sieci umozliwiajacych
wspolprace, zarowno w obrebie diaspory, jak i pomie-
dzy nig a osobami, instytucjami i organizacjami z Pol-
ski. Wigkszo$¢ badanych odczuwa silne zwiazki z Polska,
chociaz w zdecydowanej mierze maja one charakter pry-
watny/rodzinny. Przejawia sie to poprzez utrzymywanie
kontaktoéw z rodzing w kraju, przekazywanie dzieciom
rodzinnych historii, uzywanie jezyka polskiego, sledzenie
sytuacji i wydarzen w Polsce itp. (rozdzial 4, s. 103-105).
Co istotne, wiekszos¢ respondentéw uwaza jednak, ze
wspolpraca merytoryczna i zawodowa pomiedzy Polska
a diasporg jest wazna, mozliwa i potrzebna. Moze ona
dotyczy¢ zarowno ksztaltowania pozytywnego wizerun-
ku Polski za granica, jak i budowania gospodarczej oraz
technologicznej wartosci dodanej (rozdzial 4, s. 114 1 127).
Nalezy zwroécic¢ uwage, ze uczestnicy badan ilosciowych
jako obszar, w ktorym polska diaspora technologiczna
moglaby odgrywaé wazng role dla Polski, najczesciej
wskazywali transfer wiedzy, umiejetnosci i know-how.
Odpowiedz te wybralo ponad 70% badanych, przy czym
kolejne wskazania cieszyly si¢ juz duzo mniejsza po-
pularnoscia?®®. Jezeli chodzi o podmioty, z ktérymi re-
prezentanci polskiej diaspory technologicznej bioracy
udzial w ankiecie chcieliby wspolpracowac, to najczesciej
wskazywano polskie przedsigbiorstwa (89,6%), polskich
uczonych pracujacych za granica (82,6%) oraz instytuty
ijednostki badawcze (81,9%), natomiast najbardziej pre-
ferowane formy wspoétpracy wsréd badanych to: wspolne
projekty (58,8%), konsultacje (47,3%), uczestnictwo w sie-
ciach kontaktéw (41,6%) oraz wspolpraca biznesowa (40,7%)
(rozdziat 4, s. 117 -123). Biorac pod uwage zidentyfikowane
w badaniach zakresy podmiotowe i przedmiotowe wspot-
pracy pomiedzy Polska a polska diaspora technologiczna,

20 Utlatwianie rozpoczecia miedzynarodowej kariery — 44,9%; promocja
narodowej kultury, kreowanie pozytywnego wizerunku czy tez ochro-

na dobrego imienia kraju pochodzenia - 42,4% (rozdziat 4, s. 123).
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nalezy zauwazy¢, ze w rozwoju tej wspolpracy struktury
sieciowe, oparte na przestrzeni wirtualnej oraz na regu-
larnych spotkaniach, stanowia optymalne rozwigzanie,
ktore powinno znalez¢ szerokie zastosowanie w ksztalto-
waniu polskiej polityki wobec diaspory (zreszta nie tylko
technologicznej). Zatem priorytetem w dzialaniach pan-
stwa polskiego wobec dobrze wyposazonych w kapitatl
ludzki cztonkéw polskiej diaspory powinno by¢ siecio-
wanie w obrebie grup branzowych i zawodowych oraz
budowanie infrastruktury umozliwiajacej nawigzywanie
irozwijanie kontaktéw i relacji. Istotnym elementem tego
typu dzialan powinno by¢ stale wspieranie polskich grup
i organizacji zawodowych funkcjonujacych za granica.
Jak juz wczesniej zaznaczono, od poczatku XXI w. roz-
woj sieci stuzacych nawigzywaniu kontaktéow oraz relacji
stanowi wazny kierunek w ksztaltowaniu polityk wielu
panstw wobec swoich diaspor. Nalezy jednak nadmienic,
ze opracowanie i wdrozenie kompleksowej po-
. lityki wobec diaspory wiaze si¢ z koniecznoscia
pokonania pewnych barier. Po pierwsze, polity-
ka ta, aby byta skuteczna, wymaga zaangazowa-
nia znacznych srodkéw finansowych. Po drugie,
musi by¢ ona zréznicowana, tzn. dostosowana
do potrzeb i oczekiwan réznych grup odbiorcéw (np. inne
dzialania nalezy podejmowac w stosunku do emigrantow,
a inne w stosunku do czlonkéw diaspory w drugim czy
trzecim pokoleniu).

Po trzecie wladze polskie (bez wzgledu na orien-
tacje ideowo-polityczna), wprowadzajac w przyszlosci
kompleksowe rozwigzania w zakresie sieciowania i an-
gazowania diaspory, powinny dolozyc wszelkich staran,
by inicjatywy te mialy charakter neutralny politycznie.
Nasze badania potwierdzaja, ze wsrod polskiej diaspo-
ry technologicznej, podobnie jak wsréd spoleczenstwa
polskiego, istnieja wyrazne podzialy ideologiczne oraz
polityczne (rozdzial 4, s. 100 1 108) — sytuacje taka uznac

nalezy za naturalna. Wobec tego, aby unikna¢ obnizenia
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efektywnosci ewentualnych dziatan stuzacych pozyska-
niu polskich emigrantéw i ich potomkéw na rzecz wspot-
pracy z Polska, warto, zeby nie byly one jednoznacznie
kojarzone z zadng opcja polityczna. Zgodnie z zalecenia-
mi sformulowanymi przez ekspertéw wiadze powinny
dzialac tutaj raczej jako facylitator konkretnych rozwia-
zan i programow, a nie ich bezposredni implementator.
Z przeprowadzonych w ramach naszego projektu
badan jakosciowych wynika, ze czes¢ wysoko wykwalifi-
kowanych polskich emigrantéw wspoélpracuje z Polska na
poziomie instytucjonalnym lub personalnym (rozdziat 4,
s.126-127). Pojawiaja sie réwniez réznego rodzaju oddolne
inicjatywy, ktore za cel stawiaja sobie sieciowanie polskich
profesjonalistow pracujacych w kraju i za granica, a takze
promowanie pomiedzy nimi wspoélpracy oraz transferu
kapitatu ludzkiego. W tym kontekscie mozna wymienié
Fundacje PLUGin? (koncentruje si¢ na przyciaganiu —
jak sami pisza jej przedstawiciele — polskich migrantéw,

transmigrantéw, ekspatéw, cyfrowych nomadoéw czy tez
ogolnie globalnych umystow, dzialajacych gléwnie w sek-
torze nowoczesnych technologii), Polonium Foundation??
(zrzesza polskich naukowcéw i badaczy pracujacych za
granicg), a takze powotang niedawno Grupe Wspélpra-
cy Polonijnych Lekarzy?® (dazy do opracowania modelu

21  https://weareplug.in.
22 https://poloniumfoundation.org.

23 https://kongrespoloniimedycznej.com.pl/grupa-wspolpracy.
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wspoéltpracy naukowej i edukacyjnej lekarzy polskich
i polonijnych). Okazja do nawiazania kontaktéw oraz roz-
woju relacji naukowych, kulturalnych czy biznesowych
sg rowniez wydarzenia takie jak Kongres 60 Milionow
— Globalny Zjazd Polonii?* czy Forum Gospodarcze Po-
lonii, odbywajace si¢ od 2016 r. w Tarnowie. W Polsce
wciaz jednak brakuje skoordynowanej i kompleksowej
polityki majacej na celu angazowanie i sieciowanie dia-
spory, zwlaszcza w obszarze wspotpracy technologiczne;j,

naukowej czy biznesowej*.

24 W 2018 r. odbytly sie trzy edycje Kongresu (9-10 lutego w Miami Beach,
21 lipca w Buffalo, 30-3l sierpnia w Jasionce k. Rzeszowa). W 2019 r.
zorganizowano szes¢ kolejnych spotkan — w szesciu miastach, w czte-
rech panstwach i na dwéch kontynentach (7-10 lutego - Miami; 30
maja - 1 czerwca — Londyn; 13-15 czerwca — Berlin; 18-21 lipca — Buf-

falo; 28-30 sierpnia — Rzeszow; 3—6 pazdziernika — Nowy Jork).

25 W 1989 r. polityka polonijna, rozumiana jako caloksztalt rozwiazan
prawno-instytucjonalnych oraz innych zalozen programowych, jak
tez podejmowanych w ich ramach dziatan wobec Polonii [Legut, 2013],
podlegala istotnym zmianom. W ostatnich latach zostaly one poddane
analizie przez Michala Nowosielskiego oraz Witolda Nowaka [2017].
Autorzy ci wskazuja, ze w okresie od rozpoczecia transformacji ustro-
jowej do dzis zaobserwowac mozna kilkukrotne zmiany w podejsciu
wiadz panstwowych do zamieszkalych za granica Polakéw oraz ich
potomkoéw, co znajduje odzwierciedlenie zaréwno w tresci kluczowych
dokumentéw odnoszacych sie do tej tematyki, jak i w praktyce ich im-
plementacji. Pierwszym istotnym dokumentem, ktory na lata okreslal
priorytety polityki polonijnej, bylty Cele i priorytety polityki rzqdu wo-
bec Polonii, emigracji i Polakow za granicq, ktore stanowily zatacznik do
uchwaly nr 145/91 Rady Ministréw z dnia 5 listopada 1991 r. w sprawie
wspoélpracy z Polonig, emigracja i Polakami za granica. Zawarte w
nim postanowienia miaty charakter zobowigzania panistwa polskiego
wobec przedstawicieli polskiej diaspory, ktére wyrazaly si¢ przede
wszystkim poprzez postulat umacniania pozycji polskiej grupy et-
nicznej w krajach zamieszkania i jej kontaktéw z krajem, jak i podtrzy-
mywanie polskosci w §wiecie poprzez upowszechnianie znajomosci
jezyka polskiego, polskiej kultury i tradycji narodowych. Jednoczesnie
szczegdlnym wsparciem i opieka miata zosta¢ otoczona Polonia na
Wschodzie. W 2002 r. opracowano nowy Rzgdowy Program Wspotpracy
z Polonig i Polakami za Granicg, ktéry wskazywat dziewiec priorytetow

polityki polonijnej. Pomimo ze czesci z nich starano si¢ nadac bardziej
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Rozwéj i upowszechnienie nowych techno-
logii cyfrowych umozliwily w ostatnich latach in-
tensyfikacje relacji panstwo—diaspora. Postepujaca

wspolczesnie cyfryzacja funkcjonowania panstw otwiera

pragmatyczny charakter (dotyczacy angazowania polskiej diaspory
na rzecz realizacji polskich intereséw narodowych), to jednak wigk-
szo§¢ — podobnie jak mialo to miejsce wczesniej — ukierunkowana
zostala na zaspokajanie okreslonych potrzeb Polonii w zakresie m.in.
mozliwosci kultywowania polskosci, rozwijania kontaktéw z krajem
czy tez nauczania jezyka polskiego. Juz w 2007 r. opracowano jednak
nowy program, w ktérym zredukowano liczbe priorytetéow polityki
polonijnej do czterech podstawowych, tj. ochrony polskich mniej-
szo$ci narodowych, podtrzymywania polskiej tozsamosci narodowej
wsrod Polakow zamieszkalych za granica, wspierania powrotéw Po-
lak6éw do kraju oraz budowania propolskiego lobby za granica. Okoto
roku 2011 zapoczatkowane zostaly powazne zmiany zalozen polityki
wobec polskiej diaspory, ktére doprowadzity do utworzenia tzw. nowej
polityki polonijnej [Nowosielski i Nowak, 2017: 77-78]. Nowosielski i
Nowak tak opisujg zaistniale zmiany: ,«Stara» — zdefiniowana po 1989
r.irealizowana do 2010 r. - polityka polonijna charakteryzowala si¢
przede wszystkim specyficznym nastawieniem idealistycznym. Opi-
sywala ona relacje miedzy panstwem polskim a Polonig w kategoriach
powinnosci. Polska miata obowiazek wsparcia Polakow mieszkajacych
za granica. Ponadto wazne bylo podtrzymywanie polskiej tozsamosci i
umacnianie wiezi Polonii z ojczyzna. Szczegdlne zobowigzania Polska
miata wobec Polakéw mieszkajacych na Wschodzie. [..] Zdecydowa-
nie inny charakter miata «<nowa» polityka polonijna. [..] Pojawilo si¢
rozumienie polityki polonijnej jako instrumentu realizacji polityki
panstwa polskiego, szczegdlnie zas polityki zagranicznej oraz polskiej
racji stanu. Podkreslano silnie pragmatyke planowanej i realizowa-
nej polityki — nastawienie na realizacje intereséw Polski. Poza tym
dokonano odwrdécenia kierunku zobowigzan. O ile «stara» polityka
polonijna akcentowata powinnosci panstwa polskiego wobec diaspo-
ry, o tyle «<nowa» moéwila czesciej o zobowigzaniach Polonii wobec
Ojczyzny. Polonia miala w szczegoélnosci uczestniczy¢ w propolskim
lobbingu oraz promocji Polski poza granicami kraju” (2017: 79-80).
Po wyborach w 2015 r. w polityce polonijnej nastapily kolejne zmiany.
Nowe wladze, przynajmniej czesciowo, powrdcity do realizacji bar-
dziej zideologizowanej i opartej na wartosciach polityki wobec pol-
skiej diaspory, ktora charakteryzuje si¢ silnym ukierunkowaniem na
otaczanie opieka i wsparciem Polakéw zamieszkatych za granica (w

tym zwlaszcza Polakéw na Wschodzie) [Nowosielski i Nowak, 2017: 86]

—> E-MIGRACJA = RAPORT Z BADAN



nowe mozliwosci w tym zakresie. Przykladem moze by¢
Estonia, przy czym nalezy zauwazyc, ze rozwigzania
wprowadzane w tym kraju nie sa ukierunkowane stricte
na diaspore, cho¢ moga by¢ przez nig wykorzystywane
(np. przez osoby o estonskich korzeniach, ktére nie maja
estonskiego obywatelstwa).

Estonia uchodzi obecnie za §wiatowego lidera, jesli cho-
dzi o wykorzystanie nowoczesnych technologii w zarza-
dzaniu i administrowaniu panstwem. Sami Estonczycy
okreslaja siebie jako ,najbardziej zaawansowane cyfro-
wo spoleczenstwo na §wiecie”. Juz w 2000 r. uruchomio-
no tam elektroniczny system rozliczen podatkowych,
w 2002 r. wprowadzono nowoczesne dowody tozsamosci
(umozliwiajgce dostep do szerokiej gamy e-ustug) oraz
podpis elektroniczny, a juz w 2005 r. wdrozono e-gloso-
wanie (i-voting). Aktualnie w Estonii — wedle oficjalnych
informacji — 98% firm jest zakladanych elektronicznie
(Sredni czas na zalatwienie zwigzanych z tym formal-
nosci zredukowano z 5 dni do 18 minut), 99% transakcji
bankowych jest realizowanych online, 95% deklaracji
podatkowych jest sktadanych elektronicznie, ponad 30%
estonskich obywateli bioragcych udzial w wyborach (re-
zydujacych w 116 krajach) oddaje swdj glos elektronicznie,

a 99% ustug publicznych dzigki rozwigzaniom cyfrowym
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jest dostepnych 24 godziny na dobe przez 7 dni w tygo-
dniu [e-Estonia guide, 2019].

Pod koniec 2014 r. Estonia — jako pierwsze
panstwo na §wiecie — uruchomita system e-rezydencji
(e-Residency, 2019), oferujac osobom z zagranicy nie-
mieszkajacym na terytorium Estonii ani nieposiadaja-
cym estonskiego obywatelstwa transnarodow3a tozsamosc
cyfrowag, czyli wirtualng e-rezydencje. Jest to inicjatywa
o charakterze stricte gospodarczym. Uzyskanie statusu
e-rezydenta?® nie uprawnia do wjazdu ani przebywania
na terytorium Estonii, ale pozwala na zaktadanie tam
i prowadzenie za posrednictwem Internetu dziatalnosci
gospodarczej. Kryteria e-rezydencji sa sformulowane
w sposo6b inkluzywny: karta e-rezydenta (digi-ID) moze
zosta¢ wydana kazdej osobie, ktéra ,ma zwigzek z pan-
stwem estonskim lub ma uzasadniony interes w korzy-
staniu z e-ustug panstwa estonskiego” [Poleshchuk, 2016:
5]. System ten pozwala na promowanie oraz wspieranie
estonskiej gospodarki, nauki, edukacji oraz kultury ,na
odleglos¢”. E-rezydencja moze by¢ postrzegana jako
istotny krok naprzéd w kierunku urzeczywistnienia
koncepcji nieobramowanego granicami panstwowymi
e-spoleczenstwa [Poleshchuk, 2016; Sullivan i Burger,
2017; Kotka, del Castillo i Korjus, 2015].

Implementacja tego typu programow w polacze-
niu z politykami nastawionymi na wspoélprace i siecio-
wanie sprawi, ze w przyszlosci relacje panstwa z diaspora

wkrocza na zupelnie nowy poziom.

26 W oficjalnych dokumentach e-rezydent jest okreslany jako: ,osoba za-
mieszkujaca w e-panstwie”, ,staly wirtualny mieszkaniec e-panstwa”.
E-rezydenci otrzymuja inteligentne karty identyfikacyjne (digi-ID),
ktdre zapewniaja im: a) cyfrowa identyfikacje i uwierzytelnianie w za-
kresie bezpiecznych ustug; b) cyfrowe podpisywanie dokumentéw; c)
cyfrowa weryfikacja autentycznosci dokumentu; oraz d) szyfrowanie
dokumentéw [Poleshchuk, 2016: 1, 4].
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WYNIKI BADAN
ILOSCIOWYCH
| JAKOSCIOWYCH

4.1. CHARAKTERYSTYKA BADANIA ILOSCIOWEGO

Prezentowane w niniejszym opracowaniu wyniki
badan ilosciowych oparte s3 na bazie danych, ktéra
powstatla jako rezultat badan ankietowych przeprowa-
dzonych online wsréd przedstawicieli tzw. polskiej dia-
spory technologicznej. Ankieta byla udostepniona od
czerwca do listopada 2018 r. za posrednictwem strony
internetowej poswigconej realizowanemu przez Mu-
zeum Emigracji w Gdyni projektowi ,E-migracja — pol-
ska diaspora technologiczna”.

4.1.1. Problematyka

Zrealizowany projekt badawczy dotyczyl charakterysty-
ki zbiorowosci os6b pracujacych w szeroko rozumiane;j
branzy innowacji i nowoczesnych technologii, zwia-
zanych z kultura cyfrowa, bedacych programistami,
innowatorami, wlascicielami start-upow, projektan-
tami gier lub tez dziatajacych w otoczeniu srodowiska

AUTORZY

Maciej Brosz,
Bartosz Chruscielski,
Rafat Raczynski

technologicznego jako artysci, kuratorzy, prawnicy, poli-
tycy, biznesmeni, lobbysci — ich sytuacji zyciowej, w tym
zawodowej i rodzinnej, uwarunkowan wyjazdu za gra-
nice, ewentualnego powrotu oraz mozliwej wspolpracy
z krajem pochodzenia.

Problematyka badania koncentrowala si¢ wokél naste-
pujacych zagadnien:

®  sytuacja zawodowa: reprezentowana branza, wykony-
wany zawod, poziom i profil wyksztalcenia;

®  uwarunkowania wyjazdu z kraju;

B status prawny zwigzany z pobytem na emigracji, cha-
rakterystyka pobytu;

® relacje spoteczne w zamieszkiwanym kraju, poziom
zadowolenia z r6znych aspektow zycia;

B uczestnictwo w zyciu diaspory polskiej, utrzymywa-
nie kontaktéw z rodakami;


http://e-migracja.eu
http://e-migracja.eu

= potencjalny powr6t do Polski — plany i uwarunkowania;

B poczucie tozsamosci Polakow tworzacych diaspore
technologiczng;

®  gsytuacja rodzinna;

B obszary mozliwej wspolpracy z krajem pochodzenia.

4.1.2. Metodologia

Badanie przeprowadzone zostalo w okresie od 20 czerw-
ca do 30 listopada 2018 r. Populacje badang stanowili wy-
soko wykwalifikowani specjalisci pracujacy na co dzien
w szeroko rozumianym sektorze nowoczesnych techno-
logii oraz w branzach kreatywnych. Celem badania byto
mozliwie obszerne opisanie badanej zbiorowosci, stad tez
strategia doboru respondentéw miata charakter inklu-
zywny. Sprzyjalo temu zastosowanie metody badawczej
w formie ankiety dostepnej online. Gl6wna przestanka
byl w tym przypadku fakt, ze badang populacje stanowity
osoby rozproszone po calym $wiecie.

Kwestionariusz ankiety przygotowano przy uzy-
ciu platformy internetowej MonkeySurvey. Obejmowat
on lacznie 87 pytan (w tym 29 zamknietych pytan jedno-
i wielokrotnego wyboru, 7 wieloczlonowych pytan ta-
belarycznych, 8 pytan pétotwartych, 5 pytan otwartych
i 2 pytania metryczkowe).

Ankieta byta udostepniona na stronie interneto-
wej poswieconej realizowanemu projektowi badawczemu.
Informacje¢ o badaniu przekazywano za posrednictwem
branzowych kanaléw informacyjnych, foréw i grup inter-
netowych oraz poprzez kontakty nieformalne. Dobér ba-
danych mozna okresli¢ jako nieprobabilistyczny i celowy.

Zgromadzony w bazie danych materiat empi-
ryczny obejmuje kompletnie wypelnione 243 rekordy ba-
zodanowe, co odpowiada 243-osobowej probie badawczej.

Badanie przeprowadzono, opierajac si¢ na
obowiazujacych w naukach spotecznych procedurach

i schematach metodologicznych stosowanych podczas
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systematycznego gromadzenia, rejestrowania, analizo-
wania i interpretowania danych. Przy ilosciowej analizie
danych zastosowano metody statystyczne, ktére oprocz
podstawowych analiz czestosci pozwolily okreslic istot-
nosc¢ zaleznosci migdzy zmiennymi oraz stwierdzic sile
zwiazkow korelacyjnych. Przedmiotem analizy byly
zmienne jakosciowe oraz zmienne ilosciowe (nominalne
i porzadkowe). Wnioskowanie statystyczne przeprowa-
dzone zostalo (w zaleznosci od rodzaju analizowanych
zmiennych) za pomocg testow x* oraz Fishera, wspol-
czynnika r Spearmana oraz wspélczynnika a Cronbacha.
Wybor wspoétczynnikéw wynikal z charakteru analizo-
wanych zmiennych, czyli przyjetego poziomu pomiaru.
Obliczenia statystyczne wykonano w jezyku programo-
wania statystycznego R. W pracy ujete i oméwione zo-
staly w szczegodlnosci te zaleznosci miedzy zmiennymi,
ktore wykazaly ich wzajemna zaleznos¢ co najmniej na
poziomie istotnosci p<0,05.

4.2. CHARAKTERYSTYKA BADANIA JAKOSCIOWEGO

Celem gléwnym badania jakosciowego byty poglebienie
informacji i weryfikacja danych uzyskanych w badaniu
ilosciowym realizowanym w ramach pierwszej czesci
projektu ,E-migracja — polska diaspora technologicz-
na”. Wszystkie wywiady przeprowadzono w okresie od
poczatku kwietnia do konica maja 2019 r., za pomoca
telefonu (przy wykorzystaniu aplikacji WhatsApp) lub
komunikatora Skype. Podobnie jak w przypadku badan
ilosciowych, gléwna przestanka wyboru takiej metody
byt fakt, ze badang populacje tworza osoby rozproszone
po calym swiecie.

4.2.1. Problematykaimetodologia

Zagadnienia poruszane w rozmowach z przedstawiciela-

mi polskiej diaspory technologicznej dotyczyty:
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®  historii emigracji — sytuacji badanych w momencie
wyjazdu, przygotowan oraz wizerunku miejsca do-
celowego;

®  relacji spotecznych i zawodowych na emigracji — sy-
tuacji zawodowej, kultury pracy, budowania relacji
w kraju przebywania, poziomu zadowolenia z zycia;

® sieciowania — nawigzywania kontaktéw i budowa-
nia relacji z innymi Polakami, integracji zawodo-
wej, branzowej oraz kwestii instytucjonalizacji tych
relacji;

®  wiezi z krajem i nawigzywania wspolpracy — tozsa-
mosci narodowej, mozliwosci i barier wspoétpracy
z Polska, wplywu emigrantéw technologicznych na
sytuacje w kraju;

B powrotéw — mozliwosci powrotu do Polski, warun-

kéw brzegowych decyzji o powrocie.

Jako metode zbierania danych wykorzystano indywidu-
alny wywiad poglebiony (ang. in-depth interview, IDI). Jest
to jedno z podstawowych narzedzi uzywanych w jako-
sciowych badaniach spotecznych i marketingowych. Wy-
wiad taki prowadzi si¢ w swobodnej atmosferze z jedna
osoba. Jego celem jest dotarcie do precyzyjnych infor-
macji i poszerzenie wiedzy zwigzanej bezposrednio z te-
matem badania. Pozwala on na zebranie indywidualnych
iszczerych opinii oraz spostrzezen.

Wywiady tego typu przeprowadzane sg w domu
lub w pracy respondenta przez specjalnie przeszkolone-
go moderatora. Przebieg rozmowy jest zazwyczaj reje-
strowany (dyktafon, notatnik). Nie bez znaczenia jest
rola moderatora, ktéory umiejetnie kierujac rozmowa,
jest w stanie wydoby¢ precyzyjne informacje i szczere
opinie. Moderator postuguje si¢ wczesniej przygotowa-
nym scenariuszem, ale nie musi sztywno si¢ go trzymac.
Kazdorazowo spos6b prowadzenia rozmowy dostosowu-
je on do respondenta i rozwija watki, ktére moga miec

znaczenie dla badanego problemu.
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4.2.2. Prébabadawcza

Rekrutacja do niniejszego badania byla dlugotrwala
i dos¢ trudna, jednak do wywiadow udalo si¢ zaprosic
bardzo wartosciowych respondentéw. Reprezentuja oni
dos¢ duze spektrum zawodow i branz zwiagzanych z no-
woczesnymi obszarami gospodarki, a takze dos¢ cieka-
wy i rownomierny rozklad geograficzny (4 kontynenty).
Rozklad plici tez jest dos¢ rowny — bez nadreprezentacji
mezczyzn. Wszystkie te czynniki wplywaja na dobra
jakos¢ badania. Dane zebrane w trakcie wywiadéw po-
glebionych maja duza wartos¢ poznawczg.

Prébe badawcza stanowila grupa 30 oséb (14 ko-
biet i 16 mezczyzn) pracujacych na réznych stanowiskach
zwigzanych z sektorem nowoczesnych technologii oraz
branzami kreatywnymil.

Najwiecej badanych os6b mieszka w Europie,
w takich krajach jak: Belgia (1 osoba), Czechy (1 osoba),
Dania (1 osoba), Francja (1 osoba), Hiszpania (1 osoba),
Irlandia (2 osoby), Islandia (1 osoba), Niemcy (2 osoby),
Norwegia (2 osoby), Szwajcaria (1 osoba), Szwecja (1 oso-
ba), Wielka Brytania (7 oséb) i Wlochy (1 osoba). Zna-
czace grupy stanowia réwniez respondenci z Ameryki
PoInocnej: USA (8 osoby), z Azji: Japonia (1 osoba), Izrael
(1 osoba), Singapur (1 osoba), a takze z Australii i Oceanii:
Australia (1 osoba) i Nowa Zelandia (1 osoba).

Jesli chodzi o wiek respondentéw, to najwieksza
grupe stanowig osoby miode — do 35 lat (21 os6b). Do-
ktadny podzial grup wiekowych badanych przedstawi-

cieli diaspory technologicznej jest nastepujacy:

= 9 0sOb w wieku 25-30 lat;
® 12 0s6b w wieku 31-35 lat;

1 Wniniejszym raporcie wypowiedzi respondentéw oznaczono kursywa.
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® 6 0sOb w wieku 86-40 lat;
B 3 osoby w wieku 41-45 lat.

Jesli chodzi o dlugos¢ przebywania na emigracji, to
17 os6b ma dos$¢ duzy staz emigracyjny — powyzej 5 lat.
Kroécej niz 5 lat zyje za granica 138 respondentow. Wiel-
kos¢ grup ze wzgledu na staz emigracyjny ksztaltuje sie

nastepujaco:

® 13 0séb przebywa na emigracji ponizej 5 lat (Srednio
okolo 3 lat);

® 8 badanych przebywa na emigracji od 5 do 10 lat
(Srednio okolo 6 lat);

B 9 0s6b zyje za granicg powyzej 10 lat, w tym 1 oso-
ba bedaca potomkiem polskich emigrantow w USA
mieszka wigkszos§¢ swojego zycia w Stanach Zjedno-

czonych.

Przekréj zawodowy os6b biorgcych udziat w badaniu
jest dosc¢ szeroki. Najwiecej respondentow (21 oséb)
zwiazanych jest bezposrednio z branzami technolo-
gicznymi — pracuja jako programisci, UX designerzy,
project managerowie zespoléw IT czy inzynierowie
zarzadzajacy danymi. Wsréd nich znalezli sig takze za-
lozyciele start-upow technologicznych. Pozostate 9 oséb
bioracych udzial w badaniu to: naukowcy, architektka,
emigranci zwigzani z branzami kreatywnymi (youtu-
berka oraz scenografka). Jedna z os6b pracuje w bran-
zy medycznej, jedna kieruje polskim biurem rzadowej
agendy i takze jedna pracuje jako research innovation
Sfunding manager.

4.3. CHARAKTERYSTYKA ZBIOROWOSCI
E-MIGRANTOW W BADANIU ILOSCIOWYM

W przedmiotowej charakterystyce badanej zbioro-

wosci zostaly uwzglednione trzy gléowne wymiary:
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spoleczno-demograficzny, zawodowy oraz rodzinny.
Pierwszy z nich dotyczy zagadnien odnoszacych si¢ do
podstawowych zmiennych charakteryzujacych zbioro-
wos¢ pod wzgledem demograficznym (ptec, wiek, kraj
pochodzenia) oraz spolecznym (poziom i rodzaj wy-
ksztalcenia, poziom zadowolenia z réznych aspektow
wlasnego zycia). Drugi odnosi si¢ do biografii zawodo-
wej badanych (przynaleznosé branzowa, wykonywane
czynnosci zawodowe). Trzeci z kolei obejmuje takie
zmienne jak stan cywilny, pochodzenie partnera(-rki)
osoby badanej, posiadanie dzieci oraz sytuacja zyciowa
partnera(-rki) osoby badane;j.

4.3.1. Wymiar spoteczno-demograficzny

W badaniach iloSciowych wzielo udzial 51% mezczyzn
149% kobiet. Wynik ten nie odstaje znaczaco od tenden-
cji demograficznych w Polsce dla os6b w wieku produk-
cyjnym. Uwzgledniajac tendencje do zmniejszania sie
udzialu kobiet w grupie oséb aktywnych zawodowo, fakt,
ze udzial kobiet i mezczyzn w badanej zbiorowosci jest
wyréwnany, nalezy uznac za jednoznacznie pozytywny.
Jednakze do wyniku tego nalezy podejs¢ z duzg ostroz-

noscig. Trzeba w tym miejscu uwzglednic¢ dwa czynniki:

51% T 49%

Rys.6  Strukturabadanejzbiorowosci pod wzgledem ptci
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Rys.7  Strukturabadanejzbiorowosci pod wzgledem wieku

pierwszy dotyczy struktury zbiorowosci oséb migruja-
cych (kto czesciej podejmuje decyzje o wyjezdzie z kraju:
kobiety czy mezczyzni, a takze kto w zbiorowosci os6b
o wysokich kwalifikacjach podejmuje taka decyzje), dru-
gi — motywacji do udzialu w badaniu. Mozna jedynie
przypuszczad, ze mezczyzni czesciej niz kobiety igno-
rowali informacje o prowadzonym badaniu, kobiety za$
z nieco wigkszym zaangazowaniem uczestniczyly w re-
alizowanym przedsigwzigciu.

Zbiorowos¢ czltonkow diaspory wysoko wykwa-
lifikowanych specjalistow to przede wszystkim osoby
mlode — ponizej 40. roku zycia. Ponad polowa bada-
nych (54,2%) to osoby w wieku 30-39 lat, a co czwarty
respondent (25,0%) to osoba w wieku do 29. roku zycia.

W zdecydowanej wigkszosci (97,1%) respondenci
wskazali Polske jako kraj swoich narodzin. Badani, kto6-
rzy urodzili si¢ w Stanach Zjednoczonych lub innym
niz Polska kraju Unii Europejskiej, stanowia tacznie 0,8%
odpowiadajacych.

Respondenci, ktérzy udzielili odpowiedzi ,inny
kraj” (2,1%), zostali poproszeni o podanie kraju swojego
pochodzenia. Po jednym razie wskazano nastepujace
panstwa: Argentyna, Biatorus, Rosja, Tunezja, Ukraina.

Jesli chodzi o poziom wyksztalcenia, blisko dwie
trzecie badanych (63,1%) legitymuje si¢ wyksztalceniem

63.%

WYZSZE 11 ST., MAGISTERSKIE

WYZSZEIST.,
LICENCJACKIE,
INZYNIERSKIE

WYZSZEIIIST.,
ZE STOPNIEM
NAUKOWYM

SREDNIE

10,8%

Rys.9  Strukturabadanejzbiorowosci pod wzgledem poziomu

wyksztatcenia

wyzszym magisterskim (II stopnia), a 17,0% — wyzszym
licencjackim lub inzynierskim (I stopnia). Co dziewiaty
respondent (10,8%) ma wyksztalcenie wyzsze ze stop-

niem naukowym.
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wskazania ponizej2,0%:

ADMINISTRACJA, ARCHITEKTURA, ASTRONOMIA, AUTOMATY-
KA, BIOLOGIA, BUDOWA OKRETOW, BUDOWNICTWO, CHEMIA,
DORADZTWO ZAWODOWE, DZIENNIKARSTWO, ELEKTRO-
TECHNIKA, ETNOLINGWISTYKA, FILOZOFIA, FIZJOTERAPIA,
FIZYKA, GEOGRAFIA, GEOLOGIA, GOSPODARKA PRZESTRZEN-
NA, GRAFIKA, HISTORIA SZTUKI, KULTUROZNAWSTWO,
MALARSTWO, MBA, OCHRONA SRODOWISKA, PEDAGOGIKA,
PIELEGNIARSTWO, POLITOLOGIA, ROLNICTWO, TOWARO-
ZNAWSTWO, TURYSTYKA, ZDROWIE PUBLICZNE

Tab.2  Ukonczony kierunek studiow

W pytaniu o ukonczony kierunek studiow wy-
mieniano najczesciej informatyke (21,0%) oraz zarzadza-
nie (9,1%), a rzadziej — filologie (5,8%), ekonomie (4,9%)
i stosunki miedzynarodowe (4,9%).
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Najwigksza grupa badanych ksztalcila si¢ wy-
lacznie w Polsce (45,6%), nieco mniejsza — zaréwno
w Polsce, jak i za granica (38,4%), natomiast tylko za gra-
nica - 16,0% respondentow.

38.%

Rys.10 Krajuzyskania formalnego wyksztatcenia

Scisty zwigzek swojego wyksztalcenia z wyko-
nywanymi czynnosciami zawodowymi zadeklarowalo
44,1% badanych, a czesciowy — 39,8%. Na brak takiego
zwiagzku uwage zwrécilo 16,1% respondentow.

Wsréd stow kluczowych charakteryzujacych ob-
szar aktywnosci zawodowej najczesciej wymieniano te
zwiazane z przetwarzaniem i obrébka danych, progra-
mowaniem, zarzadzaniem i marketingiem.
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Rys.12 Jakie stowa klucze najtrafniej opisuja Pana(-ni) obszar

aktywnosci zawodowej? Chmura tagéw
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Rys.13 Strukturabadanejzbiorowosci pod wzgledem dodat-

kowego wyksztatcenia badanych
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6,7% 5,0%
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STAN ZDROWIA

SYTUACJA FINANSOWA

10,4%

SPEDZANIE CZASU WOLNEGO

RELACJE Z CZ£ONKAMI BLIZSZEJ | DALSZEJ RODZINY

ZYCIE TOWARZYSKIE (DOBRZY PRZYJACIELE, ZNAJOMI)

BARDZO | RACZEJ
ZADOWOLONY(-NA)

Nieco ponad potowa badanych wskazata na kursy spe-
cjalistyczne (50,4%) jako posiadane wyksztatcenie do-
datkowe. Blisko co trzeci respondent nie ma zadnego
wyksztalcenia dodatkowego (29,5%), natomiast 15,6%
ukonczyto studia podyplomowe, a 4,5% — studia MBA.

72

ANIZADOWOLONY (-NA)
ANINIEZADOWOLONY(-NA)

RACZEJ BARDZO
NIEZADOWOLONY(-NA)

Rys.14 Subiektywnaocenaroéznych aspektéw wtasnego

zycia (%)

Dokonujac oceny réznych sfer swojego zycia,
badani najczesciej udzielali odpowiedzi zdecydowanie
pozytywnych. Najwyzej oceniano wlasne zycie — w sen-
sie og6lnym, tzn. bez wskazania zadnej szczeg6lne;j sfe-
ry. Ukierunkowanie procesu waloryzacji wskazuje, ze
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badani lepiej oceniaja swoje zycie zawodowe, stan zdro-
wia i sytuacje finansowa niz spos6b spedzania czasu wol-
nego, relacje z czlonkami blizszej i dalszej rodziny czy
zycie towarzyskie.

4.3.2. WYMIAR ZAWODOWY

Najwieksza grupa badanych jest zwigzana z branzg in-
formatyczna (40,0%), w dalszej kolejnosci respondenci
udzielali odpowiedzi ,inne” (17,1%) — ich aktywnosc¢ za-
wodowa wpisywala sie w r6zne branze. Zestawienie tych
branz i obszaréw zawiera tabela zamieszczona ponizej
(tab. 8). Na trzecim miejscu znalazty si¢ start-upy, czyli
roznorodne formy dziatania biznesowego niezwigzane
z konkretng branza (9,6%).
Blisko co szosty badany zaznaczyt odpowiedz
yinne” (17,1%). Co doktadnie wpisywali respondenci?

Rys.15 Branzeisektory biznesu, z ktérymi wspoétpracuja

e-migranci

Tab.3

sektor lub branza:

ARCHITEKTURA, BRAK POWIAZANIA BRANZOWEGO, BRANZA
BUDOWLANA, BRANZA ELEKTRONICZNA, BRANZA INZY-
NIERYJNA, BRANZA MOTORYZACYJNA, BRANZA SPOZYW-
CZA, BUDOWA OKRETOW, CHEMIA, CORPORATE VENTURE,
EDUKACJA, ENERGIA, HANDEL, INSTYTUCJE BADAWCZE,
INZYNIERIA LADOWA | GEOLOGIA, INZYNIERIA W MEDYCYNIE,
MODA, MOTORYZACJA, OCHRONA SRODOWISKA, OPIEKA,
POLICJA, PRZEMYSE LEKKII FARMACEUTYCZNY, PRZEMYSL
NAFTOWY, RYNEK MEDYCZNY, SEKTOR PUBLICZNY, StUZBA
ZDROWIA, TELEKOMUNIKACJA.

Branze i sektory biznesu, z ktorymi wspotpracuja
e-migranci. 0Odpowiedzi: inne - jakie? (pojedyncze

wskazania)



Rys.16 Zawod wykonywany - rodzaj czynnosci zawodowych
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Na pytanie o rodzaj wykonywanych czynnosci zawodo-
wych, czyli tzw. zawéd wykonywany, badani najczesciej
udzielali odpowiedzi ,inne” (24,4%), co wskazuje na duze
rozproszenie form aktywnosci zawodowej i specjalizacje
badanych. Wsréd nieco rzadziej wskazywanych znalazly
sie takie role zawodowe jak: programista (16,5%), mene-
dzer zespotu (18,2%), menedzer projektu (12,8%) oraz réz-
ne funkcje nietechniczne w branzy IT (12,8%).
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EMERYTURA, RENTA

PRACUJACY(-CA)- WEASNA
DZIALALNOSC GOSPODARCZA

POZOSTAJACY(-CA) BEZ PRACY

PRACUJACY(-CA)-ZATRUDNIENIE NIEREGULARNE,
NP. UMOWY-ZLECENIA, FREELANCE JOBS

NIEPRACUJACY(-CA), NIEPOSZUKUJACY(-CA) PRACY,
NP.ZAJMOWANIE SIE DOMEM

Rys.17 Statuszawodowy w momencie podjecia decyzji o wy-

jezdzie za granice lub w momencie wyjazdu

Respondenci zapytani o sytuacje zawodowa
w momencie podjecia decyzji o wyjezdzie za granice lub
w momencie wyjazdu najczesciej wskazywali na stale
zatrudnienie (37,6%). Na drugim miejscu uplasowali si¢
6wczesni studenci (blisko jedna trzecia odpowiadajacych
- 31,0%).

—> E-MIGRACJA = RAPORT Z BADAN



4.3.3. sytuacjarodzinna

Zdecydowana wiekszo§¢ czlonkéw badanej spoteczno-
Sci (64,5%) pozostaje w stalym zwiazku, sformalizowa-
nym badz nie. Blisko co trzeci respondent okresla si¢
jako singiel(ka), najmniejsza za§ grupe stanowia oso-
by rozwiedzione.

Do badanych, ktérzy odpowiedzieli, ze sg w sta-
lym zwigzku - niezaleznie od faktu, czy jest on sfor-
malizowany, czy nie — skierowano pytanie dodatkowe
o pochodzenie partnera(-rki), by ustali¢, czy osoba ta
pochodzi z Polski.

62.%

POCHODZA Z POLSKI

37.200

POCHODZA SPOZA POLSKI

Rys.18 Pochodzenie osoby, z ktdrg osoba badana pozostaje

w zwigzku (n=156)

Blisko dwie trzecie partneréw(-rek) oséb bada-
nych pochodzi z Polski. Interesujace byloby zbadanie,
czy respondenci opuszczali kraj jako osoby pozostajace
w stalych zwiazkach, czy tez znajdowali partneréw na
emigracji, ale w kregu znajomych pochodzacych z kraju.

Jedno z pytan dotyczacych sytuacji rodzinnej
respondentéw odnosito sie do kwestii posiadania dzieci.

Dwie trzecie badanych udzielilo odpowiedzi, ze nie maja
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Rys.18 Strukturabadanejzbiorowosci pod wzgledem stanu

cywilnego

Rys.20 Strukturabadanejzbiorowosci pod wzgledem

posiadania dzieci.

6"‘,500

ZONATY / ZAMEZNA /
W STALYM ZWIAZKU

66.7%

NIE MAM DZIECI
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32.%

KAWALER / PANNA /
SINGIEL(KA)

27,600

MAM1-2 DZIECI

3:%

ROZWIEDZIONY(-NA)

5.7

MAM 3 | WIECEJ DZIECI
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96.%
TAK

3:%

Rys.21 Wspotuczestnictwo najblizszych - partnera(-ki),

dzieci - podczas pobytu za granica? (n=156)

ich. Pozostali, bedacy rodzicami (ogétem jedna trzecia
ankietowanych ma jedno, dwoje lub wiecej dzieci), to
prawdopodobnie osoby mniej mobilne, bardziej zako-
twiczone w kraju, w ktérym obecnie mieszkaja, a co za
tym idzie — mniej sklonne wrécic do Polski.

Osoby pozostajace w stalych zwiazkach zosta-
ly zapytane, czy przebywaja za granica w towarzystwie
najblizszych os6b — dzieci, partneréw(-rek), matzonkow.
Niemal wszyscy odpowiedzieli, ze tak. Potwierdza to, ze
emigracja badanej spolecznosci ma w duzej mierze cha-
rakter dlugookresowy lub staty.
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7 6,70 (o

JEST AKTYWNY(-NA)
ZAWODOWO, PRACUJE
W SWOIM ZAWODZIE

6,80 (o

NIE PRACUJE,
ZAJMUJE SIE DOMEM

Do pozostajacych w statych zwiagzkach bada-
nych, ktérych partnerzy pochodza z Polski i towarzysza
im podczas pobytu za granicg, skierowano dwa pytania:
pierwsze o to, czym partner(ka) zajmuje si¢ na co dzien
podczas pobytu na emigracji, a drugie o to, jaka role od-
grywal respondent przy podejmowaniu decyzji o wyjez-
dzie za granice.

Najwigksza grupa partneréw(-rek) (76,7%) to oso-
by aktywne zawodowo i pracujace w zawodzie.

Prawie polowa badanych (44,5%) wskazala sie-

bie jako osobe pierwszoplanowa, ze wzgledu na ktéra

76

13%

JEST AKTYWNY(-NA)
ZAWODOWO, ZMIENIL(A) ZAWOD PO
WYJEZDZIE Z KRAJU

3,50 (o

NIE PRACUJE,
POSZUKUJE PRACY

Rys.22 Statuszawodowy osoby towarzyszacej(n=149)
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podjeto decyzje o wyjezdzie. Niewiele mniej responden-
tow (39,4%) przyznalo, ze wyjazd wiazal sie z sytuacja
obu 0s6b pozostajacych w zwigzku.

4.4, CHARAKTERYSTYKA ZBIOROWOSCI E-MIGRAN-
TOW W BADANIU JAKOSCIOWYM

W ramach badan jakosciowych starano si¢ pozyskac i do-
precyzowac informacje dotyczace charakterystyki ba-
danej zbiorowosci w dwoch podstawowych wymiarach:
sytuacji zawodowej oraz zycia prywatnego. W pierw-
szym obszarze skupiono si¢ przede wszystkim na ocenie

og6lnych warunkow pracy za granica oraz okresleniu

‘l' ll',so o

BYLEM(-£AM) POSTACIA
PIERWSZOPLANOWA
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39,40 (o]

WYJAZD WIAZAL SIEZSYTUACJA OBU
0SOB POZOSTAJACYCH W ZWIAZKU

panujacej tam kultury pracy. W drugim zas obszarze
przedmiotem rozpoznania staly si¢ relacje rodzinne
oraz poczucie zadowolenia z zycia.

4.4.1. sytuacjazawodowa

Sytuacja zawodowa e-migrantow, ktorzy wzieli udziat
w badaniach jakoSciowych, jest zr6znicowana. Czes¢
z nich pracuje w duzych migedzynarodowych korpo-
racjach (Google, Facebook), inni — w zalozonych przez
siebie start-upach technologicznych. W badaniu zna-
lazla sig¢ rowniez grupa naukowcéw i wykladowcow za-
trudnionych na wyzszych uczelniach lub w instytutach

16.%

BYLEM(-£LAM) POSTACIA
DRUGOPLANOWA

Rys.23 Rolaodgrywana przy podejmowaniu decyzji o wyjez-

dzie za granice (n=149)
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badawczych. Pozostali to osoby zatrudnione w sektorze
MSP, w agendzie rzadowej, stowarzyszeniu biznesowym,
a takze pracujacy na wlasny rachunek freelancerzy.
Wiekszos¢ badanych e-migrantéw bardzo
chwali sobie warunki, w jakich pracuje - zaréwno pod
wzgledem finansowym, jak i zawodowych wyzwan. Na
podstawie przeprowadzonych wywiadéw mozna stwier-
dzi¢, ze wigkszo$¢ emigrantéow z diaspory technolo-
gicznej ceni przede wszystkim kreatywnos¢, swobode
dzialania, pewng wolnos¢ w wyznaczaniu zawodowych
celow, elastycznosé — jesli chodzii o czas pracy, i sposéb
osiggania celow. Warto zauwazy¢, ze cze$¢ oséb — prze-
waznie zatrudnionych w duzych miedzynarodowych
korporacjach — podkresla duza satysfakcje z realizacji
projektow majacych wplyw na zycie innych ludzi.

Najfajniejsze jest to, ze praca w FB oznacza, 2e ma
sig wplyw na caty swiat; moge wprowadzic zmiang,
ktora w ciggu paru minut... Robimy eksperymenty, je-
zeli chodzi o jakis nowy wyglad itd. Bierzemy np. 1%
ludzi, tj. 20 min ludzi, ktorym mozemy cos zmienic
w ciggu sekundy. To jest fajne, i to, Ze to jest Srodek
tego, co sig dzieje w technologii. Jestem w centrum
Swiata w mojej dziedzinie. To mi sig podoba.
Mezczyzna, 27 lat, USA

Dosyc duzy jest stopien swobody w pracy, co mnie na
poczatku zaskoczylo jakos negatywnie, bo miatem
wrazenie, 2e nikt nie chce podjgc zadnych decyzji, ale
potem sig okazato, ze to jest pewnego rodzaju swobo-
da i zostawienie mi wolnej reki, jesli chodzi o podej-
mowanie decyzji, co tez jest dosyc ciekawq sprawg.
Mezczyzna, 27 lat, Norwegia

Jesli chodzi o kulture pracy, to staramy sig, aby byla

ona przede wszystkim kreatywna, by bylo dosyc miej-

sca na to, by myslec i tworzyc bardzo madre rzeczy.
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Jak osiggamy kreatywnosc? Czgsciowo jest to kwestia
motywacji. Mysle, ze czgscig tego jest, ze jesli ktos ma
cos zrobic, to mowimy mu, jaki ma byc wynik tego, co
ma zrobic. Mowimy mu, jak ma wyglgdac rezultat,
a nie trzymamy go za reke, kiedy to robi. Pozwalamy
na wolnosc mysli.

Mezczyzna, 31 lat, W. Brytania

4.4.2. Kultura pracy

Jesli chodzi o kulture pracy,

0SOBY PRACUJACE

w badaniu mozna wyroéz-
.. . W MODELU EUROPEJSKIM
nic¢ osoby pracujace wedlug
B . . (SKANDYNAWSKIM)
dwoch zasadniczych modeli:

Model swobodnej pracy — satysfakcja pracownika jest
w nim na pierwszym miejscu. Przewaznie nie ma zwy-
czaju pracy po godzinach lub w weekendy, a godziny
pracy sa niekiedy bardzo elastyczne. Pracodawca bardzo
mocno inwestuje w wiedze¢ i umiejetnosci pracownika
ima do niego pelne zaufanie. Struktura zarzadzania jest
pozioma, co przekiada sie na bardzo dobra atmosfere
W pracy oraz ogranicza napigcia i stres. Widoczne jest
takze silne rozdzielenie sfery zawodowej i prywatnej.

To, co badanym doskwiera w takim modelu, to
przede wszystkim niski poziom zorganizowania pracy
oraz zbyt rozwlekly dzien pracy (np. niepotrzebna prze-
rwa na lunch, dlugie dojazdy).

W Polsce byl wigkszy porzgdek, ale byto to zwigzane
2 hierarchicznym modelem zarzgdzania przedsigbior-
stwem. Ta hierarchia jest bardzo mocno zarysowana:
manager, senior manager, manager senior manage-
ra itp. Lepsza dokumentacja, wigksza skrupulatnosc,
ktos tam u gory wymagat, ale z drugiej strony byto to
okupione niepotrzebnymi, negatywnymi emocjami,

ktore czesto wystepowaty. Tu jest 2 kolei odwrotnie, tu
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Jest zauwazgalny mniejszy czynnik ludzkiego ego, bez
takich emocji, to jest tylko praca, na koniec i tak wra-
camy do domow 1 sig spotykamy z rodzinami. I nikt
tutaj nie pregy muskutow na co dzien, zeby sig jakos
tam pokazac. Nie ma pedu do robienia kariery. Tutaj
nawet nie ma takiego czegos, ze szef ma swoje wy-
dzielone miejsce. W Polsce bardzo czgsto tak jest, e
manager dostaje swoj pokadj, oszklony, w ktorym widzi
przez szklang szybe swoich pracownikow. Tutaj tak
nie jest. Tutaj bardzo czgsto szef siada gdzie popadnie.
Ja swojego managera poznatem po kilku miesigcach,
w ogole nie bedgc swiadom, ze to on, bo wszystko
w teamie sig rozgrywato. Tutaj ta hierarchicznosc
jest bardzo stabo zarysowana.

Mezczyzna, 38 lat, Szwecja

[...] musisz byc w pracy od 10 do 12 i od 14 do 16.
To sq godziny, kiedy zaktadajg, Ze mozna miec spo-
tkania z kolegami z pracy, wszystko jest w tych godzi-
nach ustalane, gdy wszyscy muszq byc. A poza tym
masz ruchome godziny pracy, wigc mozesz sobie je
zorganizowac, jak chcesz, mogna przyjsc wezesniej
1 wyjs¢ wezesniej, mogna pracowac z domu. Wigc
byty tylko te 4 godziny, gdy wszyscy musieli byc
w firmie, zeby mozna bylo spotkanie ze wszystkimi
2robic, a resztg mozna sobie zorganizowac wedtug
wlasnych potrzeb.

Kobieta, 38 lat, W. Brytania

W przypadku firm polskich jakies kwestie typu de-
legacja, zorganizowanie zakupu to byt dtugi proces,
trzeba bylo dostac od kogos zgode, wzigc fakture na
wszystko, rozliczyc. A z tego, co obserwowalem, co
sig dziato w tej firmie, to byto wyluzowane podejscie.
Jak chciatem pojsc na konferencje programistyczng,
ktora odbywata si¢ w Oslo i kosztowala jakies nie-

samowite pienigdze, nawet z perspektywy zarobkow
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norweskich, to zapytatem szefa, 2e chciatbym na tg
konferencjg isc, to powiedziat, 2ebym poszedt do czto-
wieka od finansow i niech on mi kupi bilet.

Mezczyzna, 27 lat, Norwegia

Tutaj kultura pracy bardzo mi sig podoba. Jedyna
rzecz, ktora mi sig nie podoba, to niestety dojazdy sq
bardzo ucigzliwe w Paryzu. Ja praktycznie dwie go-
dziny dziennie trace na dojazd. Plus w srodku dnia,
ale to jest takie francuskie bardzo, jest taka przerwa
pottoragodzinna w pracy. Za tym tez nie przepadam,
wolatabym pot godziny, jak miatam w Polsce, i iS¢
sobie do domu wczesnie, ale nie ma takiej mozliwosci
za bardzo. Aczkolwiek ja jestem na stanowisku, ktore
ma nienormowany czas pracy, moge wyjsc wcezesniej,
moge wyjsc, zrobic¢ przerwe. Naprawde nikt sig tego
nie czepia. Oprocz tego, jesli ja nie dam rady czegos
2robic, bo jest tego za duzo, to jest taka niepisana za-
sada, ze robisz swoje i idziesz do domu, nawet jesli nie
zdgzylas, to trudno. U nas bardzo sig przestrzega tego,
zeby ludzie mieli swoje 2ycie i nie przepracowywali sig.
1d%, odpocznij, jak nie bedziesz wypoczety, to bedziesz
gorzej pracowat, wigc to mi sig bardzo podoba.

Kobieta, 82 lata, Francja

Batagan, chaos — to tez jest spowodowane jakims
dtugszym procesem decyzyjnym, bo mowi sig, 2e
zanim Szwed podejmie decyzje, to musi sig zebrac,
wszYscy muszq sig 2godzic itd.

Mezczyzna, 38 lat, Szwecja

Model ,korporacyjny” — wy-
maga poswiecenia duzej ilo-

0S0BY PRACUJACE

§ci czasu na prace zawodowa, W MODELU

zwigzany jest z wiekszym ry- ANGLO-AMERYKANSKIM

zykiem, rywalizacja, presja
zawodowego sukcesu. Osoby
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takie buduja relacje przede wszystkim ze znajomymi
z zespotu, firmy.

Tu jest taka kultura pracy troche jak w Stanach, ze
sig bardzo duzo pracuje. Ludziom zalezy. Ale to jest
obosieczne. Z jednej strony fajnie, ze ludziom zalezy,
ge cheq, e jest taka pozytywna atmosfera, ale = dru-
giej stromy to nikt nie pracuje 40 godzin w tygodniu,
wszyscy pracujg zdecydowanie wigcej.

Kobieta, 82 lata, Izrael

W moim przypadku to nie zmienia wiele. Jestem
pracoholikiem. Technologia jest mojg pasjg. Jak
moge sig pobawic po godzinach, to przewaznie i tak
sig bawitem, np. projektami open source, i staratem
sig cos robic.

Mezczyzna, 32 lata, W. Brytania

Jest duzo niepewnosci i ryzyka, co moze byc uwazane
za plus dla osob, ktore sq 2qdne adrenaliny, ale z dru-
giej strony wprowadza to duzo niepewnosci, na ktorg
nie wszyscy mogq sobie pozwolic. I tutaj ponownie
gdzies tam ta charakterystyka mtodych profesjona-
listow, ktorzy sq gotowi na troszeczkg wigcej ryzyka
w swej karierze zawodowej [...].

Kobieta, 25 lat, W. Brytania

To tez jest problem z mojqg branzq, nadgodziny pra-
wie nigdy nie sq ptacone. A te rzeczy sq bardzo pra-
cochtonne i czgsto nieprzewidywalne. Robitam sporo
nadgodzin, aczkolwiek to tez ode mnie zalezato, bo
chciatam wtozyc w to wigcej energii i sity, ambicji,
wigc to wybor wiasny troszeczkg.

Kobieta, 82 lata, W. Brytania

U nas tez bywajq stresy, trzeba posiedziec dtuzej, kiedy

sig nie chce. Wezoraj mielismy dzien wolny (Dzien
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Zwycigstwa), ale musiatem trzy godziny popracowac,
bo mielismy deadline. Wspotpracowalismy z Amery-
kanami ¢ Hindusami, u nich to nie byto Swigto, wigc
normalnie pracowali.

Mezczyzna, 29 lat, Czechy

Na podstawie rozmoéw z respondentami mozna zaryzy-
kowac stwierdzenie, ze w ramach swojej sciezki zawo-
dowej wszyscy badani daza do optymalizacji zwiazanej
z obszarem life—work balance. Osoby mocno nastawione
na rozwdj kariery zawodowej, ktére poswigcaly bardzo
duzo czasu na prace, przyznaja, ze chca budowac lepszy
stosunek czasu pracy do czasu wolnego.

Urodzit mi sig syn niedawno. To nie byto planowane
1 bardzo nas zaskoczyto. I obecnie jestem na urlopie
tacierzynskim, od kilku tygodni tak sig ,obijam” i sle-
dze troche, co sig w firmie dzieje. Ja bylem raczej tego
typu czlowiekiem, ktory przez pewien czas swojego
gycia zabijat sig dla pracy. Doktorat byt dla mnie
bardzo wazny, poswigcitem sig dla niego, pozegna-
tem przez niego jakies przyjagnie, znajomosci. Teraz
powoli wracam do 2ycia.

Mezczyzna, 31 lat, W. Brytania

Jestem zadowolony z tego, co robig, od czasu, kiedy
odszedtem z finansow. Wezesniej nie bylem zadowo-
lony. Nie przepadatem za samq esencjg pracy, nie

bytem zafascynowany tym. Po drugie godziny byty
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bardzo wymagajgce. Miatem pozycje w Europie, Sta-
nach i Azji. Wszystkie gieldy, ktore mogg byc otwarte,
Jja musiatem na nich cos robic. Musiatem rano przyjsc
do pracy, zdqgzyc na to, zeby europejskie byty jeszcze
otwarte, wigc musiatem przyjsc na 10, a azjatyckie
gieldy otwieraty sig o 8 wieczorem, a nawet 9 (Hong-
kong). Wiec musialem czekac do 21 na azjatyckie
gieldy. Zeby zrobic transakcje, musiatem siedziec do
12, do 1 w nocy. To mnie wykanczato, mato miatem
gycia poza finansami.

Mezczyzna, 39 lat, USA

4.4.3. sytuacjarodzinna

Podobnie jak w przypadku badan ilosciowych, wigkszos¢
respondentéw badan jakosciowych réwniez pozostaje
w formalnym lub nieformalnym zwiazku. Réznica po-
lega jednak na tym, ze uczestnicy wywiadow najczesciej
maja partnera(-rke) innej narodowosci niz polska. Dla
zdecydowanej wigkszosci badanych e-migrantéw budo-
wanie i podtrzymywanie bliskich relacji oraz zakladanie
rodziny jest wazne lub bardzo wazne - zapewnia strefe
komfortu i wsparcie psychologiczne. Ogromna wigk-
szos$¢ badanych utrzymuje dosc¢ czeste kontakty z rodzi-
nami w Polsce.

Pojedynczy respondenci — z racji przyjetej Sciez-
ki zawodowej — narzekaja na trudnosci w tworzeniu sta-
tych zwigzkow.

Kiedys miatem bardzo duzo znajomosci, ktore byty
trochg plytkie, krotkie. Teraz bardziej inwestuje w ta-
kie glebsze, w tym z mojq obecng partnerkq, ktora
Jjest Brazylijkg.

Mezczyzna, 31 lat, W. Brytania

Ze Slgskiem utrzymuje bardzo dugy kontakt catly

czas. Podrozujemy do Polski, ja trochg czgsciej nig
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zona — Srednio co miesigc—dwa jestem w Polsce. Moja
rodzina jest dla mnie bardzo wazna. Tylko moja
rodzina nie jest duza. Te kontakty utrzymuje tez
2 tesciami.

Mezczyzna, 34 lata, Norwegia

Jestem 2onaty, moja 2ona jest Kostarykankq. Rodzina
Jjest zdecydowanie wazna. Utrzymuje kontakty z ro-
dzing, ale tez ze znajomymi z Polski. Z rodzicami
praktycznie co tydzien rozmawiamy, ze najomymi
moze nie tak czesto, ale tez. Zdecydowanie najczest-
szy kontakt mam ze znajomymi z Polski, z ktorymi
prowadzimy wspolne badania.

Mezczyzna, 30 lat, Wlochy

Jesli chodzi o rodzing, mojq zong i syna, to jest naj-
wazgniejsze. My sig musimy ze sobg trzymac, bo nie
mamy nikogo innego bliskiego. To jest pierwszy plan.
Jesli cos sig tu dzieje, to kasa schodzi na dalszy plan.
Rodzina to priorytet.

Mezczyzna, 34 lata, N. Zelandia

4.54.4. ZADOWOLENIE Z ZYCIA

Badania jako$ciowe potwierdzaja, ze ogromna wigkszos¢
respondentow jest zadowolona lub bardzo zadowolona
z zycia — z tego, co udalo im si¢ osiagnac¢ w wymiarze
zawodowym (kariera) i osobistym (rodzina). Ci, ktorzy
moga porownac swoja obecna sytuacje do wczesniejszego
zycia w Polsce, podkreslaja, ze poziom satysfakcji jest

teraz znacznie wigkszy niz w kraju.
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Pojedyncze osoby — przewaznie silnie nastawio-
ne na rozwoj kariery — deklaruja, ze chcialyby osiggnac
w zyciu ,,cos wiecej”.

s

Wiadomo, zawsze jest jakis niedosyt, 2e mozna byto
cos jeszcze zrobic. Patrzgc na zycie towarzyskie, to
naprawdge nie moge narzekac, bo caly czas cos robig,
gdzies jestem, kogos spotykam, oglgdam.

Kobieta, 82 lata, W. Brytania

Czasami mam taki brak satysfakcji, ciggko mi satys-
fakcjonowac sig czyms, zawsze jestem trochg nieza-
dowolony i szukam czegos lepszego. Pracuje teraz dla
duzej firmy, wydaje mi sig, e bedg musial zaryzyko-
wac bardziej. Bo jesli tego nie zrobig, to w przysztosci
bedg tego zatowal. Wydaje mi sig, 2e w tym momencie
Jestem szczesliwszy, bo poczutem, ze Swiat jest maty,
mam duze poczucie wlasnej wartosci i pewnosc siebie,
co mi bardzo pomogto.

Mezczyzna, 27 lat, USA

Przede wszystkim jestem zadowolony z rodziny.
Z tego, ze sig nam udato wszystko pouktadac, ze sig
dogadujemy z 2ong i e mamy swoje miejsce na swie-

cie. To jest pierwsza rzecz, potem dtugo, dtugo nic.

80

A potem jest praca, gdzie tez, muszg powiedziec, je-
stem zadowolony 2 tego, co robig.

Mezczyzna, 34 lata, Norwegia

Na pewno nie podjgtbym innych decyzji. Mogtbym
narzekac, ale nie bedg tego robil. Muszg przyznac,
2e jestem bardzo zadowolony ze swojego 2ycia obec-
nie. To sig zmienialo, jezeli chodzi o... Na przestrzeni
czasu moje zadowolenie z 2ycia byto dosc skompli-
kowang funkcjg czasu, ale obecnie jestem z niego
bardzo zadowolony.

Mezczyzna, 31 lat, W. Brytania

4.5. DOSWIADCZENIA MIGRACYJNE W SWIETLE
BADANIA ILOSCIOWEGO

Zaprezentowane w niniejszym podrozdziale elementy
doswiadczen zwigzanych ze zmiang lub zmianami za-
mieszkiwanego kraju s3 zlozone i uwzgledniaja biografie
0sob badanych. W przeprowadzonym badaniu skupio-
no si¢ na kilku aspektach, w tym motywach wyjazdu
z Polski, charakterystyce pobytu za granicg oraz rela-
cjach spotecznych na obczyznie. O ile pierwsze z oma-
wianych zagadnien ma charakter jednorodny i dotyczy
wprost uwarunkowan i motywow, ktére wplynely na
decyzje o wyjezdzie, o tyle dwa pozostale zagadnienia
sa wewnetrznie zré6znicowane. Charakteryzujac po-
byt respondentéw za granica, skupiono si¢ na okresle-
niu typu tego pobytu, jego statusu prawnego, dtugosci
oraz czestotliwosci zmian kraju zamieszkania. Relacje
spoleczne ksztaltujace sig¢ i podtrzymywane podczas
pobytu za granica zostaly zoperacjonalizowane w py-
taniach na temat tego, z kim badani nawiazuja kontakty
irelacje, w jakich okolicznosciach sig to dzieje, a takze
na temat znajomosci organizacji zrzeszajacych Polakow
przebywajacych za granicga i brania udzialu w spotka-
niach polonijnych.
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4.5.1. Motywy wyjazdu z Polski

Przypomnijmy, ze 97,1% respondentéw to osoby, ktére
pochodza z Polski i w pytaniu o kraj urodzenia wska-
zaly Polske. Poproszono je o wskazanie motywoéw, jakie
nimi kierowaly przy podejmowaniu decyzji o wyjezdzie
z kraju rodzinnego.

Ponad polowa badanych jako gléwny czynnik
motywujacy do wyjazdu wskazala ciekawosc i cheé po-
znawania $wiata (57,9%). Blisko jedna trzecia responden-
tow podawala lepsze perspektywy zawodowe (35,5%) oraz
chec rozwoju osobistego (34,9%). Na dalszych pozycjach
uplasowaly si¢ chec zdobycia do§wiadczenia i mozliwos¢
lepszych zarobkow. Brak perspektyw w Polsce byt moty-
wacja blisko co pigtego e-migranta.

Rys.24 Motywy wyjazdu z kraju (odpowiedzi wielokrotne - nie

sumuja sie do 100, n=235)
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Analiza zwigzkoéw miedzy najczesciej wskazywanymi
motywami wyjazdu a dltugoscia przebywania na emi-
gracji wykazala, ze zaleznos¢ taka wystepuje w odnie-
sieniu do takich motywoéw jak: dostrzeganie lepszych
perspektyw zawodowych i rozwoju osobistego, chec po-
znania siebie. Motywacja zwiazana z ciekawoscia i checia
poznawania §wiata nie jest roznicowana przez dlugosé
przebywania na emigracji. Zamieszczone nizej zestawie-
nie pokazuje, ze jako powdd wyjazdu lepsze perspektywy
zawodowe najczesciej wskazywali badani przebywajacy
na emigracji od 5 do 9 lat (42,2%), najrzadziej zas ci, kt6-
rzy na emigracji sa bardzo krétko — ponizej 1 roku (6,0%)
oraz bardzo dlugo — powyzej 14 lat (7,2%). W przypad-
ku motywacji zwigzanych z rozwojem osobistym oraz
checia poznania siebie najczesciej tego typu odpowiedzi
udzielali badani przebywajacy na emigracji od roku do
4 1at (87,8%) oraz od 5 do 9 lat (32,9%).
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CIEKAWOSC

POZNAWANIE SWIATA

LEPSZE PERSPEKTYWY
ZAWODOWE

ROZWOJ 0SOBISTY
CHEC POZNANIA SIEBIE

82

6.1%

<1-4 LATA

37,8%

10-14 LAT <14 LAT

32,9% 14,7% 8,5%

Tab.4  Motywy wyjazdu z Polski na tle dtugosci pobytu

zagranica

Rys.25 Charakter pobytuzagranica (n=235)
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H . PONIZEJ 1ROKU
u |

Wartos$¢ srednia - obliczona na podstawie odpowiedzi bada-

POWYZEJ 14 LAT nych zpominieciem odpowiedzi,anirazu”-wyniostax=1,9.

4.5.2. charakterystyka pobytu za granica
Respondenci zapytani o to, czy emigracja to rozwigza-
nie permanentne, w wigkszosci potwierdzili swoj staty
pobyt za granica (82,9%). Dla co si6dmego badanego jest
to okres przejsSciowy, natomiast bardzo niewielu (3,5%)
wskazalo na laczenie pobytow w kraju i za granica.

Z badanych oséb najwiecej, bo blisko jedna
trzecia, opuscilo kraj 5-9 lat temu (31,5%). Najmniejsza
grupe stanowia ci, ktérzy zyja za granica ponizej 1 roku.
Respondenci, ktorzy wyjechali z Polski na fali wielkiej
emigracji poakcesyjnej, to 23,4% osob.

Badani to najczesciej osoby, ktére w ciggu ostat-
nich 5 lat nie zmienily kraju zamieszkania. Sposréd
respondentow, ktorzy to zrobili, blisko co piaty prze-
prowadzit si¢ do innego kraju raz, a blisko co dziesiaty —
dwa razy.

Rys.27 Czestos¢ zmian kraju zamieszkania w ciggu

Rys.26 Dtugos$c¢ pobytuzagranica (n=235) ostatnich5lat
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Najwieksza grupa respondentéw to osoby mieszkajace
w Wielkiej Brytanii (82,5%). Drugim co do popularnosci
kierunkiem emigracji badanej zbiorowosci sg Niemcy
(16,0%), trzecim — Stany Zjednoczone (11,1%). Krajami
spoza Unii Europejskiej — nie liczac USA, wskazanych
przez blisko co dziesigta osobe — s3 Norwegia i Kanada,

Rys. 28 Krajzamieszkiwany obecnie (odpowiedzi powyzej2%)

wymienione przez 2,1% respondentéw. Pozostate kierun-
ki to kraje Europy Zachodniej. Odpowiedzi ponizej 2%
nie znalazly sie w ponizszym zestawieniu.

Zestawienie kierunkow emigracji wybra-
nych przez mniej niz co piecdziesigtego respondenta
ukazuje tab. 5.

ARGENTYNA, AUSTRALIA, BELGIA, BRAZYLIA, CYPR, CZECHY,
DANIA, FRANCJA, GRECJA, HONGKONG, INDIE, ISLANDIA,
IZRAEL, JAPONIA, LUKSEMBURG, PERU, POLSKA, PORTUGALIA,
ROSJA, SINGAPUR, SZWAJCARIA, SZWECJA, TAJLANDIA,
TUNEZJA, WENEZUELA, WLOCHY.

Tab.5 Krajzamieszkiwany obecnie (odpowiedzi ponizej2%)



Ponizsze zestawienie ukazuje podzial badanych ze podchodzi¢ z duza ostroznoscia. W przypadku najcze- pici jest w nich zblizony - zarysowuje si¢ kilkuprocen-
wzgledu na ptec i wiek na tle krajow, w ktérych zamiesz- sciej wskazywanych krajow przebywania (Wielka Bry- towa przewaga mezczyzn nad kobietami. Natomiast
kuja. Z powodu niskich liczebnosci do wynikéw nalezy tania, Niemcy i Stany Zjednoczone) widac, ze rozklad w przypadku zmiennej wieku widac, ze najwyzszy od-

setek badanych w wieku do 29. roku zycia oraz 30-39 lat

) odnotowano w Stanach Zjednoczonych — odpowiednio
A 29,2% 1 62,5%. Struktura wieku badanych w Wielkiej Bry-
PLEC (%) WIEK (%) B .
tanii i Niemczech jest podobna.
Zdecydowana wigkszos¢ badanej spotecznosci to

osoby o uregulowanej sytuacji prawnej w zakresie prawa
KOBIETY MEZCZYZNI - SOIWIECEJ do pobytu stalego w danym kraju. Sytuacja taka doty-

czy 82,0% respondentéw. Prawo do pobytu czasowego
ma blisko 16% badanych, natomiast osoby, w stosunku

WIELKABRYTANIA "‘6'2 5318 2516 52'7 17,9 3'8 do ktérych istnieje ryzyko deportacji, to nieco ponad

2% e-migrantow.

NIEMCY 43,6 56,4 23,7 55,3 10,5 10,5

STANY ZJEDNOCZONE

HISZPANIA 75,0 25,0 25,0 50,0 15,0 10,0 I

HOLANDIA 33,3 66,7 16,7 83,3 - -

NORWEGIA 20,0 80,0 20,0 40,0 40,0 I

Tab.6 Krajzamieszkiwany obecnie zuwzglednieniem zmien- Rys.29 Status prawny pobytuzagranica

nych socjodemograficznych
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ZPOLAKAMI ZIMIGRANTAMI, ZRODOWITYMI

NA EMIGRACJI NIEZALEZNIE OD MIESZKANCAMI
/PRACUJACYMI ICHNARODOWOSCI DANEGO KRAJU
POZA GRANICAMI

POLSKI

Rys.30 Kontakty spoteczne(poznawanie nowych ludzi, spo-

tkania towarzyskie itp.) podczas pobytu za granica

4.5.3. Relacje spoteczne i zawodowe za granica

Respondenci zostali zapytani o narodowos¢ oséb, z kto-
rymi utrzymuja kontakty towarzyskie. Z Polakami na
emigracji sporadycznie kontaktuje si¢ 68,2% badanych,
a glownie z nimi - 22,2%. Przedstawiciele diaspory
technologicznej przede wszystkim utrzymuja rela-
cje z rodowitymi mieszkancami kraju emigracji badz
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imigrantami, niezaleznie od ich narodowosci (w obu
przypadkach 55,4%).

W odpowiedzi na pytanie o okolicznosci nawia-
zywania znajomosci wiekszo$¢ badanych wskazalta miej-

sce pracy, a blisko co drugi — sytuacje zycia codziennego

(udzielono odpowiedzi ,przede wszystkim”). Sporadycznie
relacje towarzyskie nawigzywane sg w sasiedztwie miej-
sca zamieszkania oraz na wydarzeniach biznesowych — tak
odpowiedziala ponad potowa badanych. Co ciekawe, cy-
frowe narzedzia komunikacyjne oraz Internet nie s3a dla

W MIEJSCU PRACY

W SYTUACJACH ZYCIA CODZIENNEGO

NA WYDARZENIACH BIZNESOWYCH

W MIEJSCU EDUKACJI, NP. NA KURSACH JEZYKOWYCH

W SASIEDZTWIE MIEJSCA ZAMIESZKANIA

PRZEZ INTERNET, NP. GRUPY FACEBOOKOWE

W STOWARZYSZENIACH ZAWODOWYCH

W 0GOLE SPORADYCZNIE PRZEDE WSZYSTKIM

WINSTYTUCJACH PUBLICZNYCH

Rys. 31 Okolicznosci nawigzywania kontaktow spotecznych

podczas pobytu za granica.
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badanych zZrédiem nowych znajomosci (45,1%) albo sa
nimi sporadycznie (41,6%).

Zdecydowana wiekszo$¢é badanych nie zna or-
ganizacji, ktére zrzeszaja Polakéw na emigracji pracuja-
cych w sektorach informatycznym i innowacji.

Do badanych, ktérzy udzielili odpowiedzi ,tak”,
skierowano prosbe o wskazanie znanych im organizacji.
Zestawiono je w tab. 7.

Rys.32 Znajomosé¢ organizacji zrzeszajgcych Polakéw
mieszkajacych i pracujgcych za granica w sektorach

informatycznym i innowacji
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Ponad polowa badanych (odpowiedzi ,spora-
dycznie” i ,czesto” — lacznie 52,3%) bierze udzial w wy-
darzeniach polonijnych. Warto zwréci¢ uwage, ze w calej
badanej zbiorowosci w takich wydarzeniach czesto bie-
rze udzial co dziesigta osoba.

Warto postawic pytanie, czy uczestnictwo w zy-
ciu polonijnym przeklada si¢ na deklaracje dotyczace
wspolpracy z krajem. Wsréd uwzglednionych w badaniu

CAMBRIDGE POLISH SOCIETY, DOM POLSKI, GRUPA MAILINGO-
WA SABBATH, GRUPY NA FACEBOOKU, PLUGIN, PMP MADRYT,
POLACY W SINGAPURZE, POLISH BERLIN TECH NIGHT, POLISH
BERLIN TECH, POLISH CHAMBER OF COMMERCE UK, POLISH
CITY CLUB, POLISHHUB, POLISH PROFESSIONALS IN LONDON,
POLISHPROFESSIONALS IN MADRID, POLISH PROFESSIO-
NALS, POLISH TECH LINK, POLISH TECH NIGHT, POLONIJNA
1ZBA GOSPODARCZA, POLONIUM FOUNDATION, POSK, PPM, SIP,
STOWARZYSZENIA UNIWERSYTECKIE NA UNIWERSYTETACH
(NP. OXFORD CZY CAMBRIDGE UNIVERSITY POLSOCS), STOWA-
RZYSZENIE TECHNIKOW POLSKICH W WIELKIEJ BRYTANII

Tab.7 Organizacje zrzeszajace Polakéw mieszkajacych
i pracujacych za granicg w sektorach informatycznym
iinnowacji, wymagajacych wysokich kwalifikacji,

wskazane przez badanych

87

Rys. 33

Branie udziatu w wydarzeniach polonijnych organizo-
wanych przezambasade, konsulat, polska parafie lub
lokalng grupe Polakéw
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wymiaréw potencjalnej wspotpracy z krajem (wspotpra- fakt uczestnictwa w zyciu polonijnym pozostaje w staty-

ca gospodarcza z Polska, promowanie za granica polskie- stycznie istotnym zwiazku z nastepujacymi wymiarami:
go biznesu, przedsigbiorcéw i wspolpracy gospodarczej, promowanie za granica polskiego biznesu, przedsigbior-
budowanie pozytywnego wizerunku Polski za granica, cow i wspolpracy gospodarczej oraz wspieranie polskich
wspieranie polskich instytucji dziatajacych za granica) instytucji dzialajacych za granica.

UCZESTNICTWO PROMOWANIE ZA GRANICA POLSKIEGO BIZNESU,

= PRZEDSI BIORC(JW, WSPOLPRACY GOSPODARCZEJ
W ZYCIU :

POLONIJNYM

I I 39,1% I 22,6% I 38,3% I

I TAK, CZESTO I 10,7% I 14,3% I 75,0% I

UCZESTNICTWO
W 2ZYCIU
POLONIJNYM

I I 32,2% I 25,2% I 42.6% I

I s I 3.7% I 3.7% I 92,6% I

Tab.8 Wymiary wspétpracy z krajem na tle uczestnictwa

w zyciu polonijnym
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Jak przekonuje powyzsza tabela, pomiedzy uczestnic-
twem w zyciu polonijnym a dwoma wymiarami (z czte-
rech) potencjalnej wspélpracy zarysowuje sie wyrazna
zaleznos$c¢. Osoby, ktore uczestnicza w wydarzeniach
polonijnych organizowanych przez ambasade, konsulat,
polska parafie lub lokalna grupe Polakéw, czesciej sg za-
interesowane wspolpraca z krajem. Sposréd badanych,
ktorzy sporadycznie uczestniczag w wydarzeniach polo-
nijnych, 58,2% byloby zainteresowanych promowaniem
za granicg polskiego biznesu, polskich przedsigbiorcow,
wspolpracy gospodarczej, a 57,7% — wspieraniem pol-
skich instytucji dzialajacych za granicga. Analogiczne
odsetki dotyczace badanych czesto uczestniczacych
w wydarzeniach polonijnych wyniosty odpowiednio
75,0% oraz 92,6%.

4.6. DOSWIADCZENIA MIGRACYJNE W SWIETLE
BADANIA JAKOSCIOWEGO

Tematycznie przeprowadzone wywiady w obszarze
doswiadczen migracyjnych koncentrowaty si¢ przede
wszystkim na dookresleniu: przyczyn i uwarunkowan
decyzji o emigracji, obieranych przez respondentéw
strategii dotyczacych wyjazdow, wiedzy o nowym miej-
scu zamieszkania, sytuacji zawodowej w momencie
wyjazdu oraz ksztaltowanych na emigracji relacji spo-

lecznych i zawodowych.
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4.6.1. PRZYCZYNY EMIGRACJI.
OKOLICZNOSCI WYJAZDU

Zadna z historii os6b, ktére wziely udziat w badaniach
jakosciowych, nie jest historiag emigracji ad hoc. Zde-
cydowana wiekszos¢ badanych czlonkéw diaspory
technologicznej ,nosila w sobie” wyjazd za granice od
dlugiego czasu. Wiele os6b planowalo go od przynaj-
mniej kilku lat.

Czesé badanych e-migrantéw, m.in. ci, ktérzy
wyjezdzali juz na zagraniczne studia, deklaruje, ze do
myslenia o emigracji zainspirowaty ich historie rodzinne.
Czlonkowie ich najblizszej rodziny (rodzice, wujkowie)
przebywali za granica na kontraktach lub podczas dtuz-
szych podroézy stuzbowych, dzigki czemu badani mieli
okazje spedzic z nimi jakis czas w trakcie takiego wyjaz-
du i ,chlonac¢” atmosfere danego miejsca — egzotycznej
kultury, przyrody itp.

Dla czesci tych os6b pewnym motywatorem do
podjecia decyzji byta takze grupa réwiesnicza. Niekt6-
rzy uczeszczali bowiem do wiodacych gimnazjow i szkét
Srednich - najczesciej z wykladowym jezykiem angiel-
skim. Ich kolezanki i koledzy réwniez decydowali si¢ na
podjecie studiéw za granica, np. w Wielkiej Brytanii lub
Stanach Zjednoczonych.

Byly dwa wyjazdy tak naprawde. Jak bytem w liceum,
to moj tata dostat kontrakt w Anglii. To byty lata
90., zanim Polska do Unii weszta. I my catg rodzing
wyjechalismy tam. Pozniej moja rodzina wrocita, ale
Jja zostatem na rok, zeby liceum tam skonczyc.
Mezczyzna, 39 lat, USA

Czemu Azja? Przede wszystkim mam taki backgro-
und. Moj tata pracowat przez pare lat w Szanghaju
na kontrakcie, gdy bytam bardzo matym dzieckiem.

I te inspiracje z dziecinstwa zawsze wgdrowaty

w kierunku Azji. To wynikalo z wychowania, ram
gyciowych, w jakich sig wychowywatam. Nie miesz-
katam tam nigdy, ale gdy miatam 10 lat, wyjechatam
do taty na 4 miesigce. To byt ogromny czas fascyna-
¢ji, inspiracyi, wszystko byto inne. To byt czas, kie-
dy w Polsce byta bardzo duza dysproporcja. Wtedy
w Polsce nie byto kawy latte w knajpach ani schodow
ruchomych w centrach handlowych. Ta kultura zawsze
byla bliska mojemu tacie, taka muzyka byta w domu,
posqzki buddy tata nazwozil, to byto wszechobecne.
Europg zawsze traktowatam jako takie swoje po-
dworko. Nie bratam nigdy innego kraju czy regionu
pod uwage, tylko Azje.

Kobieta, 34 lata, Singapur

Z mojej perspektywy wplyw na emigracje miato to,
2e w liceum zdecydowatam sig na klasg z maturg
migdzynarodowq, ktora miata wyktadowy angielski.
Takg charakterystykq tej klasy bylo to, 2e wigkszosc
0s0b decydowato sig aplikowac na studia zagranicz-
ne. Dlaczego Wielka Brytania? Z powodow jezyko-
wych myslatam tylko o Wielkiej Brytanii ¢ Stanach
Zjednoczonych. USA wydawaty mi sig jednak dosc
radykalnym krokiem i wymagalty jeszcze dodatkowych
egzaminow. Z mojej klasy nieduzo 0sob aplikowato do
Stanow. Ja tez nie aplikowatam.

Kobieta, 25 lat, W. Brytania

Ja juz mniej wigcej od gimnazjum miatem takq sy-
tuacje. Znajomy rodzicow wyjechat do Stanow jako
profesor uczyc kryptografii i kiedys przywiozt mi
ksigzke na temat studiowania w Stanach. Moj tata
Jest ttumaczem polsko-angielskim i kiedys na studiach
wyjezdzat do Stanow, i to mnie jakos zainspirowato.
Cigzko powiedziec, co bylo jakims poczgtkiem, ale juz
od gimnazjum chciatem wyjechac na studia gdzies

daleko, za granice. To byto takie wymagajgce i cos
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nowego, innego. Generalnie juz w gimnazjum bytem
zdecydowany i zaczglem sig przygotowywac, szukac
opcji. No i myslatem, ze na studia wyjade do Stanow,
ale sig nie udato. Jak bytem w Staszicu w liceum, to
zdecydowatem, ze sprobuje tez do Anglii. I wyjecha-
tem, to byto w miare oczywiste. W gimnazjum bytem
w szkole dwujezycznej, migdzynarodowej, wigc an-
gielski nie byt nigdy dla mnie problemem.
Mezczyzna, 27 lat, USA

U podstaw wigkszosci wyjaz-

CHARAKTER, 0SOBOWOSC -

doéw badanych lezy tez pewien

model osobowosSci. Przede OTWARTOSC.

wszystkim emigranci tech- ROZWOJ 0SOBISTY.

nologiczni s3 ludZmi bardzo PASJA PODROZOWANIA

ambitnymi - wielu wprost
tak o sobie moéwi. Sa to osoby o mocno zdefiniowa-
nych celach zyciowych i zawodowych. Najbardziej pod-
stawowym i najwazniejszym z nich jest rozwoj siebie —
wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia zawodowego. Moz-
na powiedzie¢, ze s3 tez bardziej otwarci niz inne grupy
spoteczne czy zawodowe — nie boja sie wyzwan (a wrecz
ich poszukuja), sa ciekawi Swiata, a takze latwo nawiazuja
kontakty spoleczne. Ponadto dla duzej czesci badanych
podroze sa i zawsze byly pasja.

Ja od zawsze bylem cztowiekiem, ktory kazdg wolng
chwilg spedzal na podrozach. Nie byty to podrize za-
wodowe, tylko jakies takie wakacyjne, hobbystyczne,
1w pewnym momencie takie poznawanie Swiata od
wakacyjnej strony przestato zaspokajac pewne po-
trzeby. Wiadomo, wyjazd na wakacje, zwiedzanie,
stonice, plaza, wszystko fajnie, ale jednak nie mozna
dotknqc tego wszystkiego, czego dotyka sig w takim
codziennym zyciu. No i czemu nie wyjechac do innego
kraju, czemu nie zamieszkac tam na moment?

Mezczyzna, 38 lat, Szwecja
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Studia mnie bardzo otworzyty na swiat, tak z gory
powiem. Bycie w Cambridge cztowieka z Polski nie
Jjest zupelnie problemem, to mi dato bardzo duzo
takiej witasnej pewnosci siebie. Wigc uwazam, ze
dalsze pytanie po studiach, gdzie jechac, co robic
dalej, czy moze wracac do Polski, to juz zmienito
sig u mnie 2 pytania, gdzie jechac, na pytanie, gdzie
sq ciekawsze rzeczy, ktore moge robic, ktore mnie
bardziej rozwing.

Mezczyzna, 27 lat, USA

Ja i jeszcze dwie dziewczyny z Gdyni pojechatysmy
tam. I dla mnie powodem, ze pojechatam, byla cieka-
wosc¢ 1 ambicja. Myslg, ze to byta jedna z najlepszych
decyzji w moim Zyciu.

Kobieta, 32 lata, Izrael

Jesli chodzi o bezposrednie przyczyny wyjazdu, wielu
e-migrantéw przyznaje, ze wyjazd byl planowany ze
wzgledu na rozwdj kariery i byt bezposrednio zwigzany

ze znalezieniem ciekawej pracy.

My stwierdzilismy po studiach, 2e zobaczymy, jak
nam pojdzie. Zaczelismy o tym myslec okoto 6-7 lat
temu, zaraz jak skonczylismy studia. Idea byla taka,
ze zobaczymy, jak nam pojdzie kariera, i w zwigzku
2 tq karierq, jezeli stwierdzimy po 2-38 latach, Ze to,
jak to wyglgda, nie bedzie tym, o czym marzylismy,
to bedziemy rozwazac rozne inne opcje, czyli wiasnie
emigracje. Wiec po 2—3 latach zaczelismy rozwazac
rozne opcje wyjazdowe. Nie chcielismy wyjezdzac do
tych sztampowych krajow, do ktorych wszyscy wyjez-
dzajg, czyli Wielka Brytania, Irlandia, a chcielismy
pojechac do kraju, ktory jest anglojezyczny. Bo to jed-
nak byto duze utatwienie, ze nie musielibysmy uczyc
sig nowego jezyka, przynajmniej od podstaw.

Mezczyzna, 34 lata, N. Zelandia
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Google to znalaztem tak, e jednego dnia chcia-
tem 10 CV wystac i przy dziesigtym CV wpisatem
w Google'u ,flash developer”, i przekierowato mnie
na strong google.com/jobs. I tam wlasnie szukali ludzi,
ktorzy znajq flasha, ale tez byliby bardziej w stanie
byc konsultantami dla agencji reklamowych Google a.
Fajna robota. Idealnie si¢ wpasowatem, bo nie musia-
tem duzo kodowac, musiatem rozmawiac z dewelope-
rami i ich menedzerami. Natomiast miatem teg czas,
zeby uczyc sig nowych technologii.

Mezczyzna, 38 lat, Australia

Z reguty, gdy podejmowatam decyzje o wyjezdzie do
kolejnego miasta, kraju, to byta ona podyktowana
tym, co chciatam tam robic, i lokalizacja byta dru-
gorzgdna. W przypadku Barcelony byto inaczej, bo
Jednak fajnie jest pojechac do Barcelony. Reszta do-
Swiadczen wynikata 2 tego, e chcialam zebrac mig-
dzynarodowe doswiadczenia.

Kobieta, 32 lata, Irlandia

Inne wskazywane przez badanych przyczyny i okolicz-

nosci wyjazdow, zaréwno pierwszego, jak i kolejnych, to:

® chec bycia w ,centrum technologicznego” swia-
ta — wskazywana przez osoby zwigzane zawodowo
z technologiami informatycznymi (programisci, pra-
cownicy wiodacych spétek technologicznych);

B przygoda, wyzwanie, ciekawos¢ — che¢ wykonania
niestandardowego dzialania, préba eksperymentu

zyciowego, sprawdzenie, ,jak to jest zy¢ za granica”;
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sytuacja osobista — dolgczenie do partnera(-rki) za
granica lub wspélna decyzja o wyjezdzie z rodzing;
bardzo atrakcyjna oferta uczelni wyzszej — m.in. in-
dywidualne podejscie do studentéw, interdyscypli-
narny program studiow;

przyczyny ekonomiczne — cheé poprawy swojej sy-
tuacji ekonomicznej, podjecie lepiej platnej pracy
(w poréwnaniu z Polska); ten aspekt szczegdlnie cze-
sto podkreslaty kobiety emigrantki;

atrakcyjnos$¢ miejsca — m.in. warunki przyrodnicze,
czyste powietrze, urokliwosc lokalizacji; warto za-
uwazyc, ze ten aspekt wskazywaly przede wszystkim
osoby emigrujace do Skandynawii;

spelnienie marzen z dziecinstwa;

presja rodziny.

[...] dlatego wyjechatem, bo swiat technologii jest
bardziej ekscytujgcy w Stanach niz gdzie indziej. Tu
sig to inaczej rozwija, ma si¢ wptyw na caty swiat
tak naprawde. I wtedy jeszcze maoj brat studiowat na
Stanfordzie, wigc moj wyjazd do San Francisco byt
jakby oczywisty. Cheiatem z bratem spedzic trochg
czasu, a San Francisco to jest teraz centrum Swiata
technologicznego. Gdzie indziej ludzie teg sig rozwi-
jaja, ale tam jest tego wigcej, caty ekosystem, ktorego
nie ma nigdzie indziej, mozna sig od kogos uczyc.
Mezczyzna, 27 lat, USA

Ta brytyjska oferta akademicka wydawata sig duzo
ciekawsza. Podejscie do studenta, takie skupienie
sig na indywidualnym rozwoju studenta przez su-
perwizje 1 tutoriale, tutoring indywidualny, kiory
odbywa sig jednoczesnie z wyktadami i seminariami.
Z mojego punkiu widzenia tez wybor kierunku. Ja
na studiach w Polsce sktadatam dokumenty na wie-
lowydziatowe, bo zalezalo mi, zeby studiowac kilka

dziedzin nauk spotecznych, a na tym kierunku na
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Cambridge miatam to od razu zintegrowane w ra-
mach jednego programu. Nie musiatam aplikowac
migdzywydziatowo, tylko od razu ten program na-
uczania byl multidyscyplinarny.

Kobieta, 25 lat, W. Brytania

Jestem z nieduzego miasta, Watbrzycha. Po skoricze-
niu studiow nie bylo tam zadnej mozliwosci podjecia
pracy. Szukatam przez rok pracy. Pogniej dostatam
prace za 1500 =1, wigc tez bylo ciggko. Pomyslatam
sobie: ,Pojadg na rok, zarobig na mieszkanie i wro-
ce”. Tak sig jakos przeciggneto, pozniej funt spadt, no
1 zostalismy.

Kobieta, 40 lat, W. Brytania?

Nie musiatem tego robic ze wzglgdow ekonomicznych,
poniewaz pracownik IT ma w Polsce bardzo dobrze,
naprawde w porownaniu 2 innymi ten zawod jest
bardzo intrainy. Jedyne co, to chciatem zobaczyc, jak
to jest za granicq. A tez wiem, 2e aby zobaczyc jakis
wigkszy element catosci, to trzeba zmienic otoczenie
na zupetnie inne. Zeby cokolwiek zobaczyc, trzeba sig
zupetnie odcigc. To jest taki eksperyment, ekspery-
ment gycia, powiedziatbym.

Mezczyzna, 38 lat, Szwecja

Mnie sig wydaje, 2e pierwszq i podstawowq przy-
czyng byto to, 2e nam w Bergen bardzo sig podobalo,
podobata nam sig natura, czyste powieirze tutaj. Ja
pochodze ze Slgska, regionu dosé zanieczyszczonego.
Mimo e mieszkatem na zachodzie Slgska, gdzie tych
mozgliwosci odpoczynku byto dosyc duzo, to Bergen
nas urzeklo swojg naturqg, zawsze lubilismy gory, ja

Wypowiedz respondentki dotyczy pierwszej dekady XXI wieku — naj-
prawdopodobniej roku 2005.
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tez lubitem towic ryby i jakos to miejsce mi tutaj od-
powiadato od samego poczgtku.
Mezczyzna, 34 lata, Norwegia

Bo ja tak naprawde wyjechatam w ogromnej czgsci
2 powodow osobistych. Tak sig ztozylo, e poznatam
mojego obecnego partnera na Erasmusie, takich hi-
storii teg jest pewnie sporo. Poznalismy si¢ w Rzymie,
on byt Francuzem. Ja nigdy nie planowatam wyjazdu
do Francji, absolutnie.

Kobieta, 82 lata, Francja

Nigdy nie bylo powodu, 2e musimy sig przeniesc, bo
brakowato nam srodkow do zycia. Po prostu mysle-
lismy nad kolejnym krokiem. Ja wiedziatem, ze nie
chee cate zycie studiowac. Wigcej tych firm w Dubli-
nie byto, dlatego tak naturalnie tam sig przenieslismy.
A tutaj, w Zurychu, chcielismy byc na lgdzie, blizej
obu naszych rodzin w Hiszpanii i w Polsce, i chcieli-
smy miec lepszq pogode.

Mezczyzna, 87 lat, Szwajcaria

Ja zawsze miatam che¢ zamieszkac za granicq.
Najwczesniejsze wspomnienia, jakie mam, to gdy
przyjezdzalismy do Polski, to kupitam sobie stownik
czterojezyczny, bo cheiatam podrozowac, mieszkac
w innych krajach. Na ostatnim roku bytam na wy-
mianie. To byt wagny moment. Z tego powodu odwa-
gytam sig zamieszkac w Japonii. Dlaczego Japonia?
Jako dziecko chciatam zamieszkac na kazdym kon-
tynencie. Europe miatam juz odhaczong, mogtam
tam w kazdej chwili wrocic, wymiang studenckgq
miatam w Brazylii.

Kobieta, 30 lat, Japonia
Kwestie zawodowe to byta pierwsza przyczyna, ale
potem stwierdzilismy, Ze jestesmy miodzi, mamy wie-

le mozliwosci i jesli nie zrobimy takiego ruchu teraz,
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to nie zrobimy go nigdy. Wigc stwierdzilismy, 2e jest
to jakas przygoda tez. Okazalo sig, 2e ja w Polsce
dostatem dosyc dobrg prace, wyjazdowq, ale dobrg.
To sig zeszto 2 tym, 2e dostalismy wtedy wizg, i juz
w tym momencie postanowilismy, 2e powinnismy
2 tego skorzystac i zobaczyc, jak to pojdzie. To byto
pot na pot, trochg zawodowo, trochg zrobic cos innego
niz wszyscy. Nie chcielismy brac kredytu i chodzic od
8 do 16 do pracy.
Mezczyzna, 84 lata, N. Zelandia
4.6.2. PRZYGOTOWANIA DO WYJAZDU. LOGISTYKA.
WIZERUNEK MIEJSCA DOCELOWEGO

Ze wzgledu na przygotowania do wyjazdu w badaniu
mozna wyréznic¢ dwie gléwne grupy e-migrantow.

PREPPERSI

mieszkania, przewiezienie rzeczy, mebli), jak i zdoby-

To osoby, ktére doskonale przy-
gotowywaly sie do wyjazdu, zaréwno
pod wzgledem logistyki (znalezienie

wania informacji o miejscu docelowym (kraju i miescie).
W wigkszosci osoby te mialy styczno$¢ z danym miej-
scem, jego kultura i mieszkancami, oraz najczesciej za-
pewniong tam prace.

O bardzo powaznym podejsciu e-migrantéw do
wyjazdu moze §wiadczyc¢ fakt, ze niektére osoby przed
podjeciem ostatecznej decyzji o wyjezdzie specjalnie
odwiedzily miasto, do ktérego mialy sie przenies¢. War-
to podkreslié, ze do tej grupy naleza przede wszystkim
badani posiadajacy rodziny z dzie¢mi. Wigkszo$¢ z nich
miata do$¢ jasno sprecyzowane oczekiwania i wyobra-
zenie co do miejsca przysztego pobytu — dotyczace pra-
cy, jezyka, kultury danego kraju.

Czegs¢ badanych osob, ktére rozpoczynatly
prace w miedzynarodowych korporacjach, deklaru-
je rowniez, ze przy przenosinach korzystala z pomocy

tych firm w postaci ,pakietu relokacyjnego” — wsparcia
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przeprowadzki i wynajmu mieszkania. Inni w tym ob-
szarze opierali si¢ na pomocy znajomych obecnych na
miejscu.

Zanim sobie wymyslilismy ten Zurych, to najpierw
przyjechalismy tutaj na wakacje zobaczyc, jak to
wyglgda. Przyjechalismy w jedno z najlepszych lat,
jakie mieli. Byto bardzo pigknie, stonecznie, miasto
nam sig bardzo spodobato. I zdecydowalismy, ze to
moze byc kolejne miejsce dla nas. Wtedy zaczgtem
sig rozglgdac za pracq, czy ta praca jest, czy jej nie
ma. Ozywitem kontakt 2 Google i oni sig bardzo za-
interesowali. Byt pakiet relokacyjny. Spakowali nam
caty dom w Dublinie, wszystko byto oplacone, tu nas
wpakowali w tymczasowe mieszkanie. Prowadzili
nas za rekg. Byli ludzie, ktorzy szukali nam mieszka-
nia, przywiezli nam rzeczy, rozpakowali je. To byto
bardzo wygodne, to byt taki plus.

Mezczyzna, 37 lat, Szwajcaria

Wyjazd byt dobrze przemyslany. Ja bytem w Nor-
wegil wezesniej, moja zona tez byla dwa razy, wigc
wiedzielismy, w ktorym kierunku jedziemy. Mieli-
smy tez dosyc dobre zabezpieczenie finansowe, bo
kontrakt tutaj mam dosyc dobry 1 stabilny, wigc
to nie byto w zadnym stopniu szalenstwo. Chcie-
lismy w pewnym sensie sprobowac czegos nowego
z zong i mysle, 2e nam sig to bardzo dobrze uda-
to utozyc. Wyjechalismy od poczqtku z zatozeniem
takim, ze nauczymy sig jezyka. Zeby poxnac kul-
ture, trochg ludzi, miec dostgp do tego, co ten kraj
daje najlepsze, a nie tylko siedzie¢ w swoim wias-
nym towarzystwie.

Mezczyzna, 34 lata, Norwegia

Do Stanow nie mozna wjechac i szukac tej pracy

pogniej, wigc ja miatem ofertg = Facebooka wczesniej,
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ale pozniej nie dostatem do niej wizy, musiatem rok
poczekac. Miatem oferte ze start-upu, ktorg znala-
ztem przez osoby poznane na studiach. Do Stanow
nie mozna jechac nieprzygotowanym, trzeba wie-
dziec, jak wizy dziatajq, jak sig w tym wszystkim
odnalezc. Jak jechatem do San Francisco, to przez
znajomych znalaztem znajomaq, u ktorej sig zairzy-
matem na dwa miesigce. Pierwsze lokum miatem
zatatwione, a pogniej musiatem sobie znalezc. Cigz-
ko znalezc pierwsze mieszkanie, ale jak sig jest na
miejscu, to juz jest duzo tatwiej. W Nowym Jorku
firma mi pomogta.

Mezczyzna, 27 lat, USA

Firma zaopiekowata sig mnq o tyle, 2e dostatem pa-
kiet relokacyjny. Staram sig sobie przypomniec, jaki to
byt pakiet, ale... Bodajze dostatem pienigdze dodat-
kowe za relokacje. Nie bylo tam nic wigcej. Poza tym
byta pomoc firmy — np. w Anglii, 2eby konto banko-
we zatozyc, to trzeba miec adres zamieszkania tam,
a 2eby miec mieszkanie, potrzebne jest konto. Taki sig
robi magiczny krag. Wigc firma oferowata wspotpra-
ce 2 jednym z bankow, ktory po prostu dla pracowni-
kow Google'a to wszystko zalatwial.

Mezczyzna, 38 lat, Australia

I
WYLUZOWANI

J<logistyka” przeprowadzki wymagala wiele wysitku od

Osoby te przygotowywaly sie do wyjaz-
du w mniejszym stopniu. W wielu przy-
padkach (np. wyjazd na inny kontynent)

badanych — przygotowania dokumentéw, transpor-
tu rzeczy. Mimo to wyjazd byl przez nich traktowany
z dos¢ duza swoboda.

Czesc tych e-migrantéw wyjezdzala, nie majac
zapewnionej pracy na miejscu, a jedynie tymczasowe
lokum. Wiele takich os6b miato takze dos¢ powierz-
chowny, stereotypowy obraz miejsca, do ktérego sie
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4.6.3. SYTUACJUA ZAWODOWA W MOMENCIE
WYJAZDU

przenosily. Niektorzy badani przyznaja tez, ze ich wy- ze tam studia zaczynajq sig wczesniej, juz w potowie

obrazenia o kraju, miescie docelowym zostaly czgsciowo wrzesSnia powinnismy tam byc, to byto dostownie

zweryfikowane po przyjezdzie. na ostatnig chwile. [...] Tak naprawde przez to, ze

W ofercie miatam zapewniong pracg i mieszkanie.
Nigdy wczesniej nie bytam w Singapurze. Decyzje
podjetam na podstawie zdjec, ze tadne. To bylo trochg
ahoj, przygodo, ale ja taka jestem, to jest moja oso-
bowosc. Miatam poczucie, ze nie wiem, co tu robic.
,Dobra, to juz spieprzam stqgd’.

Kobieta, 84 lata, Singapur

Ja nie miatem pracy, do ktorej jechatem, wigc je-
chalismy troszeczkg na dziko. Ale stwierdzilismy, 2e
jedziemy, ze rynek jest chtonny, a poza tym ze jest
mate ryzyko, bo nasze koszty codzienne nie byty byt
wysokie, bo mieszkalismy u kuzynki Zony, oni nam
zapewnili dach nad gtowq, my musielismy zapew-
nic sobie tylko wyzywienie. Stwierdzilismy, 2e poje-
dziemy i na miejscu zobaczymy, jak to wyjdzie. Mimo
wszystko to byto dosyc duze wyzwanie logistyczne,
bo postanowilismy, ze wezmiemy naszego kota
ze sobq.

Mezczyzna, 34 lata, N. Zelandia

I bytam wczesniej na dziesigciodniowej wycieczce.
Wigc to jest zupetnie inna percepcja. Bardzo duzo
rzeczy mnie zaskoczyto — jak to, ze Anglicy pijq her-
batg z mlekiem. Nikt nie wspomniat o tym na lekcjach
angielskiego. Jesli chcesz dobrq filizankg herbaty, to
jest to kluczowa informacja. Jest szok: ,, Jak to, nie
chcesz mleka w herbacie?”.

Kobieta, 38 lat, W. Brytania

Wyjazd do Perugii — to byto wszystko bardzo cha-
otyczne i na ostainig chwilg, bo jak ja sig zdecydowa-

tam, to juz byly wakacje, jakos w lipcu, a okazato sig,
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wszystko bylo na ostatnig chwilg, to nie byto za bar-
dzo czasu, 2eby sig przygotowac. Pamigtam, Ze jakies
rozmowki wtoskie kupitam i nauczytam sig jakichs
podstawowych zwrotow, zeby cos wiedziec. A jesli
chodzi o kulturg, to niespecjalnie. Ja nie miatam chy-
ba jakiegos specjalnego wyobrazenia o tym... Juz tak
do kotica tego nie pamigtam, ale myslatam raczej tak:
pojadg i zobacze, jak bedzie.

Kobieta, 32 lata, Izrael

Wiedziatam o Anglii tyle, co z lekcji angielskiego.
Bardzo niewiele wiedziatem o Wielkiej Brytanii,
podejrzewam, ze mniej niz statystyczny Polak. Dla
mnie to byla jedna wielka przygoda, w kiorg sig tro-
chg rzucitem. Bardzo dugo rzeczy mnie zaskoczyto,
trochg mnie zaskoczyto negatywnie, ale przychodzi-
tem tu z bialg kartq rowniez dlatego, e nie studio-
watem w Polsce.

Mezczyzna, 31 lat, W. Brytania

Nie bytem przygotowany mocno ani w jednym, ani
w drugim przypadku. Wezesniej bylem w UK trzy
razy. Nie wiedziatem duzo o kraju, nic o miejscowosci,
w ktorej zamieszkatem. Pojechatem troche na slepo.
Jesli chodzi o logistyke, to ogarnglem. Jesli chodzi
o przygotowanie socjalno-psychologiczne, to poje-
chatem na slepo. Gtodowac, nie glodowatem, miatem
gdzie spac, ale to sq podstawy.

Mezczyzna, 25 lat, Dania
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W badaniu jakosciowym widoczna jest bardzo duza gru-
pa osob, ktére zdobywaty wyksztalcenie za granica i tam
rozwijaja swoja kariere zawodowa.

W 2011 r., pod koniec studiow dostatam sig na prak-
tyke studenckq do Instytutu Maxa Plancka w Pocz-
damie, gdzie spedzilam najpierw rok, pracujgc jako
studentka. PoZniej w 2012 r. wrocitam na kilka mie-
sigcy do Polski, zeby skoriczyc magisterke. W migdzy-
czasie, robigc tutaj praktykg, dostatam propozycje,
2e mogg wrocic i zaczqgc doktorat. Ogolnie rzecz
biorgc, pracowatam z rognymi mikroorganizma-
mi — czyli mikrobiologia, procesy fermentacji — ale
tez zahaczytam o projekty zwigzane z nanotech-
nologiq — czyli nanoczgsteczki i nawet nanoroboty,
bo tez takie probowalismy tworzyc, rozne techniki
mikroskopowe, elekironowe.

Kobieta, 82 lata, Niemcy

Przez to, ze do tej pracy na pelen etat, zawodowej,
przesztam z projekiu akademickiego, to 2 jednej stro-
ny myslg, ze byto mi troszeczke tatwiej przejsc z tej
rzeczywistosci studenckiej do profesjonalnej, bo ten
projekt powoli rozwijat sig do takich wigkszych roz-
miarow i poziomu komercyjnego.

Kobieta, 25 lat, W. Brytania

Studiowatem na Harvardzie. PoZniej zostatem. Po
studiach dostatem prace. Szukatem pracy w Polsce,
w Europie. To byt rok 2003. Chyba nawet miatem
rozmowy 2 jakqs firmg w Polsce. Poniewaz jednak
miatem studia w Stanach, wigkszosc firm, z ktorymi
rozmawiatem, byla w Stanach. Tak jakos statystycz-

nie wyszto, 2e prace dostatem w Stanach. Bardziej mi
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zalezato na znalezieniu dobrej pracy, a nie myslatem,
2e muszg wrocic do Europy, e muszg wrocic do Polski,
czy 2e musze zostac w Nowym Jorku. Pracowatem na
Wall Street w Nowym Jorku. Szczerze mowigc, tak
po prostu wyszto. Szukatem pracy i najlepsza, jakg
znalaztem, byta w Nowym Jorku.

Mezczyzna, 39 lat, USA

Do drugiej grupy emigrantéw techno-

logicznych naleza te osoby, ktére skon-

czyly studia na polskich uczelniach,

maja doswiadczenie w pracy zawodowej

w kraju, a wyjazd - jak wspomniano we
wczesniejszej czesci raportu — podyktowany byt roz-
wojem wlasnej Sciezki zawodowej. Badani ci przyznaja,
ze wykonuja podobna lub taka sama prace jak w Pol-
sce. Czgs¢ os6b pracuje jednak w nieco innej branzy
niz dotychczas.

Caly czas jestem programistqg w bardzo podobnej
dziedzinie, mogna powiedziec. W tamtej firmie
w Polsce juz bytem tadnych kilka lat i stwierdzitem,
ze przyda sig cos zmienic, ale nie bylo 2adnego takie-
go jednoznacznego powodu, Ze musiatem.
Mezczyzna, 27 lat, Norwegia

Teraz robig cos bardzo podobnego do tego, co robitem
w Polsce, na podobnym oprogramowaniu, na tych
samych lub bardzo podobnych sterownikach. Jest to
inna branza, ale w dalszym ciggu jest to cos podobne-
go, czyli automatyka dla wielu roznych branz.
Mezczyzna, 34 lata, N. Zelandia

W przypadku nielicznych badanych oséb wyjazd byt
zwigzany z calkowitg zmiang Sciezki zawodowej — kwa-
lifikacji, zawodu, branzy. Warto podkreslic, ze decydo-
waly si¢ na to kobiety.
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Za granicq zrobitam jeszcze dodatkowy dyplom
1 dzigki temu udato mi sig przekwalifikowac kom-
pletnie na UX. Bo ja na poczgtku nie miatam takich
w stu procentach... To znaczy mialam te umiejeino-
sci juz od dawna, bo jest wiele rzeczy, ktore sig tq-
czq. Umiem programowac, znam sig na grafice, 2yje
w Internecie, wigc wszystkie te kwestie sqg mi bardzo
bliskie, duzo czytam na ten temat, duzo sig sama do-
ksztatcam. No i dzigki wsparciu partnera udato mi
sig zrobic dyplom. [...] I wlasnie dlatego mi si¢ udato
w tym UX pracowac, bo moje dyplomy sig z tym nie
wigzq. Ja wiasnie studiowatam administracje, stu-
diowatam jezyk wtoski. Tak jakos na poczqgtku nie
bardzo wiedziatam, co ze sobg robic, i dopiero teraz
ta Sciezka zawodowa mi sig wyklarowata z czasem.
Ja tez w ministerstwie pracowalam wtasnie z In-
ternetem, 2 portalem, i tam duzo tych faktyczmych
umiejetnosci nabytam.

Kobieta, 82 lata, Francja

4.6.4. RELACJE SPOLECZNE, ZAWODOWE
NA EMIGRACJI

Kraj, miasto — poczucie zwigzania z miejscem
Generalnie w badaniu przewazaja osoby z dos¢ boga-
tymi doswiadczeniami migracyjnymi, dzieki ktérym
nie boja si¢ przenosin do nowych miejsc i aklimatyzuja
si¢ w nich catkiem szybko. Wiele z nich przyznaje, ze
,oswojenie” miasta, przestrzeni, w ktorej zyja, przyszio
im dos¢ tatwo.
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Kluczowe aspekty w tym kontekscie to przede
wszystkim czas pobytu, znajomos¢ miejsca (miasta),
znajomos$c¢ jezyka, znajomosci, relacje spoleczne, sytu-
acjarodzinna, wczesniejsze dos§wiadczenia emigracyjne
iréznice kulturowe (lub ich brak).

Z wynikoéw badan ankietowych mozna wniosko-
wad, ze znaczna cz¢$C e-migrantow jest dosé silnie osa-
dzona w kraju swojego zamieszkania (rys. 27). Zalozenie
takie znajduje potwierdzenie w rozmowach z uczestni-
kami badania jakosciowego. Wigkszos¢ os6b, z ktorymi
przeprowadzono wywiady poglebione, deklaruje dos¢
silne zwigzanie z aktualnym miejscem zamieszkania.
Kilkuletnie zycie i praca w danym miejscu pozwolily
im zbudowac i umocnic relacje zawodowe i towarzyskie.
Bardzo wiele os6b korzysta z miejscowej oferty kultural-
nej, kulinarnej i sportowej. Czes¢ intensywnie podrézuje
po danym kraju. Spora grupa e-migrantéw zalozyla tak-

ze rodziny i doczekala si¢ dzieci.

My zawsze, 1 w Irlandii, i w Szwajcarii, chcemy sig
bardzo mocno integrowac. Moja zona chodzi na jeg-
zyk niemiecki po 3 godziny dziennie. Ja mam mniej
czasu, bo mam wigcej pracy, ale tez cheg sig do tego
przytozyc i zintegrowac sig. W Irlandii bylo tak samo,
miatem juz dugo przyjaciot irlandzkich. Chcemy sig
Jjak najmocniej osadzic i czuc sig jak w domu, miec
jak najwigcej znajomych. Spotykamy sig tu 2 ro-
dzinami szwajcarskimi, i nie tylko, ze wzgledu na
dzieci. Dziect chodzq do przedszkola, my poznaje-
my rodzicow w tym przedszkolu, pogniej jezdzimy
na urodziny.

Mezczyzna, 37 lat, Szwajcaria

Jestem tu od 5 lat 1 6 miesigcy. Czuje sig = miastem
zwigzany, cho¢ gdybym miat zmieniac prace 2 ja-
kichkolwiek przyczyn, to nie bytbym jakis wyjgtkowo
smutny, ze muszg to miasto opuscic. Ale mam tutaj
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przyjaciotl, znajomych, troche bytoby 2al jednak. Mia-
steczko jest tadne, mito sig tu mieszka. Z mieszkania
do pracy mam 10 minut piechotq.

Mezczyzna, 30 lat, Wlochy

Teraz juz na pewno czujg si¢ = Londynem zwiqgza-
na. Juz teraz zdarza mi sig mowic ze najomymi,
zwtaszcza polskimi, 2e ,zaraz bedg w domu”. Mnie
sig poszczescito, bo mieszkam w jednym miejscu,
nie przeprowadzitam sig, jak wigkszosc, po roku
gdzie indziej. I tam rzeczywiscie czuje sig bardzo
dobrze, jak w domu. Nawet juz taki patriotyzm
lokalny potudniowego Londynu gdzies tam ma
jakies znaczenie.

Kobieta, 25 lat, W. Brytania

Nie zbieram pienigdzy, nie odktadam, nie wysy-
tam do rodzicow, tylko wydaje je tutaj i korzystam
z gycia. Chodzg na wystawy, do teatrow, restau-

racji, podrozuje po samej Anglii, 2eby miec poglgd
na catosc.
Kobieta, 82 lata, W. Brytania

Mozna stwierdzié, ze badani emigranci najlepiej ,,od-
najduja sig¢” i cenig sobie zycie w miastach péinoc-
nej, zachodniej i centralnej Europy. Aspekty zycia
i pracy szczegoélnie chwalone przez respondentéw to

przede wszystkim:

®  réznorodnosc¢ kulturowa — mozliwos¢ poznania in-
nych kultur, wyznan, kuchni;

= dostepna infrastruktura — szkoly, instytucje kultury,
obiekty sportowe itp.;

®  piekno przyrody, bliskos¢ natury — cenione szcze-
goblnie przez mieszkancéw krajow skandynawskich;

®  silna spotecznosc lokalna — zauwazana i doceniana

przez mieszkancéw krajow skandynawskich.
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I ta régnorodnosc jest bardzo ciekawa. Samo to, ze
Jjak sig chce wyjsc na kolacje ze znajomymi, to mamy
tutaj rognorodnosc kuchni — i to jest fajnym dodat-
kiem. Ta rognorodnosc — automatycznie sig do niej
przystosowatam [...].

Kobieta, 32 lata, W. Brytania

Mnie sig Oxford bardzo podoba i =z wygladu, i funk-
cjonalnie, i jako miasto, jesli chodzi o ludzi, takie
miasto migdzynarodowe. Tutaj uniwersytet byt od
wiekow, tu przyjezdzajq = catego swiata, to jest mia-
sto bardzo otwarte na rozne kultury. Ja sig czuje bar-
dzo mocno zwigzana z Ozfordem.

Kobieta, 38 lat, W. Brytania

Mieszkam 20 km od Goeteborga i z racji tego, ze tam
jezdzq autobusy miejskie, to jadg krocej niz z Oliwy
na Osowq. Mieszkam w bardzo spokojnej miejscowo-
sci, w lesie, nad jeziorem, ale z drugiej strony w ciggu
20 minut jestem w centrum miasta. Jest tu wszystko,
czego potrzebujemy. Infrastrukiura i osiedla skan-
dynawskie, ktore zapewniajqg wszystko na miejscu.
Szkota jest blisko, jest duzo obiekiow rekreacyjnych.
Ta miejscowosc, w ktorej mieszkam, ma 9 tys. miesz-
kancow, jest tu lodowisko, hala tenisowa, jest nawet
nasniezany tor do jazdy na nartach biegowych. Czto-
wiek nie ma potrzeb, eby czegos jeszcze szukac. Acz-
kolwiek bardzo lubimy jezdzic nad morze, bo bardzo
pigkny archipelag jest koto Goeteborga, superatrakcja,
bardzo duzo wysp, na ktore mozna poptyngc.

Mezczyzna, 38 lat, Szwecja

Poczdam jest bardzo pigkny. Nawet moja mama, kto-
ra na poczqtku byta moze nie przeciwna mojemu
wyjazdowi, bo widziala, ze spetniam sig zawodowo,
przyznata: ,No tak, to chyba do Poczdamu mogtabym

sig przeprowadzic”. Tak 2e nie bez kozery wrocilismy

do Poczdamu, chcieliSmy tutaj wrocic, bo tu jest bar-
dzo przyjemnie, dla dzieci szczegolnie, zielono.
Kobieta, 82 lata, Niemcy

Ludzie sq przywigzani do tego lokalnego spoteczen-
stwa, szczegolnie takie mniejsze spotecznosci w kilku
dzielnicach miasta. To sq starsi Norwegowtie, ktorzy
tworzyli tg kulture przez setki lat i tego sig trzymajq.
To mi sig bardzo podoba i przypomina miejsce, 2 kto-
rego pochodzeg.

Mezczyzna, 84 lata, Norwegia

Widoczna jest tez duza grupa, ktéra lubi szybkie tem-
po zycia i pracy w duzych miastach Stanéw Zjednoczo-
nych i Wielkiej Brytanii - Nowym Jorku, San Francisco,
Londynie. S3 to przede wszystkim e-migranci mocno
nastawieni na rozwdj kariery zawodowej, bardzo mobil-
ni, czesto podroézujacy zawodowo i prywatnie, bardzo
czesto single.

Mam baze w Nowym Jorku. Mam tam dom i wigk-
$205¢ moich rzeczy. Moja dziewczyna ze mnq teg
mieszka. Centrum mojego zycia jest w Nowym Jorku,
ale w zesztym roku liczytem, ile spedzilem dni w tym
miescie — 7 miesigcy. A 5 miesigcy bylem poza Nowym
Jorkiem. Kiedy pracowatem w finansach do 2009 r.,
to wigkszos¢ czasu spedzatem w Nowym Jorku, bo
bytem ograniczony urlopem.

Mezczyzna, 39 lat, USA

Bo Londyn jest bardzo specyficzny, z tego tez powodu
moge powiedziec, 2e jestem dosc mocno z londyriskim
trybem scalona, bo moja predkosc chodzenia po chod-
niku, zawsze jak jade do Polski lub gdzie indziej, jest
znacznie wigksza nig innych ludzi. Tu tempo 2ycia
Jest wigksze niz wszedzie indziej.

Kobieta, 32 lata, W. Brytania
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[...] kazdy wieczor jest w jakis sposob wypetniony,
trudno w Londynie sig nudzic, wrecz do tego stop-
nia, 2e trzeba w rognych aktywnosciach przebierac.
Wyjscia towarzyskie, sportowe, kulturalne, branzowe
wypelniajq duzo wieczorow w miesigcu. I tym mia-
stem sig 2yje.

Kobieta, 25 lat, W. Brytania

Jestem tu 2,5 roku. Ja sig tu czuje bardzo dobrze, mia-
sto mi sig bardzo podoba. Mam swoje pewne miejsca,
ktore wolg; wiem, co lubig. Znam troche ludzi, kto-
rzy studiowali na tej samej uczelni. Poznatem ludzi.
Wydaje mi sig, 2e w San Francisco poznatem nawet
wigcej ludzi, ale myslg, e to jest kwestia tego, Ze wig-
cej ludzi znatem w ingynierii i technicznych, a tu jest
wigcej ludzi, ktorzy robiq finanse. Ja sig tu czuje jak
ryba w wodzie.

Mezczyzna, 27 lat, USA

Badani przyznaja, ze kluczowym czynnikiem ulatwia-
jacym zbudowanie ,wlasnej, przyjaznej przestrzeni do
zycia” jest dobre opanowanie jezyka. Najczesciej czlon-
kowie diaspory technologicznej uzywaja na co dzien
jezyka angielskiego. Ale w badaniu wziely udziatl tak-
ze osoby, ktére komunikuja sie ze wspolpracownikami,
znajomymi czy sasiadami w nastepujacych jezykach:
niemiecki, szwedzki, dunski, norweski, islandzki, fran-
cuski, hiszpanski, czeski, japonski. Czes¢ z tych oséb
przyznaje, ze nie postuguje si¢ ptynnie danym jezykiem,
co stanowi dla nich sporg bariere.
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Uczytam sig jezyka przez 3 lata, ale wtedy zatozylam
JSirmg, zaczetam podrozowac i przestatam miec kon-
takt z japoniskim. Najtrudniejsze w nauce japornskiego
jest uzywanie tego jezyka. Japonczycy sqg zamknigci
1 jesli sig nie stara samemu na co dzien utrzymy-
wac ten kontakt, to jest trudno. Poza sprawami co-
dziennymi, jak zakupy, restauracje, to w ogole nie
ugywam japonskiego.

Kobieta, 30 lat, Japonia

Whkurza mnie caly czas ta bariera jezykowa. Ja sig
nauczytam francuskiego dosyc pogno, patrzqc na ska-
le 2ycia, bo zaczetam, chyba jak miatam 25 lat, no i to
jest jug trochg pogno. Meczy mnie to. Ja sig dogaduje,
ale np. nie lubig pisac, bo robig duzo blgdow i mnie to
zawstydza, chociaz Francuzi robig chyba wigcej big-
dow niz ja, oni sami nie potrafig we wiasnym jezyku
pisac, ale mimo wszystko mnie to krepuje.

Kobieta, 82 lata, Francja

[...] = Norwegami jest tak, 2e oni nawet migdzy sobg
bardzo cigzko nawigzujg pewne relacje, wigc co
dopiero z ludZmi, kiorzy pochodzq = zewngtrz tej
spotecznosci. Wigc w pierwszej kolejnosci muszg po-
wiedziec, 2e faktycznie jezyk jest kluczem do nawig-
zywania takiej znajomosci. Bez tego w ogole nie ma
0 cZYym mowic.

Mezczyzna, 34 lata, Norwegia

Po drugiej stronie integracyjnego kontinuum znajduja
sie¢ osoby, ktore pracuja i mieszkaja w kulturze znaczaco
odmiennej od wlasnej (polskiej, euro-amerykanskiej).

W Japonii nie czujg sig zakorzeniona i nigdy nie
bedg. To jest kraj bardzo homogeniczny, zawsze tu
czuc, ze nie jestes Japoriczykiem. Powodow jest kil-

ka, Japonia jest ,,island nation”. Kiedy si¢ rozmawia

z Japonczykami, to zawsze jest pytanie, kiedy przy-
jechates i kiedy wyjezdzasz. Zawsze sig czuje dystans.
Po tylu latach zdatam sobie sprawe, ze kulturowo je-
stem najblizej Stanow, jestem kulturowo Amerykankg.
Brakuje mi w Japonii kontakiu 2 innymi osobami.
Kobieta, 30 lat, Japonia

W kazdym miejscu mozna kogos poznac, ale w Cam-
bridge towarzysko byto najlepiej. I to nie tylko ze
wzgledu na Polakow, ale miatam tez duzo znajomych
cudzoziemcow, bo byto duzo okazji, zeby sig spotkac.
Na przyktad tu, w Izraelu, nie ma takich mozliwosci.
Bo np. chciatabym pojsc na jakis kurs, ale wszystko
Jest po hebrajsku, wigc jakby jestem ograniczona tym,
2e nie znam jezyka. I teg jest tu dosc mato obcokra-
Jjowcow, a jak sq, to sq zazwyczaj Zydami i znajg
hebrajski chociaz troche, potem sig douczq i jakby
wtapiajg w te spotecznosc. A jak ktos jest spoza tej
kultury, to wtedy jest trudniej.

Kobieta, 32 lata, Izrael

Singapur jest bardzo specyficzny. Ludzie przyjezdza-
ja tu na kontrakty 2-8-letnie i raczej potem dalej lecq.
Jest inna kultura, trudno sig zadomowic. Singapur to
jest créme de la créme catego swiata. Jak jest biaty
czlowiek, to tylko od dyrektora w gore. Wyobraz sobie,
Jak by wyglgdat swiat, gdzie nie ma Sredniego pozio-
mu. To jest banka. Wysoki management albo bardzo
specjalistyczne branze, inzynierowie.

Kobieta, 84 lata, Singapur
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W badaniu widoczna jest tez grupa osob, ktore s3 bar-
dziej wspolczesnymi nomadami niz klasycznymi emi-
grantami. Ich relacja z danym miejscem - z uwagi na
szereg czynnikow: jezykowych, zawodowych, spotecz-
nych i kulturowych - jest dos¢ powierzchowna.

Nie mam ambicji, zeby zostac Duriczykiem. Lubig tutaj
mieszkac, ale z Danig dtugoterminowych planow nie
mam. Zrobitem biqd, 2e nie zaczqlem sig uczyc jezyka
natychmiast, nadal nie zaczgtem, a studia skoriczg
w styczniu. Robig w glowie kalkulacje: jezeli cheg
mieszkac w miejscu, ktore mowi w moim jezyku, to
Jjaka jest najprostsza sciezka? Mam dwie opcje: albo
sig naucze jezyka (to zagymie mi 8 lata), albo wsig-
dg w samolot 1 pojade tam, gdzie mowiq po polsku
lub po angielsku. Ta druga opcja wydaje mi si¢ w tej
chwili bardziej sensowna.

Mezczyzna, 25 lat, Dania

Dublin jest specyficznym ekosystemem, jesli chodzi
o emigracjg. To nie jest taka do konica emigracja —
przynajmniej w firmach technologicznych, ja jestem
w najwigkszej. To jest taki Swiat sam w sobie. Ja nie
mam znajomych poza firmq. Spedzamy czas ze znajo-
mymi z pracy takze po pracy, razem podrozujemy. Ja
bardziej egzystowatam w Dublinie. Bylam w biurze
caty dzien, a w weekendy wyjezdzatam, wigc nie czu-
tam sig zwigzana z Dublinem. To bylo takie miejsce
pracy, ale nie miejsce do zycia.

Kobieta, 28 lata, Irlandia

4.7. SIECIOWANIE SIE W SWIETLE BADANIA
JAKOSCIOWEGO

Waznym obszarem badawczym w prowadzonych wy-

wiadach byla kwestia sieciowania si¢ cztonkéw pol-

skiej diaspory technologicznej oraz uwarunkowan tego

MACIEJ BROSZ » BARTOSZ CHRUSCIELSKI » RAFAL RACZYNSKI ~ <—

zjawiska. Zakres poruszanej problematyki obejmowat
takie zagadnienia szczeg6towe jak: utrzymywanie kon-
taktow z Polakami, wizerunek polskich emigrantow za
granica, integracja z cztonkami polskiej diaspory, a tak-
ze ocena inicjatyw skupiajacych Polakéw za granica.
Zebrany material badawczy pozwolil na wyodrebnienie

podrozdzialu poswigconego tej tematyce.

4.7.1. KONTAKTY Z POLAKAMI

Mozna zauwazy¢, ze badani e-migranci reprezentuja
dos¢ szerokie spektrum doswiadczen, jesli chodzi o re-
lacje z innymi Polakami za granicg. Z reguly kontakty
z innymi emigrantami z kraju sa dos¢ czeste, ale prze-
waznie niezbyt poglebione. Najczesciej sa to kontakty
towarzyskie — spedzanie razem czasu wolnego, piele-
gnowanie wspélnego hobby. Rzadziej s3 to relacje zawo-
dowe - praca w jednej firmie, prowadzenie wspélnego
biznesu czy wspolpraca w ramach projektu.

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze im luzniejszy
zwiazek z krajem i polska kultura (odlegly, odmienny
kulturowo kraj emigracji, zwiazek z nie-Polakiem, dtu-
gi czas pobytu na emigracji), tym kontakty z Polakami

emigrantami s rzadsze i mniej intensywne.
Mam duzo znajomych, przyjaciot Polakow. W ogo-

le mam wielu znajomych i pewnie wigkszos¢ nie jest

Polakami. Mam sporo przyjaciot z Polski, ktorzy

97

mieszkajg w Stanach. To sq bardziej towarzyskie kon-

takty. Czasem sig zdarza, ze mogq kogos polecic albo

doradzic biznesowo, ale to sq takie luzne kontakty.
Mezczyzna, 27 lat, USA

Wspotzatozycielem mojej firmy w Japonii jest Polak.
Zajmuge sig tez YouTube'em. Gdyby nie Japonia, nie
zatozylabym firmy z Polakiem i nie miatabym takiego
kontaktu z Polskq, jaki teraz mam. Zatozytam maj
kanat na YouTubie, poniewaz zaczetam sig pojawiac
na jego kanale. Byto duzo pytan, zainteresowanie,
duzo emocji wobec mojej osoby. Z tego powodu za-
tozytam kanat. W Japonii nie ma wielu obcokrajow-
cow. Jak sq jacys Polacy, to sig poznajemy nawzajem.
Kiedy ktos znajomy zna Polaka, to zawsze obiecuje
go przedstawic. Wigc czgsto mam kontakt z Polakami.

Kobieta, 80 lat, Japonia

Z Polakami zawodowo i tak komunikacja byta po
angielsku, 2eby nikogo nie wykluczac, bo zawsze
ktos inny jeszcze byl. Zawodowo, ale poza pracg — to
niespecjalnie. Jedyna sytuacja, kiedy ktos poza pracq
odezwal sig do mnie po polsku w tym budynku, gdzie
nasza firma sig miescita (to byt taki akcelerator start-

-upow), to byto, jak sig tylko pojawitem i ktos z Polski
do mnie napisal, ze witamy krajana, rodaka - i wla-
Sciwie na tym sig skoriczyt kontakt.

Mezczyzna, 27 lat, Norwegia

Warto zauwazyd, ze to, co sprawia, ze relacje staja sie
regularne i dosc zazyle, to posiadanie rodziny i dzieci.
Wowczas kontakty budowane sg wokoél czasu spedzane-
go wspolnie z dzie¢mi — podréze do szkoly, zabawy na
placu zabaw itp. Poza tym glebsze relacje nawigzywane
s3 z bliskimi znajomymi emigrantami, ktérych badani
znali jeszcze z czaséw pobytu w Polsce i ktérzy wyjechali

za granice razem z nimi.
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Tak ze naprawdg to byto tak migdzynarodowe to-
warzystwo i tak bylismy z2yci ze sobg, ze nawet nie
miatam takiej potrzeby, 2eby szukac Polakow. Bar-
dzo czesto tezg jestem w Polsce, wigc nie potrzebuje
milionow znajomych, ale rzeczywiscie ten kontakt
mam. Teraz jeszcze przez to, ze mam Tosig, zna-
laztam nowy kontakt, tak zwane Kotko Graniaste
w Poczdamie, ktore tez zrzesza Polakow. To jest bar-
dzo spoteczna inicjatywa, pozazawodowa. To ini-
cjatywa rodzicow, pocztq pantoflowg rozchodzi sig
to wszegdzie. Od jednej kolezanki dowiedziatam sig,
2e to kotko istnieje, i spotykamy sig co poniedziatek
2 dzieciakami, czasami na placu zabaw. To jest gru-
pa dziewczyn, ktore bardzo pilnujq tego, zebysmy sig
widziaty regularnie.

Kobieta, 82 lata, Niemcy

Generalnie spotkalismy tez innych Polakow, ale nie
utrzymujemy z nimi jakichs blizszych kontaktow.
Z tymi naszymi przyjaciotmi widzielismy sig prawie
co tydzien, razem wyjezdzalismy, na rower chodzi-
lismy. My nie jestesmy jacys tacy bardzo towarzy-
scy. Majgc Pawta i Beate, z nimi spedzalismy wolny
czas i to nam odpowiadato. Nie mielismy takiej po-
trzeby, zeby nawigzywac jakies gltebsze znajomosci
2 kims innym.

Mezczyzna, 34 lata, N. Zelandia

Gdy urodzit mi sig syn, to powstata szkota polska
w Reykjaviku — spoteczna szkota zatozona przez
nauczycieli, ktorzy tu przyjechali pracowac fizycznie,
ale podobno tu jest takie prawo, ze jak nie bedq uczyc,
to stracq swojg edukacje, wigc zalozyli szkote — ge-
nialne miejsce, mnostwo dzieci tam chodzi. To jest ta-
kie miejsce, gdzie jak ktos ma dziecko, raz w tygodniu
sig tam spotyka.

Kobieta, 40—-45 lat, Islandia
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Duza grupa badanych utrzymuje kontakty, gtéwnie to-
warzyskie, z Polakami emigrantami z innych krajow lub
tez — ze wzgledu na niewielka odleglos¢ od Polski — dos¢

regularne kontakty ze znajomymi w Polsce.

Mam przyjaciot Polakow, ale oni mieszkajq w innych
krajach — to wtedy jest wyjazd na weekend, samo-
lotem. Kontakty 2 Polakami sq w stu procentach to-
warzyskie. Cho¢ mam jeszcze praktyke w X, jestem
fotografem i designerem i mam klientke Polkg, ale to
Jest przypadek. Szukatem klientow, ona akurat byta
Polkg. Mam ...ski na nazwisko, wigc sig do mnie zgto-
sita, moze to wzbudzito jej zaufanie.

Mezczyzna, 25 lat, Dania

W badaniu uwidocznita si¢ takze znaczaca grupa osob,
ktére dosc scisle wspolpracuja z rodakami w Polsce —

przewaznie maja wspolna polska firme.

W 2011 r. pomogtem koledze z podstawowki rozkrecic
biznes: produkcja motorowek. On w Gdansku robi te
motorowki. Gdy przyjechatem do Polski w 2010 r., jak
odszedtem z finansow, to poczutem sig trochg takim
turystqg w Polsce. Zalezato mi, 2eby zaangazowac
sig, robic w Polsce cos wigcej, nig tylko chodzic do
restauracji. Moj kolega miat pomyst na te produkcje
motorowek. Wtedy wydawato mi sig, e ma to sens
biznesowy. Tam byly aspekty zwigzane 2 taniq silg
roboczq, potencjalne granty z UE.

Mezczyzna, 39 lat, USA

Ja bardzo mocno wcigz utrzymuje kontakty z ludz-
mi, 2 ktorymi sig trzymatem w Trojmiescie. Jednym
2 powodow wyjazdu byto to, e chciatem robic cos
swojego. Bardzo sig trzymam z ludZmi w Polsce, kto-
rzy coS wiedzq. Teraz bedg nawet dla dwaojki ludzi
robit kolejng spotke.

Mezczyzna, 25 lat, W. Brytania

4.7.2. WIZERUNEK POLSKICH EMIGRANTOW
W BADANEJ GRUPIE

Badani e-migranci to osoby, ktore utrzymuja kontakty
niemal wylacznie z osobami ze swojego kregu towarzy-
skiego i zawodowego. Cze$¢ z nich nawet przyznaje, ze
funkcjonuje w pewnego rodzaju ,bance spotecznej” —
wsrod oséb z taka sama historig emigracji, studiéw czy
kariery zawodowej. S3 to bardzo wykwalifikowani spe-
cjalisci z branz technologicznych lub kreatywnych. Re-
spondenci, opisujac ich profil, uzywaja takich okreslen
jak: mltodzi, bardzo dobrze wyksztalceni, utalentowani,

otwarci, kreatywni, bardzo pracowici i ambitni.

Mimo 2e nie wszyscy e-migranci czujg potrzebg inte-
gracji z innymi Polakami za granicq, to widac u nich
wyragng potrzebg pewnej identyfikacji z tq grupq.

Glownie sq to osoby, ktore miaty droge 2yciowq po-
dobng do mnie. My sig Smiejemy w grupie moich
znajomych, ze jestesmy grupg homogeniczng, co ma
swoje dobre i zle strony. Ale zazwyczaj osoby z mo-
Jego najblizszego kregu znajomych to absolwenci tzw.
dobrych uczelni, wigc na pewno jest to homogenicz-
na grupa. Na pewno bardzo sig z nimi identyfiku-
Je i to teg jest pozostatos¢ mojego zaangazowania
w polskie stowarzyszenie na studiach. Myslg, e wiele
0s0b, ktore wyjezdzajg na studia z Polski do Wiel-
kiej Brytanii, przez to, 2e siec polskich stowarzyszen

Jjest bardzo rozwinigta, to ma to bardzo duzy wptyw
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na to, ze ta Swiadomosc bycia Polakiem, jakas taka
wewneglrzna duma 2 tego jest dosc duza, szczegolnie
w porownaniu 2 innymi nacjami, ktore nie sq tak
dobrze zintegrowane.

Kobieta, 25 lat, W. Brytania

Jezeli chodzi o technologie i informatykg, sprawy,
ktorymi ja sig zajmuje, to bardzo lubig z Polakami
pracowac, bo sq na froncie, w czotowce dobrych in-
gynierow. Polacy potrafig tez bardzo cigzko pracowac
1 nie narzekac na to. Jak majq cel, to potrafiqg bardzo
intensywnie dgzyc do tego. U mnie w Instytucie In-
Jormatyki pracuje kilka 0sob z Polski, zresztq bardzo
dobrych, utalentowanych, ktore sobie dobrze tutaj
radzq. Pracuje jeden doktorant, ktorego w zasadzie
sciggngtem do Norwegii — Swietnie idzie mu rozwoj
kariery, dziewczyna do niego dotgczyta.

Mezczyzna, 34 lata, Norwegia

Ci moi znajomi to sq przewagnie ludzie ciekawi
1 otwarci, zeby stuchac innych, poznawac nowe rze-
czy, przede wszystkim ambitni. To jest ta decyzja, ze
sig zostaje w Londynie, bo mozgna tutaj tg sciezkg ka-
riery fajnie sobie utozyc i sprobowac nowych rzeczy,
na ktore niekoniecznie miatoby sig szansg w mniej-
szym miescie. Wigc na pewno sq to ambitne osoby.
Kobieta, 32 lata, W. Brytania

Najwigkszy kontakt z Polakami we Wloszech mam
przez Facebooka, bo jest kilka grup. Generalnie jest
to przekraj spoteczmy — od 0sob, ktore pracujq jako
opieka 0sob starszych, do 0sob pracujgcych w biznesie,
wigc nie mam jakiegos jednego obrazu.

Mezczyzna, 30 lat, Wlochy

Widoczne jest tez pewne grono badanych, ktérzy dosé

wyraznie dystansuja si¢ od innych emigrantéw z Polski,
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zaréwno tych z grupy wysoko wykwalifikowanych spe-

cjalistow, jak i z innych grup spotecznych.

Do tej pory ludzie, ktorzy wyjechali i ktorych spotka-
tem, to byly dwie grupy: albo bogate dzieciaki, ktorym
zazdroscitem, ktore dostaty sig na studia do Londynu,
ktore dostaty od rodzicow kasg na Cambridge, albo to
byli ludzie 2 IT, ktorzy sq ogarnigci, z mojej branzy
1 tez wyjechali na kontrakty. To byla moja banka spo-
teczna. A w Londynie jest chyba caty przekroj.
Mezczyzna, 25 lat, W. Brytania

Zawsze jest mito porozmawiac w jezyku polskim, ale
ja sig jug trochg zniechgcitam, dlatego ze to sq albo
ludzie od prac fizyczmych, albo ludzie wykonujgcy
zawody specjalistyczne, a to sq z reguty cholerne sno-
by, ludzie z bogatych rodzin, kiorzy sig wrodzili w to
wszystko. Ja do nich nie nalezg, bo ja do wszystkiego
cigzkq pracg dosztam sama.

Kobieta, 82 lata, Francja

4.7.3. INTEGRACJA Z POLAKAMI ZA GRANICA. WPLYW
1ZNACZENIE KONTAKTOW

Badanie wskazalo, ze wiekszos¢

TECHNOLOGIA NIE MA
NARODOWOSCI

emigrantéw technologicznych

nie dazy do silnej integracji z in-

nymi Polakami. To, co jest dla

nich wazne, to przede wszystkim zdobywanie wiedzy
i doswiadczenia (kariera). Narodowos¢ nie jest dla nich
tak wazna jak podobny sposob widzenia §wiata, podobne

zainteresowania, wspo6lne wartosci czy motywacje do
dzialania.

Przedstawiciele diaspory technologicznej, ktérzy
wzieli udzial w badaniu iloSciowym, utrzymuja relacje
glownie z rodowitymi mieszkancami kraju emigracji lub
imigrantami, niezaleznie od ich narodowosci. Réwniez
dla czesci uczestnikow badania jakosciowego kontakty
z mieszkancami danego kraju lub imigrantami innych
narodowosci sg cenniejsze niz relacje z Polakami. Przy-
znaja, ze bardziej ich rozwijaja, maja walor edukacyjny.
Pojedyncze osoby podkreslaja nawet, ze jesli chodzi
o technologie, narodowosc¢ nie ma znaczenia, ,nie ma
narodowosci” — dlatego tez nie skupiaja sie¢ na relacjach

z konkretna nacja.

Ja sig otaczatem migdzynarodowym towarzystwem
na studiach. Generalnie nie patrzytem na to, kto skqd
Jjest, tylko na to, kto jest podobny do mnie, ma podob-
ne zainteresowania i motywacje. [...] Dla mnie duzo
wazgniejsze jest to, 2eby byly podobne wartosci, niz
zeby to byt Polak. Chociaz fajnie, 2e przynajmniej
ktos jest, ze nie jestem tu sam, ale wolatbym, zeby to
nie byta dowolna osoba z Polski.

Mezczyzna, 27 lat, USA

Ostatnio jezdzilismy z firmg troche po Swiecie. Glow-
nie Stany, bo tam jest wigkszos¢ naszych klientow.
I muszg powiedziec, 2e bardzo podoba mi sig po-
znawanie nowych ludzi robigcych réznego rodza-
Jju nauke i wymiana poglgdow na rogne dziedziny.
Podchodzg dosyc naukowo do roznych dziedzin 2ycia
1 lubig wiedziec przynajmniej minimum o bardzo
wielu rzeczach, o ktorych dotgd nie miatem za bar-
dzo pojecia — 1 jest to ekscytujqce, kiedy poznaje kogos
z innej kultury.

Mezczyzna, 31 lat, W. Brytania
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Nie szukatam Polakow jako znajomych. Od dawna
mieszkam za granicq i nie poszukuje znajomosci pod
kgtem narodowosci. To jest tez dla mnie ewenement,
2e mieszkam tam, a wigkszos¢ moich znajomych jest
Polakami. Teraz sig to troszke zmieni, bo xmienitam
zespot. Nie jestem juz w polskim zespole. Nie mam
takiej potrzeby szukac innych Polakow. To, co mam,
mi wystarcza.

Kobieta, 32 lata, Irlandia

Nasza branza tak naprawdg nie pairzy za bardzo na
kolor skory, rase, religie, wigc nie widze za bardzo
sensu izolowania sig tylko w naszej polskiej grupie
Jjezykowej. Staram sig chodzic do grup, gdzie sig po
prostu wszyscy spotykajq. W Londynie jest duzo grup
spotecznosciowych. Staram sig chodzic przynajmniej
co parg miesigcy do jakichs grup zwigzanych z mojg
profesjg — w celu doksztatcania sig i budowania
siect zawodowej.

Mezczyzna, 32 lata, W. Brytania

Nie ma u mnie 2adnych takich sytuacji ani tez potrze-
by integracji zawodowej czy pozazawodowej.

Mezczyzna, 38 lat, Szwecja

Widoczna jest jednak znaczaca grupa e-migrantéw, ktorych

~clagnie” w kierunku innych Polakéw. To, co wartosciowe

w tych — przewaznie towarzyskich —
kontaktach, to latwos¢ komunikacji,
podobna mentalnos¢ czy wspélny
kod kulturowy (podobne wspomnienia,
poczucie humoru, hobby). Nalezy za-
uwazyc, ze e-migrancizyjacy w krajach
Wspolnoty Brytyjskiej i we Francji de-

Mentalnosc jest zupetnie inna. My sig 2 Polakami
troche bardziej rozumiemy. Tu jest takie podejscie,
2e wszyscy sq bardziej sterylni, bardziej zamknigci.
A tak to jest wszedzie ,small talk”, ktory dla Polaka
Jjest denerwujgcy. Z Nowozelandczykami to trzeba
sig umowic na kilka miesiecy do przodu, potwierdzic,
jeszcze potwierdzic, co sig przyniesie, po to, 2eby
posiedziec przez dwie godziny. Na kaweg trzeba sig
umawiac 2 tygodnie wczesniej. Kulturowo jest nam
2 Polakami tatwiej.

Mezczyzna, 34 lata, N. Zelandia

Na pewno nawigzywanie kontaktu z Polakami,
2 ludzmi z Europy Wschodniej — oni, mam wrazenie,
tatwiej sig odnajdujg w swoim towarzystwie. Do tej
pory mam trochg obawy, zeby odnalezc sig w towa-
rzystwie Brytyjczykow. Bo to jednak jest inna bajka,
ja przez lata nauczytem sig, jak to robic, aczkolwiek
to nie bylo cos naturalnego.

Mezczyzna, 31 lat, W. Brytania

Niektorzy badani wskazuja na pewne potencjalne barie-
ry w integrowaniu sie Polakéw za granica. Sa to:

B introwertyczny typ osobowosci wystepujacy nierzad-
ko u wysokiej klasy specjalistow z branz technolo-
gicznych;

B podzialy polityczne — gléwnie w USA;

= niechec Polakow do rodakéow.

Byla pewna proba, ale to jakos nie przeszio. Ze 2 lata
temu poznatem nawet pare osob stamtqd. To byto spo-
tkanie networkingowe, trzydziesci parg 0sob, chyba

dwa spotkania, ale pogniej wyszly jakies polityczne

ze w Stanach PIS ma dziewigcdziesigt pare procent.
I jeszcze za Trumpem, wigc nie bardzo moje klimaty.
Mezczyzna, 27 lat, USA

Myslg, ze tutaj Pan dotkngl waznego punktu. W tych
zawodach wigkszos¢ ludzi — mimo wszystko — to sq
introwertycy. To jest taki trochg stereotyp, ale po-
twierdzajgcy sig. Jednak osoby, ktore sig zajmujq
takimi zawodami technicznymi, majg poziom intro-
wertyzmu troszeczke bardziej rozbudowany. I nawet
Jjezeli sq ciekawi swiata, to jednak nie sq zawsze az
tak bardzo ekspresyjni.

Mezczyzna, 38 lat, Australia

4.7.4. OCENA INICJATYW SKUPIAJACYCH POLAKOW

Zdecydowana wigkszos¢ respondentéw badania ilo-
sciowego nie zna organizacji, ktore zrzeszaja czlonkow
polskiej diaspory technologicznej. Inaczej jest w przy-
padku uczestnikéw wywiadéw poglebionych. Tutaj
dos¢ znaczaca grupa badanych dziala w organizacjach
skupiajacych Polakéw emigrantéw z branz techno-
logicznych, innowacyjnych czy kreatywnych lub tez
uczestniczy w wydarzeniach przy-
gotowywanych w ramach takich
inicjatyw. Wsréd badanych znalazly
si¢ osoby, ktore aktywnie dziata-
ja w stowarzyszeniu PLUGin, biora

klaruja, ze nawigzywanie relacji z Polakamijest latwiejsze niz podziaty, bo tam spora czes¢ grupy byla za PIS-em . . .

o . ) o j L . o ; . udzial w wydarzeniach Science: Po-
z przedstawicielami tamtejszych nacji. Mieszkancy tych kra- 1 cos 0 KOD-zie wyszlo i sig rozwalito. W Ameryce jest . . . .
B . . . . . . R lish Perspective Fundacji Polonium
jow sa po prostu bardziej ,,zamknieci” i mniej spontaniczni. sporo prawicowych zaangazowanych. Wydaje mi sig,
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czy Polish Business Society w Japonii. W zwigzku z tym
pojawila sie mozliwos$¢ zapytania respondentéow o oceng
tego typu inicjatyw.

Znaczna wigekszo$¢ badanych e-migrantow jest
zgodna, ze inicjatywy skupiajace Polakow zwigzanych
ze wspomnianymi wyzej branzami sa wartosciowe i po-
trzebne. Niektorzy respondenci poréwnuja dziatalnos¢
organizacji zrzeszajacych czlonkéw polskiej diaspory
zatrudnionych w branzach technologicznych, innowa-
cyjnych czy kreatywnych do inicjatyw wspierajacych
diaspore zydowska na swiecie.

Moim zdaniem to bardzo wazne, bo my na swiecie —
to znaczy Polonia — nie mamy... Ja jestem wielkim
fanem tego, co Zydzi robig ogélnie. Bardzo mi sig po-
doba, jak oni wspotpracujq.

Mezczyzna, 25 lat, W. Brytania

Ocena tego elementu zycia emigracyjnego i zawodowego
zwiazana jest silnie z przynaleznoscia do takich inicja-
tyw. Aktywni e-migranci, ktérzy dzialajag w stowarzysze-
niu PLUGIn lub podobnych inicjatywach, wypowiadaja
si¢ o nich niezwykle entuzjastycznie. Do podstawowych
korzysci pltynacych z aktywnosci w takich spoleczno-
Sciach zaliczaja oni:

B Wsparcie w zyciu zawodowym, profesjonalnym:

B budowanie trwalej i silnej sieci kontaktéw pro-
fesjonalistow — networking o migdzynarodo-
wym zasiegu;

B polecenia pracownikéw i partneréw bizneso-
wych, w tym rekrutacja specjalistow;

®  wymiana doswiadczen zawodowych;

B mozliwos¢ tworzenia wspolnego biznesu, wspol-
nej firmy.

® Promocja diaspory technologicznej — wsparcie (tak-

ze wewnatrz) w przelamywaniu stereotypow Polaka
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emigranta jako pracownika niewykwalifikowanego.
Pokazanie, ze polscy specjalisci sa bardzo dobrze wy-
edukowani, zdolni, przedsiebiorczy, ambitni i kreatywni.
Promocja Polski — wysoko wykwalifikowani polscy
specjalisci moga wspiera¢ promocje kraju, np. pole-
cajac jego walory turystyczne, ciekawe miejsca itp.
‘Wsparcie spoleczne, towarzyskie — nawigzywanie
nowych znajomosci, przyjazni, zmniejszenie poczu-
cia wyobcowania w danej kulturze.

Bo wtasnie diaspora technologiczna — dwaojka takich
chiopakow, jeden z Wroctawia, drugi z Gdyni — zato-
2yla cos takiego, co sig nazywa The Polish Techlink. To
polegato na tym, zeby stworzyc takie grupy i spotkania
dla Polakow pracujgcych w branzy IT. [...] Interesujgcy
ludzie, wspolne tematy zawodowe i dodatkowo tez po-
tworzyly sig przyjagnie i kolezenstwa z tego. Te spotka-
nia byty wazne ze wzgledu na wymiang doswiadczen
1 polecen typu: ,Uwazaj na to...” — mozna byto bardzo
bezposrednio sig zapytac i uzyskac rzetelne informa-
cje. [...] Plus oczywiscie, jak na catym swiecie, element
potencjalnego pracowania, polecania sig nawzajem
[...]. Chodzito tez o to, Zeby pokazac, jak osoby z Polski
mieszkajgce w obcym kraju potrafig zrobic nieztq ka-
riere, 2eby pokazac, Ze to jest mozliwe, Ze to takie tabu,
ge ,,och, to niemozliwe, 2eby on zostat dyrektorem, bo
nie jest Brytyjczykiem”.

Kobieta, 32 lata, W. Brytania

Jest bardzo duzo takiej wzajemnej pomocy, duzo po-

zytywnego networkingu, kiory daje fajne rezultaty.

Jeden z moich wspotzatozycieli w firmie to chtopak,
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ktorego poznatam przez stowarzyszenie, i razem
w tym momencie rozkrecamy biznes. A z drugiej
strony zdarzyto mi sig juz kilka razy polecic ko-
gos do pracy w momencie, kiedy wiedziatam, ze
jakis z moich znajomych z tej spotecznosci, ktory
skonczyt brytyjskq uczelnig, wrocit np. do Polski
1 poszukuje na konkretne stanowiska pracownikow,
ktorych nie moze zrekrutowac w Polsce. Te korzy-
sci — ale tez dawanie w zamian za te korzysci — sq
bardzo wielowymiarowe.

Kobieta, 25 lat, W. Brytania

Mysle, ze te grupy 2 polskich stowarzyszen sqg bardzo
aktywne i organizujq bardzo duzo konferencji, w tym
konferencji profesjonalnych. Na przyktad fundacja
PLUGIn co roku organizuje Polish Days w biurze
Google w Londynie — ma to na celu wymiang bizne-
sowq migdzy Polskg a Wielkq Brytaniq, ale tez inte-
gracje tej migdzynarodowej diaspory technologicznej
2 Polski na catym Swiecie.

Kobieta, 25 lat, W. Brytania

W Japonii jest Polish Business Society, to jest bardziej
korporacyjne. To jest fajne, e to isinieje. Ja chodzg
na te spotkania. W tej grupie jestem z najbardziej
kreatywnej branzy. To moze duzo dac profesjonalnie,
ale tez daje mi to bardziej spotecznie. Mam okazje
porozmawiac spolecznie, poznac innych Polakow, do-
wiedziec sig, co robig za granicq. Te historie zawsze
mnie ciekawiqg. Gdy sig spotyka Polakow za granicq,
to czgsto sq tacy, ktorzy mieszkajq w Japonii przez
2 lata, ale wczesniej mieszkali tez w Australii czy
Indonezji. To inspiruje.

Kobieta, 30 lat, Japonia

Ja uwazam, ze to jest bardzo wazne. Jest bardzo duzo

ludzi poza granicami Polski, ktorzy sq nieprzecigtnie
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inteligentni. Mamy dostgp do niesamowitej wiedzy
ludzi z rogmych dziedzin, ktorzy sq nam w pewien
sposob znajomi, sq w stanie pokazywac nam wiele
rzeczy z rogmych dziedzin nauki. Fakt, 2e obydwaj
jestesmy Polakami, czyni rzeczy duzo tatwiejszymi.
Zawodowo rowniez. Muszg powiedziec, ze mi to
bardzo duzo dalo. Z jednej stromy to bylo na gruncie
migdzyludzkim, poznatem przyjaciot w Polish Society,
zaczelismy sig czesciej spotykac. Ale z drugiej strony
na konferencjach typu Polish Perspectives, Kongres
Polski udato mi sig tez nawigzac duzo bardziej na-
ukowych relacji.

Mezczyzna, 31 lat, W. Brytania

Myslg, ze to jest bardzo istotne, 2ebysmy nie czuli sig
tacy wyobcowani. Jest tez grupa szkot polsko-francu-
skich, oni majq jakqs swojq siec, ale uwazam, ze dla
ludzi mojego pokroju to jest naprawde fajna inicjaty-
wa. Poza tym myslg, ze Polacy powinni sobie poma-
gac, wspotpraca to jest przysztosc, a my ciggle mamy
problemy z przebiciem sig, mamy uprzedzenia.
Kobieta, 82 lata, Francja

Ja traktuje te spotkania tak, Zeby budowac takg spo-
tecznosc wokot tego. Jak mi wpadajg w pajeczyne fir-
my z Polski, to ja im pomagam przez moje kontakty.
Dla mnie to jest Srodkiem do celu, do networku, do
pozyskania kontraktow, ja zbieram wizytowki. Jest to
stricte networking. My promujemy polskie technologie
1 polskich innowatorow w szerszym gronie, ale gronie
branzowym. To sq spotkania kameralne, do 100 0s6b.
My podjetysmy partnerstwo z duzym akceleratorem
singapurskim w sprawie pluga i robimy to w ich sali.

Kobieta, 34 lata, Singapur

Widoczna jest tez grupa badanych, ktérzy ze wzgledu na
wysokie tempo zycia lub swoj charakter nie maja czasu
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na angazowanie si¢ w inicjatywy skupiajace emigrantéw
z diaspory technologicznej lub nie czuja takiej potrzeby.

To jest kolejny sposob na nawigzanie kontaktu z ludzmi,
a kontakty w nowym miejscu sq przydatne. Czasami
sq 2z tego dobre rzeczy. A tu sig pojawit jakis kontakt,
zeby skomunikowac sig z kims, ale sam nie korzystatem
2 tego 1 nie czutem potrzeby nadmiernej.

Mezczyzna, 27 lat, Norwegia

Uwazam, Ze to jest potrzebne. Ja tego nie mam, ale
Jestem samotnikiem. Mozliwe, Ze te inicjatywy mnie
omijajg. Widze, co sig dzieje przez Messenger, chyba
PLUGin znalaztem przez Facebooka. Uwazam, ze to
dobry pomyst, ale nie biore w tym udziatu.
Mezczyzna, 25 lat, Dania

Wyzwaniem jest, aby robic cos ponad, angazowac sig
w jakies inicjatywy. Zorganizowanie czegos wspol-
nie to jest planowanie na kilka tygodni do przodu, bo
kazdy sprawdza swoje kalendarze. Pierwszy wspolny
termin, kiedy wszyscy begdziemy w Dublinie wieczo-
rem, to jest na przyktad za miesigc. Jesli chce sig te
relacje utrzymywac, to sig wigze z wysitkiem. Kolej-
na inicjatywa, kolejny projekt to musi byc naprawdg
duza motywacja.

Kobieta, 82 lata, Irlandia

W badaniu znalazla si¢ tez niewielka grupa emigrantow
(4 osoby), ktorzy sa dosc sceptyczni, jesli chodzi o zasad-
nos¢ inicjatyw sieciujacych Polakow z branz hi-tech. To
osoby, dla ktérych wieksze znaczenie maja raczej wydarze-
nia /eventy, skupiajace si¢ na promowaniu polskiej kultury

za granica lub deklaruja postawe kosmopolityczng.

Nie wiem, czy to jest wazne, potrzebne, zeby aku-

rat grupowac ludzi, skupiac ich dlatego, ze majq
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polskg narodowosc. Moze sq potrzebne jakies or-
ganizacje, ktore skupiajg specjalistow z tych branz,
ale zeby to akurat byli Polacy, to niekoniecznie jest
to wazne.

Mezczyzna, 38 lat, Belgia

Szczerze mowigc, nie zetknglem sig z tym. Nie jestem
nastawiony na to. Polonia jest na tyle mata, ze nie ma
kogo stowarzyszac. To bytoby kilkanascie 0sob w calej
Nowej Zelandii. Nie wiem, czy to by przyniosto cos
sensownego. Ja jestem nastawiony na wielokulturo-
wosc. To nie jest tak bardzo istotne, 2ebym musiat cos
robic z Polakiem, a nie z kims innym. Jestem nasta-
wiony na cztowieka.

Mezczyzna, 84 lata, N. Zelandia

Ja jestem zajety, ale gdyby ktos zapytat, czybym sig
chcial zintegrowac z grupq Polakow, ktorzy majq
dziect, to jak najbardziej. Choc¢ nigdy proaktywnie
nie probowatem. Na moim etapie 2ycia to nie jest tak
bardzo wazne. Moze wagniejsze dla ludzi na poczqt-
ku swojej kariery. Mnie trudno sobie wyobrazic, zeby
miato mi to jakos pomoc.

Mezczyzna, 87 lat, Szwajcaria

4.8. POCZUCIE WIEZI ZKRAJEM W SWIETLE
BADANIA ILOSCIOWEGO

W obrebie watkoéw tworzacych pole tematyczne od-
czuwanych wiezi z krajem uwzgledniono zagadnienia
dotyczace kwestii tozsamosciowych oraz ewentualnej
wspolpracy z krajem. Poczucie tozsamosci i przynalez-
nosci odsyla do pytan o odczuwane zwiazki z krajem
rodzinnym, o to, kim si¢ jest w swoim wlasnym od-
czuciu, jak definiuje sie swoja identyfikacje narodowa.
Stawianie tego typu pytan intensyfikuje sig¢ w sytuacji
opuszczenia wlasnego kraju i najblizszego otoczenia
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etniczno-narodowego. Urefleksyjnieniu ulegaja niezau-
wazane na co dzien sfery doswiadczen zwiazku z krajem
rodzinnym, takie jak uzywanie ojczystego jezyka, spe-
dzanie $§wiat i rocznic waznych wydarzen czy Sledzenie
biezacych spraw.

4.8.1. PoCzZUCIE TOZSAMOSCI I PRZYNALEZNOSCI

Zdecydowana wigkszo$¢é badanych na pytanie ,Kim -
w sensie przynaleznos$ci narodowosciowej — czuje sig
Pan(i), pracujac i mieszkajac za granica?” udzielila odpo-
wiedzi ,,Polakiem/Polka” (67,5%). Dla blisko co jedenastej
osoby takim odniesieniem jest tozsamos$c¢ europejska —
odpowiadaly one, ze czuja si¢ Europejczykami/Europej-
kami (9,4%). Tozsamos§¢ podwdjna, europejska i polska,
zadeklarowal co dwudziesty respondent (5,1%).

4.8.2. FORMY PRZEJAWIANIA SIE ZWIAZKU
Z KRAJEM POCHODZENIA

Obszary, w ktorych realizuje si¢ doswiadczanie zwigzku
z krajem pochodzenia, to przede wszystkim utrzymy-
wanie kontaktéw z rodzing w kraju (92,9% responden-
tow okreslilo je jako istotne), przekazywanie dzieciom
rodzinnych historii oraz postugiwanie sie jezykiem
polskim przez dzieci (dla ponad 70% respondentow jest
to istotne). Najmniej uwagi w tym kontekscie poswieca
sie ogladaniu polskiej telewizji (dla 60,7% badanych to
nieistotne) oraz udzialowi w wydarzeniach polonijnych
(dla prawie polowy badanych nieistotne).
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POLAKIEM/POLKA

EUROPEJCZYKIEM/EUROPEJKA 9'4%

EUROPEJCZYKIEM/EUROPEJKA
IPOLAKIEM/POLKA

OBYWATELEM/OBYWATELKA SWIATA 3'0%

BEZPANSTWOWCEM,
KIMS BEZ NARODOWOSCI

NIE WIEM 1'7%

POLAKIEM/POLKA | AMERYKANINEM/AMERYKANKA

WSKAZANIA PONIZEJ 1%:

DOLNOSLAZAKIEM/DOLNOSLAZACZKA, EKSPATA/EKSPATKA, EMIGRANTEM, HINDUSEM, KANADYJCZYKIEM/KANADYJKA, OBCOKRA-
JOWCEM, POLAKIEM INIEMCEM, POLAKIEM/POLKA I BRYTYJCZYKIEM/BRYTYJKA, POLAKIEM/POLKA | HISZPANEM/HISZPANKA, POLA-
KIEM/POLKA | SZKOTEM/SZKOTKA, POLAKIEM/POLKA | SLAZAKIEM/SLAZACZKA, BRYTYJCZYKIEM/BRYTYJKA, SZKOTEM/SZKOTKA

Tab.9 Odczuwana przynaleznos¢ narodowosciowa
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4,2% 92,9%

UTRZYMYWANIE KONTAKTOW Z RODZINA W KRAJU

9,2% 12,6%
PRZEKAZYWANIE DZIECIOM RODZINNYCH HISTORII

12,5% 3% ,
MOWIENIE PO POLSKU PRZEZ DZIECI

9 16,9% 9 . _
LR ‘ 55,8% SLEDZENIE BIEZACEJ SYTUACJI POLITYCZNEJ W POLSCE

19,9% 26,2% 53,9%

UZYWANIE NA CO DZIEN JEZYKA POLSKIEGO ZA GRANICA

o, o,
16,9% 52,1% SPEDZANIE SWIAT W SPOSOB TRADYCYJNIE POLSKI

26,2% 44,6%

SLEDZENIE WYDARZEN KULTURALNYCH W POLSCE

o, o,
33.2% 36.5% UTRZYMYWANIE KONTAKTOW Z POLAKAMI ZA GRANICA

30,2%

GOTOWANIE POLSKICH POTRAW

29,5%
BRANIE UDZIALU W WYDARZENIACH POLONIJNYCH
(¢}
18'2 % OGLADANIE POLSKICH PROGRAMOW W TV/INTERNECIE
W 0GOLE, RACZEJ NIEISTOTNE ANIISTOTNE, ANINIEISTOTNE RACZEJ BARDZO ISTOTNE Rys.34 Znaczenie wymiaréw doswiadczaniazwigzku z krajem

rodzinnym lub krajem pochodzenia



4.9. POCZUCIE TOZSAMOSCII PRZYNALEZNOSCI
W SWIETLE BADANIA JAKOSCIOWEGO

Podobnie jak respondenci badan ankietowych, réwniez
uczestnicy wywiadow zostali zapytani o swoje zwiazki
z Polska, sposoby zaznaczania i kultywowania polskosci

oraz poczucie tozsamosci i przynaleznosci narodowe;j.
4.9.1. ZWIAZEK Z POLSKA

Zwiazek wigkszosci badanych z Polska jest dosc silny.
Przewaznie oznacza to, ze emigranci technologiczni
podtrzymuja Sciste relacje ze swoimi bliskimi w Polsce.
Czesc respondentow dosc regularnie odwiedza swoja
rodzing w kraju. Ze wzgledoéw komunikacyjnych jest
to duzo latwiejsze, jesli dana osoba mieszka w jednym
z europejskich krajow — Irlandii, Wielkiej Brytanii,
Niemczech czy Szwecji. Wszyscy jednak dzigki komu-
nikatorom (np. Skype, WhatsApp) utrzymuja regularne
kontakty. E-migranci zyjacy na innych kontynentach
niz Europa, a takze ci, ktéorych partnerzy nie sg Euro-
pejczykami, przyznaja, ze dbanie o osobiste relacje z ro-

dzinami w Polsce jest znacznie utrudnione.

Kwestia manifestowania polskosci wsréd e-migrantéw
jest bardziej zlozona. Ogromna wigkszos$¢ nie ukrywa
swojej polskosci, ale tez przesadnie si¢ z nig nie afiszuje —
np. przez podkreslanie barw narodowych czy wywiesza-

nie flagi na swieta narodowe.
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Badani emigranci technologiczni wskazuja, ze
najczestsze sposoby zaznaczenia i kultywowania pol-
skosci to:

B codzienne uzywanie jezyka polskiego — przewaznie
w sytuacjach prywatnych, towarzyskich; uczenie pol-
skiego swoich dzieci i partnerow;

® regularne S§ledzenie wydarzen w Polsce — czytanie
elektronicznych wydan polskiej prasy, ogladanie pol-
skiej telewizji w Internecie;

®  regularny udziat w wyborach;

® organizowanie polskich wydarzen kulturalnych lub
zwigzanych z obchodami §wiat narodowych;

®m  przygotowywanie polskich potraw — zaré6wno na co
dzien, jak i w zwigzku ze swigtami Bozego Narodze-
nia i Wielkanocy;

B uyczestnictwo w polskiej kulturze — np. obecnosc na
zagranicznych koncertach polskich artystow, oglada-
nie polskich filméw w kinach;

® turystyka — spedzanie wolnego czasu w Polsce;

®  sport — kibicowanie polskim druzynom narodowym
podczas miedzynarodowych wydarzen sportowych;

® uzywanie, gromadzenie przedmiotéw zwigzanych
z Polska;

®  czestowanie znajomych polskimi stodyczami.

W swigta sig 2 2ong wymieniamy, czasem zostajemy
1 zapraszamy rodziny, czasem my jedziemy do Ko-
staryki czy Polski. W zesztym roku zostalismy, przy-
gotowalismy swigconkg — dla zony to byta nowosc
— pojechalismy do polskiej parafii poswigcic pokarm.
Ja tez przygotowuje jakies polskie potrawy.
Mezczyzna, 30 lat, Wlochy

Ja bywam czgsto w Polsce, tam sq moi rodzice, czes¢

znajomych. W tym ujeciu uwielbiam swaoj kraj, uwiel-

biam wracac. Teraz jestem w Warszawie, zostajg na
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Swigta. Miatam dzis takie przemyslenia — fajna ta
Warszawa, diugo tu nie mieszkam, ale fajnie si¢ tu
2yje, fajnie, ze sq tadne miejsca. W takim ujeciu trosz-
ke tesknig za tym krajem. Z drugiej strony na tym eta-
pie wazniejsze jest dla mnie, aby sig rozwijac i robic
fagne rzeczy zawodowo.

Kobieta, 82 lata, Irlandia

Natomiast jesli chodzi o jakies manifestacje, to tak...
Moze troszeczkg mam... Nie manifestujg tego ze-
wnetrznie, nie mam koszulek patriotycznych ani
zadnych strojow. Czasem mam zagwozdkg, jak na
przyktad Polska gra z Japonig na mistrzostwach
Swiata. Z jednej strony mito popatrzec na tych na-
szych, a jednak jakosciowo to niestety zespot 2ony le-
piej wygladat. A poza tym duzo zachowan polskich,
patriotyczmych jest dla mnie takich... taka wizuali-
zacja niezbyt do mnie przemawia.

Mezczyzna, 38 lat, Australia

Na pewno sig nie wstydze. Jak ludzie pytajq, skad
jestem, to odpowiadam. Z dziecmi rozmawiam po
polsku zawsze i wszgdzie. Nie wstydze sig tego, ze to
Jest inny jezyk. Ttumaczg kazdemu, 2e to jest dla mnie
wazgne, zeby moje dzieci rozmawiaty po polsku, i mu-
sze do nich mowic po polsku.

Kobieta, 38 lat, W. Brytania

Na pewno, patrzqc na ostatnie MS w pitce noinej,
czutam sig zobowigzana, zeby mecze oglgdac w domu
lub w pubie ze znajomymi. Ta toZsamosc sportowa
Jjest, zresztq sport byt dla mnie zawsze bardzo waz-
ny w gyciu. I wtedy namalowanie polskiej flagi na
twarzy czy wzigcie jej ze sobg, bo mam jq jeszcze
2 czasow studenckich, gdy w Cambridge organizo-
walismy régne wydarzenia polskie. Swigta naro-

dowe podobnie — my zawsze w czasach studenckich
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obchodzilismy zarowno 8 maja, jak i 11 listopada, i to
zostato. W zeszlym roku z grupq znajomych zorga-
nizowalismy obiad z okazji 11 listopada w Londynie.

Kobieta, 25 lat, W. Brytania

W 2006 zrobitysmy festiwal kultury polskiej, jeszcze
nie byto ambasady, a wszyscy Polacy, ktorzy tu byli,
pracowali fizycznie. I jedyne, co mozna bylo ustyszec
od Islandczykow, ze Polacy sig tym zajmujq, takze
w Polsce. I oprocz Wajdy, Kieslowskiego i Chopina
wszyscy pogniej to tylko robotnicy. Wigc postanowi-
tysmy to zmienic i zorganizowatlysmy festiwal kul-
tury polskiej dla Islandczykow i, szczerze mowigc,
miatysmy olbrzymie wsparcie ze strony islandzkich
instytucyi, bez ktorych by sig to nie udato. Dostatysmy
dofinansowanie z Instytutu Adama Mickiewicza [...].

Kobieta, 40—-45 lat, Islandia

Manifestowac, nie manifestuje. Czuje si¢ zwigzany,
glosuje w wyborach. Czuje si¢ nawet dumny z bycia
Polakiem. Nie uwazam, 2e powinienem eksponowac,
2e jestem Polakiem

Mezczyzna, 29 lat, Czechy

4.9.2. T0ZSAMOSC NARODOWA

Z przeprowadzonych wywia- I
dow wynika, ze kwestia tozsa- PODWOJNA TOZSAMOSC.
mosci badanych emigrantéw NARODOWOSC POLSKA
technologicznych jest dos¢ - MENTALNOSC
zlozona. Inaczej niz w przy- EUROPEJSKA LUB

padku badania ilosciowego, MIEDZYNARODOWA

w ktéorym zdecydowana wigk-
szos§¢ respondentow (ponad dwie trzecie) stwierdzila, ze
jesli chodzi o przynaleznosc¢ narodowa, pracujac i miesz-
kajac za granica, czuje si¢ Polakami, wigkszos¢ uczest-
nikéw badania jakosciowego, niezaleznie od historii
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emigracji, dlugosci pobytu za granica i kraju zamiesz-
kania, okreslila, ze w pewnym sensie ma podwdjna toz-
samosc.

Na poziomie deklaratywnym wigkszosc okresla
siebie jako przede wszystkim Europejczykéw i Polakow
lub przede wszystkim Polakéw i jednoczesnie obywa-
teli Europy/swiata. Nieliczne badane osoby deklaruja
postawe skrajnie kosmopolityczna. Analizujac dane po-
zyskane w trakcie wywiadow poglebionych, wigkszos¢
respondentéw mozna umiescic blizej kranca ,miedzy-
narodowego” kontinuum tozsamosciowego.

Dos¢ silne prywatne zwiazki z Polska czesciej
definiuja mocniejsza tozsamos¢ polska. Natomiast praca
w bardzo ,miedzynarodowej” branzy i w miedzynaro-
dowym srodowisku silniej wptywa na to, ze e-migranci
czuja sie nie tylko Polakami, ale tez obywatelami Europy

(czestsze deklaracje) lub §wiata (rzadsze deklaracje).

Bardzo, duzo bardziej, nig jak bytam mtodsza. Po
hiszpansku jest takie sformutowanie: ,la tierra tira’,
co znaczy ,ziemia ciggnie”. Tutaj jest tak, ze ludzie
sig nie wstydzq, e np. urodzili sig w matym miastecz-
ku, a mi sig to dzieje z Polskq, 2e czujg sig patriotkq
polskg. Nie czuje sig w tym sensie, ze jestem archi-
tektem hiszpanskim, bo tutaj zostatam wyksztatco-
na — nie jestem architektem polskim. Ale jezeli chodzi
0 ogolny ksztatt, to czuje sig duzo bardziej Polkg niz
Hiszpankg.

Kobieta, 45 lat, Hiszpania

Moja i 2ony natura jest taka, ze my jestesmy podroz-

nikami. Czujemy sig Europejczykami, mtodymi ludz-

mi, ktorzy znajq Europe bardzo dobrze, lubig rozne
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jej aspekty, np. potudnie Hiszpanii na wakacje, Nor-
wegig do pracy, to jest stabilnosc, Polske za kulture
1 wiele pozytywnych rzeczy, ktore w kraju sq.

Mezczyzna, 34 lata, Norwegia

Wszyscy wiedzq, ze jestem z Polski, nie ukrywam tego.
Staram sig raz do roku przyjezdzac do Polski, bardzo
lubig Polske, swietny kraj, mam mndstwo przyjaciot
w Polsce i podejrzewam, ze raczej czuje si¢ Polkg. Je-
stem z tego dumna, bo moze jestem troche inna, bar-
dziej 2ywiotowa, bardziej otwarta nig Islandczycy,
wigc ludzie mnie zauwazajqg. Czuje sig Polkg, ale
czuje sig tez obywatelem swiata tak naprawde.
Kobieta, 40—-45 lat, Islandia

Narodowosciowo czuj¢ sig Polakiem bez zadnych
watpliwosci, natomiast mentalnie wiem, ze — kiedys
rozmawiatem z takim profesorem i bardzo mi zapa-
dla w pamigc ta sentencja — jak sig raz wyjedzie ze
swojego kraju, to jest sig juz zawsze obcokrajowcem,
nawet jak sig do niego wroci. Mam Swiadomosc tego.

Mezczyzna, 30 lat, Wiochy

Ja myslg, 2e polskosc to jest cos takiego, czego sig nie da
pozbyc. Bez wzgledu na to, czy chciatabym cos z tym
zrobic, czy nie. Ja tez jestem ciekawym przypadkiem,
bo za kilka miesigcy bedyg sig starac o paszport brytyj-
ski. I bez wzgledu na to, ze prawdopodobnie go dosta-
ng, to nie ma takiej mozliwosci, nawet jesli do konca
gycia mieszkatabym w Wielkiej Brytanii, zebym byla
bardziej British-Polish nig Polish-British.

Kobieta, 25 lat, W. Brytania

I oczywiscie, 2e ja jestem bardziej Polakiem niz oby-
watelem Swiata, ja mam sentyment do Polski, do
polskiej wsi, na ktorej duzo czasu spegdzitem, czuje
tozsamosc narodowosciowq. Wyjechatem do Szwecyi,
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a w zesztym roku na wakacje na rowery przyjecha-
tem do Polski na Podlasie — 850 km z synem zrobi-
lismy. Szukam tanich lotow, 2eby w Tatry pojechac
— to tez sentymentalnie, bo 2 tatq moim chodzitem.
Jest to miejsce, gdzie sig urodzitem i wychowatem,
gniazdo moje.

Mezczyzna, 38 lat, Szwecja

Ja w ogole nie jestem propolska. Jestem globalnym
dzieckiem. Nie mam poczucia togsamosci, nie jestem
rodzinna specjalnie. To mi pomogto podjqc takq de-
cyzje o wyjezdzie.

Kobieta, 84 lata, Singapur

Nie wiem, skqd to ztapatam, ale jak bytam matym
dzieckiem, to wydawato mi sig, Ze powinnam ukry-
wac, ge pochodze 2 Polski, natomiast teraz, jak kogos
poznaje, to mowig, ze jestem z Polski, zeby wiedziat,
2e sg migdzy nami roznice kulturowe. A kultywowa-
nie polskich tradycji robig raczej ze srodowiskiem
mojego taty nig z wlasnych inicjatyw.

Kobieta, 27 lat, USA

W badaniu wzigla tez udzial urodzona w USA potom-
kini polskich emigrantéw. Czuje si¢ ona przede wszyst-
kim Amerykanka, cho¢ zwiazek z Polska i Polakami jest
dla niej istotny — pod wzgledem kulturowym, ale tak-

ze zawodowym.

Moi rodzice wyprowadzili sig do Stanow w latach 80.
Tata najpierw. Oni sig dopiero poznali w Stanach
1 tam zatozyli rodzing. W tym rozumieniu jestem
w petni Amerykankq, ale tez Polkg w sensie narodo-
wosci. Ja tam sig urodzitam, wychowatam. Cate 2y-
cie tam spedzitam, az sama postanowitam wyjechac.
Moje rodzenstwo i rodzice sg w Stanach.

Kobieta, 30 lat, Japonia
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4.10. POWROT DO POLSKI W SWIETLE BADANIA
ILOSCIOWEGO

Podjety w badaniu problem powrotéw przedstawicie-
li diaspory technologicznej do Polski z jednej strony
rozpatrzono jako gotowos¢ do powrotu, z drugiej zas
odniesiony zostal do kwestii ewentualnego wsparcia
i systemu zachet dla os6b rozwazajacych powroét. Go-
towo$¢ do powrotu ujeta zostala przede wszystkim jako
subiektywna deklaracja dotyczaca rozwazania powrotu
oraz poziomu konkretnosci mysli o przeniesieniu si¢ do
Polski. Uwzgledniono w tym miejscu kwestie sytuacji
panujacej w Polsce w réznych sferach zycia jako czyn-
nika sklaniajacego lub nie do decyzji o powrocie. Do
problemu wsparcia i zachet dla powracajacych odnosity
sie w badaniu pytania projekcyjno-poréwnawcze, czyli

48,800

51.%

Rys.35 Rozwazanie mozliwosci powrotu lub przeniesienia

sie do Polski
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zakladajace istnienie tego typu rozwigzan i poréwnanie
ich z tymi funkcjonujacymi w innych krajach.

4.10.1. coTOWOSC DO POWROTU

O powrocie lub przeniesieniu sie do Polski mysli 48,8%
badanych. Wigksza grupa (51,2%) odpowiedziala, ze nie
mysli o tym.

Kwestia powrotu lub przenosin dla wigkszosci
badanych (56,8%) ma charakter ,luznej mysli”. Zdecy-
dowanie wigksza determinacja — wyrazong okresle-
niem ,walizki spakowane, bilet kupiony” — wykazuje sie
8,1% respondentow.

Planowanie przenosin do Polski tgczy sie w pew-
nym zakresie z sytuacja rodzinng badanych. O ile na po-
ziom motywacji do powrotu nie wplywa fakt posiadania

Gb.BA
1810~ |
1.1 |
3.0 |
H.1-

Rys. 36 Skala konkretnosci ewentualnych planéw przenosin

1- LUZNA MYSL

5 - WALIZKI SPAKOWANE,
BILET KUPIONY
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dzieci, o tyle pozostawanie w zwigzku z osoba pocho-
dzaca z Polski juz tak. Jak wida¢ w zamieszczonej nizej
tabeli, badani, ktérzy zyja w zwiazku z osobami z Pol- E-MIGRANT ZYJACY

MALO KONKRETNE ANIMALO KONKRETNE, BARDZO0 KONKRETNE
PLANY PRZENOSIN ANIBARDZ0 KONKRETNE PLANY PRZENOSIN

ski, czesciej niz pozostali snuja bardzo konkretne plany W ZWIAZKU Z 0SOBA
powrotu (25,3% vs. 7,1%). Réznice widaé, gdy poréwna POCHODZACA
sie odpowiedzi wskazujace na niski poziom konkrety-

zacji planéw. Wsréd badanych, ktérych partnerzy zy-

ciowi pochodza spoza Polski, odsetek ten wynidst 82,17%,

aw przypadku oséb zwigzanych z osobami narodowosci ZPOLSKI 61,5% 13,2% 25,3%
polskiej — 61,5%.

Sposrdéd réznych uwarunkowan panujacych

w Polsce od decyzji o przeniesieniu sie do Polski w naj-
wigkszym stopniu odpycha badanych sytuacja polityczna

SPOZA POLSKI o, ) o,
(73,9%). Zdecydowanie mniejszy wplyw ma sytuacja eko- 82 11 o 10'8 %o 7,1 %o

nomiczna (42,3%), sytuacja w branzy, w ktorej pracuje ba-
dany (32’4%), ajeszcze mniejszy - Sytuacja osobista (16,7%)' 7 ' |

Tab.10 Plany przenosin do Polski a sytuacja rodzinna: narodo-

wos$¢ partnera(-rki)

73,9% 9,7% 16,4%
: ° - SYTUACJA POLITYCZNA
0y Oy 0y
HEeks e i SYTUACJA EKONOMICZNA
36,1% 20,6% 43,3% . .
SYTUACJA BRANZY, ZKTORA JESTEM ZWIAZANY
32,4% 19,3% 48,3% JAKOSC ZYCIA, NP. DOSTEPNOSC UStUG,
INFRASTRUKTURA
) SYTUACJA 0SOBISTA (RODZINA,
0y 0y
16,7% 22,6% 60,7% PRZYJACIELE, ZNAJOMI)
HE EE HE . .. . . ..
NIE ANINIE, ANI TAK TAK Rys.37 Znaczenie sytuacji panujgcejw Polsce wréznych
“ - " sferach dla planow ewentualnego przeniesienia sig

do Polski
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4.10.2. WSPARCIE | ZACHETY DLA 0SOB
ROZWAZAJACYCH POWROT

Przedstawiciele diaspory technologicznej zapytani
o wplyw programoéw przyciagajacych specjalistow wska-
zali na brak znaczacego oddzialywania tego typu dzialan.
Niezaleznie od ich profilu ponad jedna trzecia udzielila
odpowiedzi wskazujacej na brak wplywu na podejmowa-
nie decyzji o wyjezdzie na stale z calg rodzing, wyborze
kraju docelowego czy tez wyjezdzie z kraju. Na przeciw-
nym biegunie odpowiedzi, czyli na co takie programy
mialyby silny wplyw, widaé, ze mogtoby to dotyczyc wy-
jazdu z cala rodzing (25,4%).

Sposréd réznych mozliwych utatwien dla
badanych najwazniejsze s3 te w zakresie regulacji
pobytu (44,9%); na drugim miejscu znalazlo si¢ miesz-
kanie (41,6%), na trzecim za§ — zwolnienia lub ulgi
podatkowe (87,4%).

36,5% 12,9% 30,3% 20,3%

0 WYJEZDZIE NA STALE BRAKWPLYWU
371% 12,9% 24,6% 25,4%

0 WYJEZDZIE Z CALA RODZINA MALY WPLYW
34,5% 17% 26,1% 22,4%

0 WYBORZE KRAJU DOCELOWEGO SREDNIWPLYW
39,8% 18,3% 245% 174%

0 WYJEZDZIE Z KRAJU SILNY WPLYW

Rys. 38 Znaczenie istnienia systemoéw utatwien dla oséb

imigrujagcych w podjeciu decyzji migracyjnej
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IENIA, ULGI

DLA CZLONKOW RODZINY

YJAZDU Z RODZINA

CJALISTYCZNE SZKOLENIA ZAWODOWE

OFERTA EDUKACJI JEZYKOWEJ

UDOGODNIENIA DLA PROWADZACYCH WEASNA
DZIAXALNOSC GOSPODARCZA

OFERTA EDUKACYJNA DLA DZIECI

ADAPTACYJNE SZKOLENIA KULTUROWE (ZWYCZAJE
10BYCZAJE FUNKCJONUJACE W DANYM KRAJU)

INNE

Rys.39 Rozwigzaniaiutatwienia, elementy programoéw

przyciagajacych - majgce znaczacy wptyw na decyzje

o wyjezdzie (odpowiedzi wielokrotne - nie sumuja

sie do 100)
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NIE WIEM TAK

Gdyby przedstawione wyzej mechanizmy ulatwiajace
przenoszenie si¢ z kraju do kraju funkcjonowaty w Pol-
sce, to do powrotu sklonityby one blisko co czwartego
badanego (26,6%). Niemal co trzeci respondent stwier-
dzil, ze nie mialyby one znaczenia, a trudnosc¢ z zaje-
ciem stanowiska miato 87,8% osob.

4.11. POWROT DO POLSKI W SWIETLE BADANIA
JAKOSCIOWEGO

Temat powrotéw polskich emigrantéw co pewien czas
pojawia si¢ w polskim dyskursie publicznym i politycz-
nym. Przeprowadzone w ramach naszego projektu bada-
nia ankietowe wskazaly, iz zdecydowana wigkszos¢ ich
uczestnikoéw nie ma skonkretyzowanych planéw zwiaza-
nych z reemigracja do Polski, a wigkszos¢ o powrocie lub
przeniesieniu si¢ do Polski nawet nie mysli. Ze wzgledu
na wage zagadnienia oraz jego spoleczng istotnosc tema-

tyka ewentualnych powrotéw stata sie waznym obszarem
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26,600

36:7

NIE

Rys. 40 Znaczenie wskazywanych rozwigzan i utatwien dla

podjecia decyzji o powrocie do Polski

w badaniu jakosciowym. Podczas wywiadoéw zapytano
uczestnikoéw o ich plany na przysztosc, nastawienie do
ewentualnego powrotu oraz ewentualne warunki brze-

gowe reemigracji do Polski.

4.11.1. DECYZJA 0 POZOSTANIU. EWENTUALNY
POWROT DO POLSKI

Badani emigranci technologiczni to

grupa oséb bardzo zdecydowanych, WARUNKI PRACY.

JAKOSC ZYCIA

jesli chodzi o wizje swojej kariery za-

wodowej, stawiane wyzwania i zdo-
bywanie nowych umiejetnosci. Z drugiej strony to takze
osoby, ktére nie maja jasno sprecyzowanego miejsca do-
celowego. Pod wzgledem ,geograficznym” s3 otwarci na
to, gdzie znajda si¢ w najblizszej przysztosci.
Najczesciej plany przedstawicieli diaspory
technologicznej siggaja najblizszych 2-5 lat. S3 one

podyktowane zaré6wno mozliwosciami zawodowymi
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— potencjalng sciezka kariery, jak i kwestiami prywatny-
mi — posiadaniem dzieci, potencjalnym zwigzkiem oraz
sytuacja bliskich w Polsce.

Biorac pod uwage wyksztalcenie, doswiad-
czenie, osobowos¢, plany i sytuacje rodzinng, badani
raczej przypominaja wspolczesnych nomadow? niz
klasycznych emigrantéw. Obecnie ogromna wigkszos¢
z nich ma dos¢ stabilng, bardzo dobra sytuacje zawo-
dowa i materialng oraz jest dos¢ silnie zwigzana z ak-
tualnym miejscem zamieszkania. Ponadto bardzo duza
grupa respondentéw zalozyla rodziny. Te zmienne silnie
wplywaja na ich cheé pozostania w danym miescie lub
kraju — przynajmniej na poziomie deklaratywnym.

Gdybym ozenit si¢ z Polkg, to na pewno bysmy moc-
no rozpatrywali, szczegolnie majgc dzieci. Poniewaz
my jestesmy migdzy Hiszpanig a Polskq, to raczej nie
bedziemy tego rozpatrywac. Co by sig musiato stac?
Moja zona musiataby bardzo chciec zamieszkac
w Polsce. Ona o tym mysli, szczegolnie ze wzgledu
na dziect, poza tym Polska jest podobna do Hiszpanii
bardziej niz Szwajcaria. Ludzi tez lubi.
Mezczyzna, 87 lat, Szwajcaria

Szczerze mowigc, nie miatem czasu sig zastanowic
nad tym jeszcze. Na poczgtku bylo takie cos, ze po-
czekamy, jak dzieci sig zaaklimatyzujq; jak begdzie
Zle, to wracamy, bo nie ma sensu siedziec jakos na
site, ale nic takiego sig nie wydarzyto, co by kazato
nam wracac.

Mezczyzna, 38 lat, Szwecja

Z drugiej jednak strony badani e-migranci otwar-

cie przyznajg, ze nie s3g do konca zdecydowani lub nie

3  Por. N. Hatalska, (2017), Wedrowcy. Raport o wspotczesnych nomadach,
Gdansk: Hatalska.com, s. 6-7.
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wiedz3a, w jakim miejscu znajda si¢ za kilka, kilkanascie
lat. Takie pytania sa dla wigkszosci z nich dos¢ trudne.

Trudno mi powiedziec. Na chwilg obecng moja sytu-
acja zawodowa tutaj na uniwersytecie jest w miare
stabilna i sq jakies perspektywy rozwoju zawodowe-
go 1 awansu. Na tg chwilg nie zamierzam sig nigdzie
przenosic. W dluzszej perspektywie nie wiem, czy
chciatbym we Wioszech zostac, ale tez nie wiem, czy
cheiatbym juz wracac do kraju. Mam takie marzenie,
ze kiedys tak, moze jak juz bede mial dzieci, 2eby im
pokazac, jak to jest 2y¢ w Polsce.

Mezczyzna, 30 lat, Wiochy

Tak, czasami sq mysli, czy nie bytoby dobrze wro-
cic. Z drugiej strony moze gdzies dalej, cos innego?
Rozwija sig we mnie mysl, 2e moze Irlandia, moze
Szwajcaria... To jest pytanie, na ktore jeszcze nie
mam odpowiedzi. Na ten moment jestem zadowolony,
a co bedzie w przyszlym roku, czas pokaze.
Mezczyzna, 32 lata, Niemcy

Przeprowadzone wywiady w pelni potwierdzaja wyniki
badan ankietowych. Niewielka czes¢ respondentow jest
zdecydowana na powrd6t do Polski. Jedna osoba w trakcie
realizacji badania wroécita do kraju. Ponadto mato oséb

powaznie rozwaza powro6t w najblizszej przysztosci.
Kiedy bgdziemy wracac, to zalezy od brexitu. Be-

dziemy wracac pod koniec tego roku, jesli begdzie

bardziej negatywna sytuacja. Jesli nie, to chciatbym
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zostac trochg dluzej, ale raczej bedziemy wracac
do Polski, zeby korzystac z tego mieszkania w kon-
cu. Generalnie mozemy odtozyc sporg sumg na kilka
lat na zycie, jesli nie znalaztbym pracy czy sposobu
na gycie. W Polsce koszty utrzymania w przelicze-
niu i tak sq bardzo dobre. Cheg sprobowac rozwingc
dziatalnosc gospodarczgq.

Mezczyzna, 32 lata, W. Brytania

Moze sig okazac za pare lat, ze kiedys sig zdecy-
dujemy na powrot albo na przeprowadzkg w inne
miejsce. To wszystko zalezy od mozliwosci. Ja otrzy-
muje caty czas bardzo duzo rozmych propozycji i pra-
¢y, 1 powrotu, ale na razie czuje sig tu dobrze, na
razie tego nie roxwazam, ale chciatbym kiedys wrocic
do Polski.

Mezczyzna, 34 lata, Norwegia

Generalnie wigkszo$¢ respondentow raczej nie chce wra-
caé, nie rozwaza powrotu do kraju. Najbardziej prawdo-
podobnym scenariuszem jest dla nich dalsza emigracja.
Najwazniejszym czynnikiem wplywajacym na podjecie
decyzji o zmianie kraju zamieszkania bedzie propozy-
cja lepiej platnej, ciekawszej pracy. Dla przedstawicieli
diaspory technologicznej pracujacych w Zjednoczonym
Krélestwie wazng zmienng przy planowaniu przysztosci
jest kwestia brexitu.

Byty takie okresy, ze powaznie myslatem o powrocie.
Teraz dobrze mi jest z tym nowym projektem, kto-
ry robig (start-upowy). Nowy Jork jest najlepszym

miejscem, zeby go wypuscic. Ja nie wybiegam daleko

m

w przysztosc. Nie potrafig powiedziec, co mogtoby
spowodowac, zebym wrocit. Prowadzg takie 2ycie,
2e u mnie nie ma czegos takiego jak ,wrocic”. Jesli
wszystko bedzie sig uktadato tak jak do tej pory, to ja
raczej globalnie bede myslat. Jesli chce byc najlepszy,
to trzeba myslec globalnie. Ja moge miec w Polsce
mieszkanie, wychowywac w Polsce dzieci, ale zawsze
bedge globalnie dziatal.

Mezczyzna, 39 lat, USA

Czekamy, zobaczymy, co sig wydarzy z brexitem. Po
glosowaniu 3 lata temu funt spadt i zrobito sig drozej.
Jesli znow sig sytuacja ekonomiczna pogorszy, a poli-
tycznie tez jest niepewna, i bedzie nam tu £le, to czgsc
ludzi zacznie wyjezdzac, albo do innych krajow, albo
do Polski.

Kobieta, 40 lat, W. Brytania

[...] ja chciatam wyjezdzac z Londynu, nie wracac
do Polski, ale... Mnie si¢ marzy Lizbona, tam bytam
na Erasmusie, mieszkatam przez jakis czas i bardzo
mi sig podoba pogoda i styl 2ycia, tam rynek pracy
zupelnie inaczej wyglgda. Albo Berlin jeszcze, bo to
tez jest fajne duze miasto i jest blisko do Wroclawia,
Jjakby rodzicom pomoc.

Kobieta, 32 lata, W. Brytania

Dostaje wyzsze pozycje, rozwijam sig 2awodowo.
Jakis czas na pewno jeszcze zostang. Kiedys w przy-
szlosci pewnie sprawdzeg, jak to jest w innym miej-
scu, moze bytaby to Warszawa, Berlin. Nie podjgtem
Jeszcze decyzji, cigzko powiedziec. Szansa powrotu
istnieje. Nie rozglgdatem sig na rynku.

Mezczyzna, 29 lat, Czechy

Pracujgc w cyfrowej branzy, uodpornitem sig¢ na

makroekonomig. Na mnie bedzie popyt, az umre,
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dopoki bedg sig update’owal, jesli chodzi o umiejgt-
nosci. Moj plan jest taki, zeby mieszkac tam, gdzie
mi sig podoba. W Polsce nie podoba mi sig jakos moc-
no. Lubig Kopenhage, bo jest czysto i spokojnie. Je-
stem tez materialistg. Dobra oferta pracy pociggnie
mnie wszedzie.

Mezczyzna, 25 lat, Dania

Takie argumenty do mnie nie przemawiajg — reloka-
cja, programy itp. Ja bardziej patrze na perspektywy
w tym kraju i on mnie Srednio interesuje, szczerze
mowigc. Mogtaby to byc ciekawa perspektywa roz-
wijajgcej pracy. Wmoim przypadku to musiataby byc
Sfirma globalna albo wspotpracujgca z innymi rynka-
mi, 2ebym miata ten departament migdzynarodowy
zapewniony. Muszg byc trochg ,wyjechana”, musze
wyjezdzac trochg za granicg. Gdyby sig pojawita taka
propozycja, to mogltabym rozwazyc np. przeprowadz-
ke do Warszawy.

Kobieta, 34 lata, Singapur

Badani e-migranci, ktérzy nie chca

wracac do kraju, argumentuja swo- WARUNKI PRACY.

JAKOSC ZYCIA

ja decyzje tym, ze obecne warun-

ki pracy lub prowadzenia biznesu
(m.in. placa, kultura pracy, mozliwosci rozwoju) oraz ja-
kos¢ zycia (przede wszystkim mozliwo$¢ podrézowania)
sg duzo lepsze niz w Polsce.

Czesé e-migrantéw, ktoérzy tworza wielonarodo-
we rodziny, nie chce wracac takze z powodéw ,logistycz-
nych”. Po prostu wygodniej odwiedza im si¢ rodziny,
bedac na emigracji. Zamieszkanie w Polsce wigzaloby
sie z dalekimi podré6zami z dzieckiem (dziec¢mi) oraz

wysokimi wydatkami.

Natomiast ja sobie zdaje sprawe, ze bedgc w nieco in-

nym okresie szkolnym — przynajmniej z mojej pamigci,
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w podstawowce — moze inny nie bylem, ale jesli ktos
byt inny, to faktycznie nie bylo to zbyt akceptowane
przez rowiesnikow. I tak samo w Japonii, szczerze
mowigc, to ten element... to tez jest takie bardzo za-
mknigte spoleczenstwo. Trochg w Polsce mamy po-
dobnie, szczerze mowigc. Dlatego wiasnie myslimy,
ze Australia to bedzie taki dtuzszy przystanek. Chyba
Ze mam sig mient, ze gdzies jednak jeszcze chcemy
wyemigrowac. Ale nie sqdze, ze to bedzie Polska. [...]
Jeden z tych tematow to jest juz poza pakietami itd.
W tej chwili z mojg 2ong jestesmy na takim samym
stopniu bycia w nieswoim kraju. Jesli ja pojade do
Polski, to jakas moja przewaga si¢ pojawia — ba-
lans jest zachwiany: ja jestem u siebie, ona nie jest
u siebie. Jesli pojedziemy do Japonii — ona jest u sie-
bie, ja nie jestem u siebie. Jesli pozostajemy w kraju,
ktory jest ogolnie zbudowany na emigrantach, obo-
je jestesmy tak samo u siebie jak nie u siebie. To jest
glowna przyczyna.

Mezczyzna, 38 lat, Australia

Cigzko mi sobie wyobrazic nagle powrot do realiow
pracy w Polsce. Jest o wiele wygodniej. Towarzysko,
przyznam, bardziej mnie ciggnie do ludzi w Polsce.
Ale cigzko widzg powrot na rynek pracownika w Pol-
sce, gdy tu doswiadczytem takiego luzu. Albo rozwi-
jac firmg w Polsce — tez to mnie przeraza.

Mezczyzna, 25 lat, W. Brytania

Nie wiedziatam nawet, 2e sq takie programy reemi-
gracyjne. Prawda jest taka, ze teraz mi sig fajnie 2yje,
wygodnie sig zarabia w euro, Europa jest w zasiggu
reki. Nie chciatabym teraz wracac, bo moge podrozo-
wac i nie odczuwam tego mocno. Wiem, ze pracujgc
w Polsce, nawet w dobrej firmie, ale za ztotowki, nie
mogtabym jezdzic tyle.

Kobieta, 82 lata, Irlandia
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Badani wymieniaja takze inne powody, dla ktérych nie
chcieliby wracac do kraju. Mieszkancy Wielkiej Bry-
tanii bardzo chwalg sobie przyjazna administracje na
Wyspach Brytyjskich — w poréwnaniu z polska. Dla
czesci z nich doswiadczenia z urzedami w Polsce byly
dos¢ nieprzyjemne.

Ponadto dla czesci respondentéw sytuacja spo-
leczno-polityczna w Polsce jest mato przyjazna. Nie-
ktérzy zwracaja uwage, ze przeszkadzalby im brak
réznorodnosci, pewna monokulturowos$¢ naszego kraju.
Pojedyncze osoby wskazuja na gorsze warunki pracy na
polskich uczelniach.

Ale to, co mi przeszkadza, to brak tej rognorodnosci
na pewno, i to zamknigcie Polakow tylko na swojg
kulture. Jakby to sig zmienilo, toby mnie zachgcito.
Aczkolwiek upraszczanie tych zawodowych czy biz-
nesowych rzeczy tez. Tutaj zrobienie samemu zezna-
nia podatkowego jest naprawdg bardzo proste, sq tak
fagnie rozpisane i jest to zautomatyzowane.

Kobieta, 31 lata, W. Brytania

Szczerze mowigc, nie wydaje mi sig, 2e wroce. Ja
probuje miec ciastko i zjesc ciastko, takie rozwiq-
zanie. Myslg, zeby sig przeniesc do Berlina. Berlin
Jest praktycznie w Polsce, bo jest bardzo blisko, ale
nie jest w Polsce z drugiej strony. Moze to jest jakis
sposob, bo jest za granicq, ale jest blisko. Problem jest,
2e na uczelniach, przynajmniej takie jest moje wra-
zenie, moze blgdne, ze atmosfera jest gorsza niz za
granicq. Ci profesorowie muszq duzo uczyc i jest duzo
obowigzkow papierkowych, mniej wsparcia instytu-
cjonalnego dla badan, trzeba sig o wszystko ktocic.
Kobieta, 32 lata, Izrael

Ale na chwilg obecng Anglia byta i jest bardzo dobrym
krajem dla mnie i to dyktowato mi, 2e nadal jestem
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tutaj. Anglia ma bardzo dobrze zorganizowany sys-
tem urzedniczy, pewne rzeczy sqg dosyc tatwe, tatwo
byto tutaj np. dostac stypendium.

Mezczyzna, 31 lat, W. Brytania

Do Polski, tego spotecznego i politycznego klimaiu
nie chciatabym wrocic, jest on megameczqcy, na-
wet jak wracam odwiedzac rodzicow, to trochg
klimat mi nie odpowiada. Tutaj sq wszyscy wylu-
zowani. Czy pojadg poza Irlandig? Nie mam na
razie zadnego planu, ale nie wykluczam, ze moze
na rok, moze do Amsterdamu, moze do Kanady, nie
Jestem zakotwiczona. Ale do Polski nie, moze do ja-
kiegos kraju, gdzie mogtabym postugiwac sig jezy-
kiem angielskim.

Kobieta, 30-385 lat, Irlandia

4.11.2. WARUNKI BRZEGOWE POWROTU

Pod koniec wywiadéw moderatorzy dopytywali bada-
nych o to, co musialoby si¢ staé, zeby rozwazyli powroét
do kraju. Ogromna wigkszo$¢ przedstawicieli emigran-
tow technologicznych nie przyklada wigkszej wagi do
jakichkolwiek programoéw powrotowych — zaré6wno
na poziomie panstwowym, jak i firmowym. Nieliczni
wskazuja, ze dobrym pomyslem bytoby wprowadzenie
pewnych ulg finansowych dla powracajacych, ktorzy
chcieliby otworzy¢ w Polsce firme.

Najwazniejszymi czynnikami, ktére mogltyby
sktonic¢ ich do powrotu, s3 warunki zatrudnienia (cie-
kawa, dobrze platna praca) oraz sytuacja rodzinna (np.
zwiazek z Polakiem/Polka, choroba bliskiej osoby w kra-

julub edukacja dzieci).
Na pewno musi to byc sensowne wynagrodzenie, nie

musze zarabiac 20 tys. na rekg, ale ta pigtka to jest

dla mnie absolutne minimum. Ja muszg sobie kupic
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mieszkanie, nie mam kogos, kto mi to da. To wszystko
muszg brac pod uwage. Mysle, ze ta pigtka to by mi
sig nalezata, tym bardziej e mam juz pare lat do-
Swiadczenia zawodowego. Umowa o pracg — bez tego
nigdzie nie idg.

Kobieta, 82 lata, Francja

Pakiet powrotowy bytby mitym dodatkiem. To jest
Jjednak dodatek. Gdy zaczynatem tutaj prace, widzia-
tem, 2e inne firmy oferowaty program relokacyjny
1 byto to jakies 5 tys. zlotych na przewiezienie rzeczy,
wynajecie auta. Uznatem to za ciekawe.
Mezczyzna, 29 lat, Czechy

My na 4 lata pobytu tutaj w czerwcu bedziemy lecie¢
dopiero drugi raz. To jest duza przeszkoda. Rodzice
robiq sig coraz starsi, syn rosnie rowniez i bgdziemy
musieli w pewnym momencie podjgc decyzje, co robic
2 jego edukacjqg — czy on pojdzie do polskiej szkoly czy
raczej tutaj; i jak to bedzie = programem, jesli bedzie
chodzit tutaj. Tutaj szkota zaczyna sig wezesniej, ale
jest jakby mniej ustrukturyzowana, taka zerowka
przez dtugi czas. My myslimy o powrocie w perspek-
tywie 5 lat, tutaj moze 9-10 lat i bedziemy myslec
o0 powrocie.

Mezczyzna, 34 lata, N. Zelandia

Gdybym zwigzal sig 2z Polkq, to bytby mocny sygnat.
Wydaje mi sig, ze gdybym chcial zaktadac cos wia-
snego, to jest duza szansa, 2e pojadg do San Fran-
cisco, to jest sygnat w drugq strong. Nie ma po co
wracac w konteksScie zyskiwania wiedzy o techno-
logii. Sytuacja polityczna aktualna mnie bardziej
odrzuca. Gospodarcza wydaje mi sig troszeczkg ina-
czej, bo to zalezy, co sig robi. Jak sig pogorszy, to sig
pogorszy wszedzie.

Mezczyzna, 27 lat, USA
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Niektorzy wskazuja takze na takie elementy sktaniajace
do powrotu jak niepowodzenie projektu biznesowego
oraz interesujaca oferta stypendialna dla powracajacych
do kraju naukowcow.

Ale myslg, ze jakiekolwiek utatwianie Polakom po-
wrotu do Polski to sq bardzo dobre inicjatywy. Przez
Jjakis czas to byla Sonata bodajze — stypendia dla
ludzi, ktorzy cheg robic badania, wracac na polskie
uniwersytety. Rozwazatem takie rzeczy. Na koniec
okazato sig, ze pozostanie w Anglii byto dla mnie na-
dal lepszym wyjsciem, bo juz tu bylem. Ale gdyby sig
okazato, ze rozwazam, co zrobic dalej z Zyciem, i jest
taki program w Polsce, to na pewno bym sig zastano-
wit. Zachgty ekonomiczne dla biznesu tez na pewno
sq dobrg propozycjq.

Mezczyzna, 31 lat, W. Brytania

Najbardziej intensywnym motywatorem bylyby ja-
kies motywacje osobiste, cos zwigzanego 2 moimi
rodzicami albo problemy zwigzane z domem ogolnie.
Pewnie bym sig zdecydowala na to, jestem jedynaczkg.
Z drugiej strony, gdyby nie wypalil ten nasz projekt
technologiczny, start-upowy, to rozwazatabym kil-
ka opcji: pozostanie w Wielkiej Brytanii i praca nad
innym projektem, praca w USA, a trzecia — powrot
do Polski.

Kobieta, 32 lata, W. Brytania
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4,5% 4,5% 24,8%

13,8% 9,6% 22%
20,7% 8,7%

20,2%

23,1% n.2% 23,6%

4.12. WSPOXPRACA ZKRAJEM W SWIETLE BADANIA
ILOSCIOWEGO

Podniesienie kwestii potencjalnej wspolpracy przed-
stawicieli diaspory z krajem dotyczy przede wszystkim
stopnia, w jakim osoby te s3 nig zainteresowane; a jesli
w ogodle s3, to na czym ta wspolpraca mialtaby polegac,
z kim po stronie Polski przebiegac oraz w jakiej formie,
na jakich zasadach. W badaniu poruszono réwniez temat
dzialan panstwa polskiego na rzecz polskich specjalistow

pracujacych za granicg oraz oceny tychze dzialtan.
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53,4%

26,7% 27,9%

26% 24,4%

23,6% 18,5%

I 5 BARDZO

4.12.1. ZAINTERESOWANIE WSPOLPRACA Z KRAJEM

Okreslajac swoje zainteresowanie wskazanymi w ba-
daniu kwestiami zwigzanymi z Polska, ponad polowa
respondentéw uznala za bardzo wazne budowanie pozy-

tywnego wizerunku kraju. Najmniej istotna jest dla nich

wspolpraca gospodarcza (facznie blisko polowa badanych

nie interesuje si¢ nig w ogole).

BUDOWANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU
POLSKIZA GRANICA

WSPIERANIE POLSKICHINSTYTUCJI
DZIALAJACYCH ZA GRANICA

PROMOWANIE ZA GRANICA POLSKIEGO BIZNESU,
PRZEDSIEBIORCOW, WSPO£PRACY GOSPODARCZEJ

WSPO£PRACA GOSPODARCZA
ZPOLSKA
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NISKI POZIOM ANI NISKI, ANI WYSOKI WYSOKIPOZIOM
ZAINTERESOWANIA POZIOM ZAINTERESOWANIA ZAINTERESOWANIA

WSPOXPRACA GOSPODARCZA Z POLSKA

WIELKA BRYTANIA 35,5% 27.8% 36,7%
NIEMCY 43,6% 23.1% 33,3%
STANY ZJEDNOCZONE 30,8% 19,2% 50,0%

PROMOWANIE ZA GRANICA POLSKIEGO BIZNESU, POLSKICH PRZEDSIEBIORCOW, WSPOXPRACY GOSPODARCZEJ

WIELKA BRYTANIA 26,6% 29.1% 44,3%
NIEMCY 46,2% 2,6% 51.2%
STANY ZJEDNOCZONE 26,9% 11,5% 61,6%

BUDOWANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU POLSKI ZA GRANICA

WIELKA BRYTANIA 7,6% 19'0% 73'4%
Gl 15,4% 15,4% 69,2%
STANY ZJEDNOCZONE 7,7% - 92'3% Tabela przedstawia zestawienie miejsca zamieszkania na
emigracji z obszarami ewentualnej wspotpracy z Polska.
BUDOWANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU POLSKI ZA GRANICA Ze wzgledu na niska liczebnosc innych lokalizacji w ze-
stawieniu uwzgledniono trzy najczesciej wskazywane,
WIELKA BRYTANIA o o o czyli Wielka Brytanie, Niemcy i Stany Zjednoczone.
22,7% 20,3% 57,0%
NIEMCY 38,5% 20,5% 41,0%

Tab.11  Zainteresowanie potencjalng wspotpraca z Polska

STANY ZJEDNOCZONE 12'0% 20,0% 68'0% z uwzglednieniem miejsca zamieszkania e-migrantéw:
trzy najczesciej wskazywane kraje



0SOBY DEKLARUJACE JEDNORODNE POCZUCIE
POLSKIEJ TOZSAMOSCI

NISKIPOZIOM ANINISKI, ANIWYSOKI WYSOKIPOZIOM
ZAINTERESOWANIA POZIOM ZAINTERESOWANIA ZAINTERESOWANIA

0SOBY DEKLARUJACE JEDNORODNE POCZUCIE

POZOSTALIODPOWIADAJACY

0SOBY DEKLARUJACE JEDNORODNE POCZUCIE
POLSKIEJ TOZSAMOSCI

POZOSTALIODPOWIADAJACY

0SOBY DEKLARUJACE JEDNORODNE POCZUCIE
POLSKIEJ TOZSAMOSCI

Zestawienie obejmuje dwa wymiary: pierwszy to de- POZOSTALI ODPOWIADAJACY
klarowane poczucie polskiej tozsamosci narodowej
(odpowiedzi: ,czuje sie Polakiem/Polkg), drugi — zainte-
resf))wanie wspélpiacq z Polska. Wsrod os6b ol%reélonych STANY ZJEDNOCZONE
jako ,pozostali odpowiadajacy” znalezli si¢ m.in. bada-
ni, ktérzy wskazali na odczuwanie zlozonej tozsamosci,
np. polskiej i europejskiej, polskiej i amerykanskiej, lub
tylko europejskie;j.
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Tab.12 Zainteresowanie potencjalng wspotpraca z Polska

zuwzglednieniem poczucia tozsamosci i przynalezno-

$cido Polski
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POLSKIE PRZEDSIEBIORSTWA POLSCY UCZENI INSTYTUTY POLSKIE STOWARZYSZENIA POLSKIE UCZELNIE
IFIRMY PRACUJACY ZA GRANICA I JEDNOSTKI BADAWCZE I FUNDACJE WYZSZE
INSTYTUCJE KULTURY KONSULATY, AMBASADY STOWARZYSZENIA POLONIJNE JEDNOSTKIMINISTERIALNE ORGANIZACJE KOSCIELNE
(APARAT PANSTWOWY)
4.12.2. PREFEROWANE PODMIOTY WSPOLPRACY ‘
Respondenci zapytani o mozliwg wspolprace z instytu-
cjami zwigzanymi z Polska wskazali przede wszystkim
polskie firmy i przedsiebiorstwa (prawie 90%). Niewie-
le mniej badanych chetnie wspartoby polskich uczo-
nych oraz instytuty badawcze (odpowiednio 82,6% oraz INNE
81,9%). Najmniejsze zainteresowanie wspolpraca budza
organizacje koscielne (83,3% respondentow nie wyraza Rys.42 Preferowane podmioty potencjalnej wspétpracy
checi wspélpracy). zkrajem
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emigracji z preferencjami dotyczacymi instytucji, z kt6-
rymi miataby by¢ prowadzona ewentualna wspolpraca. WIELKA NIEMCY STANY
Ze wzgledu na niska liczebnosc¢ innych lokalizacji w ze- BRYTANIA ZJEDNOCZONE

stawieniu uwzgledniono trzy najczesciej wskazywane,
czyli Wielka Brytanie, Niemcy i Stany Zjednoczone.

S 55,8% 30,8% 52,0%
wasze 79,5% 67,5% 84,6%
S 88,5% 78.9% 80,8%
pomweze 82,1% 86,8% 84,6%
APARAT PANSTWOWY) 31,2% 23.1% 46,2%
e 88,6% 97,4% 84,6%
rI?lI;:gLECiLOWARZYSZENIA 73'1% 81'6% 76'0%
ORGANIZACJE KOSCIELNE 15'8% 13'2% "'5%
INSTYTUCJE KULTURY 70'9% 71'8% 69'2%

Tab.13 Podmioty, zjakimi chcieliby wspétpracowac e-migran-

KONSULATY, AMBASADY 63,3% 46,2% 65,4%

ci, zuwzglednieniem ich miejsca zamieszkania: trzy

najczesciej wskazywane kraje
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Zestawienie obejmuje dwa wymiary: pierwszy to dekla-
rowane poczucie polskiej tozsamosci narodowej (odpo-

OSOBY DEKLARUJ ACE wiedzi: ,czuje sie Polakiem/Polky”), drugi — preferencje

dotyczace instytucji, z ktorymi mialaby by¢ prowadzona

JEDNORODNE POZOSTALI ewentualna wspoétpraca. Wsréd oséb okreslonych jako
POCZUCIE POLSKIEJ 0DPOW|ADAJACY spozostali odpowiadajacy” znalezli si¢ m.in. badani, kt6-

s A rzy wskazali na odczuwanie zlozonej tozsamosci, np. pol-
TOZSAMOSCI - o - L
skiej i europejskiej, polskiej i amerykanskiej, lub tylko

europejskiej.
STOWARZYSZENIA

POLSKIE UCZELNIE
WYZSZE

POLSCY UCZENI PRACUJACY
I ZA GRANICA I 80,1% I 87,1% I

INSTYTUTY
I JEDNOSTKIBADAWCZE

POLSKIE PRZEDSIEBIORSTWA
IFIRMY

POLSKIE STOWARZYSZENIA
I IFUNDACJE I 76,7% I 81,9% I

ORGANIZACJE KOSCIELNE

Tab.14 Podmioty, zjakimi chcieliby wspotpracowac

KONSULATY, AMBASADY

e-migranci, zuwzglednieniem ich poczucia tozsamo-

$ciiprzynaleznoscido Polski
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4.12.3. PREFEROWANE FORMY WSPOXPRACY

Preferowana forma ewentualnej wspolpracy wskazywa-
na przez respondentow to wspolne projekty (58,8%) oraz
konsultacje (47,3%). Nieco ponad 40% badanych opowie-
dzialo si¢ za uczestniczeniem w sieci kontaktéow oraz

wspolpraca biznesowa.

4,9%
LOBBING

1 ‘l',l.o o

INWESTOWANIE
W TERENIE POLSKI

12,800

PROMOCJA
ONLINE

28,400

PRZEKAZYWANIE
KNOW-HOW

16,5°O

WOLONTARIAT

Rys. 43 Preferowane formy wspdtpracy (odpowiedzi wielo-

krotne - nie sumuja sie do 100)



WIELKA STANY
BRYTANIA NIEMCY ZJEDNOCZONE

I KONSULTACJE I 50,6% I 41,0% I 53,8% I

OPINIE EKSPERCKIE 39'2% 38'5% 34'6%

WSPOLNE PROJEKTY 63,3% 64,1 38'5%
PRZEKAZYWANIE WIEDZY 34'2% 33'3% 46'2%

I PRZEKAZYWANIE KNOW-HOW I 31'6% I 41'0% I 34'6% I

UCZESTNICZENIE

W SIECIACH KONTAKTOW 35,‘.% 35,9% 50,0%

LOBBING 3,8% 7,7% 7.7%

PROMOCJA ONLINE, NP. W MEDIACH
SPOLECZNOSCIOWYCH

WSPOLPRACA BIZNESOWA 39'2% ‘.‘I'o% 23'1%
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Tabela przedstawia zestawienie miejsca zamiesz-
kania na emigracji z formami ewentualnej wspo6l-
pracy. Ze wzgledu na niska liczebnosci innych
lokalizacji w zestawieniu uwzgledniono trzy najcze-
sciej wskazywane kraje, czyli Wielka Brytanig, Niemcy
i Stany Zjednoczone.

Tab.15 Formaewentualnej wspoétpracy zuwzglednieniem
miejsca zamieszkania e-migrantow: trzy najczesciej

wskazywane kraje
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Zestawienie obejmuje dwa wymiary: pierwszy to de-
klarowane poczucie polskiej tozsamosci narodowej
(odpowiedzi ,czuje sie Polakiem/Polka”), drugi — for-
ma ewentualnej wspolpracy. Wsréd oséb okreslonych
jako ,pozostali odpowiadajacy” znalezli sie m.in. bada-
ni, ktérzy wskazali na odczuwanie zlozonej tozsamosci,
np. polskiej i europejskiej, polskiej i amerykanskiej, lub
tylko europejskie;j.

Tab.16 Formaewentualnej wspoétpracy zuwzglednieniem

poczucia tozsamosciiprzynaleznosci do Polski
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0SOBY DEKLARUJACE

JEDNORODNE POZOSTALI
POCZUCIE POLSKIEJ ODPOWIADAJACY
TOZSAMOSCI

| rorsumcs | 44,2% | 52,9% |

OPINIE EKSPERCKIE 36,5% 34,5%

WSPOLNE PROJEKTY 62,8 51,7%

I PRZEKAZYWANIE WIEDZY I 35'9% I 32'2% I

PRZEKAZYWANIE KNOW-HOW 25,6% 33,3%

INWESTOWANIE

NA TERENIE POLSKI 15,"% 12,6%

= | 4,5% 57% |

PROMOCJA ONLINE, NP.
W MEDIACHSPOLECZNOSCIOWYCH 16,0% 6,9%

WOLONTARIAT 14,1% 20,7%
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TRANSFER WIEDZY, UMIEJETNOSCI
IKNOW-HOW DO KRAJU POCHODZENIA

ULATWIANIE ROZPOCZECIA
MIEDZYNARODOWEJ KARIERY ZAWODOWEJ

PROMOCJA NARODOWEJ KULTURY, KREOWANIE POZYTYWNEGO
WIZERUNKU CZY TEZ OCHRONA DOBREGO IMIENIA KRAJU POCHODZENIA

ROZWOJ KAPITALU SPOXECZNEGO
W KRAJU POCHODZENIA

WYMIANA HANDLOWA POMIEDZY PANSTWEM
ZAMIESZKANIA A PANSTWEM POCHODZENIA

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE
W KRAJU POCHODZENIA

|
.... WPLYW POLITYCZNY | LOBBING POLITYCZNY
W KRAJU ZAMIESZKANIA / PRZEBYWANIA
H B
| .
TRANSFERY FINANSOWE / PRZEKAZY PIENIEZNE
DO KRAJU POCHODZENIA
| |

Pytani o mozliwe korzysci, jakie mogtaby czerpac Polska potowa badanych wskazywala na ulatwienia zwiazane
od diaspory polskich specjalistow sektora nowych tech- z rozpoczynaniem miedzynarodowej kariery oraz pro- Rys. 44 Rola, jaka potencjalnie mogliby odgrywac przed-
nologii i innowacji, respondenci méwili przede wszyst- mocje kultury i tworzenie wizerunku kraju pochodzenia stawiciele diaspory technologicznej(odpowiedzi

kim o transferze wiedzy i umiejetnosci (70,4%). Niecata (odpowiednio 44,97% i 42,4%). wielokrotne - nie sumujg sie do 100)



Ponizsza tabela przedstawia zestawienie miejsca
zamieszkania na emigracji z dostrzeganymi sfe-
rami, w jakich diaspora moglaby odgrywaé waz-
na role dla Polski. Ze wzgledu na niska liczebnos¢
innych lokalizacji w zestawieniu uwzgledniono trzy
najczesciej wskazywane, czyli Wielka Brytanie, Niemcy
i Stany Zjednoczone.

Tab.17 Postrzeganie sfer, w ktorych e-migranci mogliby
odgrywac wazna role dla Polski, zuwzglednie-
niem ich miejsca zamieszkania: trzy najczesciej

wskazywane kraje
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WIELKA
BRYTANIA

WYMIANA HANDLOWA POMIEDZY PANSTWEM ZAMIESZKANIA
APANSTWEM POCHODZENIA

TRANSFERY FINANSOWE / PRZEKAZY PIENIEZNE
DO KRAJU POCHODZENIA

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE
W KRAJU POCHODZENIA

WPLYW POLITYCZNY | LOBBING POLITYCZNY
W KRAJU ZAMIESZKANIA/PRZEBYWANIA

TRANSFER WIEDZY, UMIEJETNOSCI
| KNOW-HOW DO KRAJU POCHODZENIA

PROMOCJA NARODOWEJ KULTURY, KREOWANIE POZYTYWNEGO
WIZERUNKU CZY TEZ OCHRONA DOBREGO IMIENIA KRAJU POCHODZENIA

ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO
W KRAJU POCHODZENIA

ULATWIANIE ROZPOCZECIA MIEDZYNARODOWEJ
KARIERY ZAWODOWEJ

45,6%
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STANY

NIEMCY ZJEDNOCZONE

35,9% 46,2%
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0SOBY DEKLARUJACE
JEDNORODNE POCZUCIE
POLSKIEJ TOZSAMOSCI

POZOSTALI
ODPOWIADAJACY

WYMIANA HANDLOWA POMIEDZY PANSTWEM
ZAMIESZKANIA A PANSTWEM POCHODZENIA

TRANSFERY FINANSOWE / PRZEKAZY PIENIEZNE
DO KRAJU POCHODZENIA

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE
W KRAJU POCHODZENIA

WPLYW POLITYCZNY I LOBBING POLITYCZNY
W KRAJU ZAMIESZKANIA/PRZEBYWANIA 12'8% 10,3%

TRANSFER WIEDZY, UMIEJETNOSCI

I KNOW-HOW DO KRAJU POCHODZENIA

Zestawienie obejmuje dwa wymiary: pierwszy to de-
klarowane poczucie polskiej tozsamosci narodowej (od-
PROMOCJA NARODOWEJ KULTURY, KREOWANIE o o : ) )
POZYTYWNEGO WIZERUNKU CZY TEZ OCHRONA powiedzi: ,czuje si¢ Polakiem/Polkg”), drugi - forma
DOBREGO IMIENIA KRAJU POCHODZENIA ewentualnej wspolpracy. Wsréd oséb okreslonych jako
spozostali odpowiadajacy” znalezli sie m.in. badani, kt6-

rzy wskazali na odczuwanie zlozonej tozsamosci, np. pol-

ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO Kiei i kiei polskiei i kanskiei Tub tvlk
W KRAJU POCHODZENIA skiej i europejskiej, polskiej i amerykanskiej, lub tylko

europejskiej.

ULATWIANIE ROZPOCZECIA MIEDZYNARODOWEJ
KARIERY ZAWODOWEJ

Tab.18 Postrzeganie sfer, w ktérych e-migranci mogliby

odgrywac wazna role dla Polski, zuwzglednieniem

poczucia tozsamosciiprzynaleznosci do Polski
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4.12.4.0CENA DZIALAN PANSTWA NA RZECZ
DIASPORY POLSKICH SPECJALISTOW

Zdecydowana wigkszos¢ badanej spolecznosci nie do-
strzega zadnych dzialan panstwa na rzecz e-migrantéw —
takiej odpowiedzi udzielilo 83,4% respondentow.

83.%

NIE

16,60 (o
TAK

Rys. 45 Dostrzeganie dziatan panstwa polskiego narzecz

diaspory polskich specjalistow pracujacych za granica
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Do badanych, ktérzy dostrzegaja dziatania pan-
stwa polskiego na rzecz diaspory polskich specjalistow
pracujacych za granicg, skierowano pytanie o ocene tych
dzialan. Pozytywnie ocenila je nieco ponad jedna trzecia
respondentow (37,5%), z kolei negatywne opinie wyrazilo
30% osob.

37,500

POZYTYWNIE

32:%

ANIPOZYTYWNIE,
ANINEGATYWNIE

30%

NEGATYWNIE

Rys. 46 Ocenadziatan panstwa polskiego narzeczdiaspory

polskich specjalistow (n=42)
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4.13. WSPOLPRACA ZKRAJEM W SWIETLE BADANIA
JAKOSCIOWEGO

Ze wzgledow praktycznych istotnym obszarem badaw-
czym projektu byly zagadnienia zwiagzane z mozliwo-
$ciami potencjalnej wspolpracy przedstawicieli diaspory
technologicznej z osobami, instytucjami oraz organiza-
cjami z Polski. W trakcie wywiadow zapytano respon-
dentéw o takie kwestie jak: do§wiadczenia w zakresie
wspolpracy z osobamii podmiotami z Polski, ocena takiej
wspolpracy, mozliwosci i korzysci z niej wynikajace, ba-
riery utrudniajace jej rozwoj, a takze potencjalny wpltyw
diaspory technologicznej na sytuacje w Polsce.

4.13.1. MozLIWOSCI WSPOXPRACY

Warto podkreslic, ze jest pewne grono emigrantéow
technologicznych, ktérzy — oprécz tego, ze angazuja
sie w inicjatywy sieciujgce Polakéw za granica — wspol-
pracuja takze ze strona polska. Mozna wyré6znic tu dwie
grupy badanych.

Pierwsza stanowia osoby, ktére wspolpracuja
z Polska na poziomie instytucjonalnym. Uczestnicza
w inicjatywach polskich agend rzadowych (Szkota Pio-
nieréow Polskiego Funduszu Rozwoju), wspoétorganizuja
wydarzenia miedzynarodowe w ramach Forum Ekono-
micznego, London School of Economics czy Fundacji
Polonium (konferencja Science: Polish Perspective) lub
wspolpracuja przy projektach naukowych (grantowych)
z polskimi uczelniami.

Mysle, ze sq takie organizacje, np. Polski Fundusz
Rozwoju, ktore majqg na celu budowanie wspotpra-
cy migdzynarodowej, ktore jakby za swoje zadanie
majq integrowanie Polakow za granicq czy integro-
wanie jakichs przedsigwzigc — czy to technologicz-

nych, czy biznesowych. I myslg, 2e na tym szczeblu
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jest najwigcej potencjatu na wspotprace, przede
wszystkim dlatego, ze misja tych organizacji i po-
ziom upolitycznienia sqg podobne do tego, co probujg
o0siggnqc te organizacje Polakow za granicq. I z mojej
perspektywy — miatam okazje byc uczestniczkg Szko-
ty Pionierow Polskiego Funduszu Rozwoju, ktora jest
programem dla osob, ktore rozwijajg swojq karierg
w brangy technologicznej. I to byla inicjatywa, ktora
zrzeszala osoby wlasnie z Polski i z zagranicy, ktore
studiowaty lub pracowaty [...J. W tym momencie jest
jug coraz wigcej takich projektow, takze na poziomie
instytucjonalnym, ktore zdajq sobie sprawe z tego, jak
duzo wartosci mogq wniesc te organizacje czy 0soby
z doswiadczeniem migdzynarodowym i e teg jest po-
trzeba integracji ich ze srodowiskiem w Polsce.
Kobieta, 25 lat, W. Brytania

Tak, jak najbardziej. Jesli chodzi o badania naukowe,
to jak najbardziej. Nawet w tym roku ze znajomym
otworzylismy takie centrum badawcze w Lodzi. On
sig glownie zajmuje zarzqgdzaniem biurokracjqg. My
w tym centrum glownie staramy sig potgczyc badania,
ktore robimy.

Mezczyzna, 30 lat, Wlochy

Druga grupe stanowia przedstawiciele diaspory tech-
nologicznej, ktérzy wspolpracuja z konkretnymi osoba-
mi w Polsce. Najczesciej przybiera to forme wspodlnego
przedsiewziecia biznesowego (firma, inwestycja), reali-
zacji projektow, wspolpracy z polskimi firmami (pod-
wykonawcami) w ramach projektéw ICT oraz wsparcia
w projektach badawczych polskich naukowcéow.

Jest to mozliwe. Ja bym nigdy nie miata takiego kon-
taktu z Polskq, gdybym nie zamieszkala w Japonii.
Czesto bywam w Polsce z powodu pracy, moich pro-

jektow. To, ze mam firmg w Japonii i wspotpracujg
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2 Polakami w Polsce, sprawia, 2e mozemy robic pro-
jekty migdzynarodowe, ktore inaczej bylyby utrud-
nione. Ostatnio krecilismy filmik dla jednej z firm,
ktora nas wybrata, bo moglismy zrobic materiat
w Azji i Europie w krotkim czasie. To jest wazne
w naszej branzy.

Kobieta, 30 lat, Japonia

Nawet paru moich znajomych pracuje z Polski na pol-
skiej dziatalnosci, pracujq tutaj dla firm brytyjskich.
Ja miatem jako podwykonawce zatrudniong osobg
2 Polski. Jesli masz laptopa i podtgczenie do Inter-
netu, to w wigkszosci jestes w stanie dostac pracg na
catym swiecie.

Mezczyzna, 32 lata, W. Brytania

Zostatem takim co-founderem start-upu. Teraz jestem
w Polsce, w Krakowie i spotykam sig 2 programistami,
ktorych tu zatrudniamy.

Mezczyzna, 39 lat, USA

Na przyktad ja sig zajmuje takq technologiq, ktorej
w Polsce praktycznie nie ma. I nawet = miesigc temu
odezwala si¢ do mnie dziewczyna z Biategostoku,
ktora chcialaby zaczqc pracowanie nad takg techno-
logig, ale ona jest dopiero doktorantkq, nie ma do-
Swiadczenia, jej profesor tez sig na tym nie zna. I ona
sig odezwata do mnie, Zebym ja jej pomogta. I ja to
pro bono robig, pomagam.

Kobieta, 32 lata, Izrael

Warto podkreslié, ze ogromna wigkszos¢ badanych uwa-
za, ze wspolpraca miedzy diasporg a Polska jest mozliwa,
istotna i potrzebna — przede wszystkim ze wzgledu na
budowe technologicznej i gospodarczej wartosci dodane;j
w kraju (patrz nizej), a takze mozliwos¢ budowy i umac-
niania wizerunku (marki) Polski jako kraju wysokiej
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klasy specjalistow w innowacyjnych, technologicznych
branzach.

Polscy programisci sqg jednymi z najlepszych na swie-
cie, sq zdecydowanie lepsi niz ci we Francji. Ale my
nie mamy jakiejs takiej renomy i to jest cos, nad czym
trzeba pracowac. I myslg, ze ludzie, ktorzy sq tutaj na
miejscu, i rzqd polski mogliby sobie tutaj rekg podac.
Kobieta, 82 lata, Francja

Zdecydowanie mogliby. Przede wszystkim, jesli ktos
Jjest tgcznikiem 1 buduje mosty migdzy krajami, to jest
przeptyw wiedzy i inspiracji. Moze sig to skoriczyc
partnerstwem biznesowym miedzy firmami albo
miedzy srodowiskami akademickimi. Te przeplywy
informacji sqg wazne. Niektorzy nie wiedzq, 2e Polska
lezy nad morzem. Perspektywa patrzenia na Polskg
2 Singapuru jest zerowa. Oni kojarzq, ze my jabtka
w Polsce mamy. Jesli ludzie w tych technologiach mo-
wiq o tych technologiach, majq wiedze, udzielajq sig
na forum. Coraz bardziej Polska jest kojarzona jako
marka technologiczna, bo to sig zaczyna zmieniac. To,
2e programisci sq super, to jakos dociera.

Kobieta, 84 lata, Singapur

Czes¢ badanych wskazuje na duzy potencjal kooperacyj-
ny Polakéw w branzach technologicznych. Jako przykla-
dy mozliwej wspolpracy respondenci wymieniaja:

B wspolprace na polu badan naukowych w innowacyj-
nych obszarach;

®  wspolprace z organizacjami trzeciego sektora — dia-
spora technologiczna moglaby wspierac realizacje
ciekawych projektow innowacyjnych lub po prostu
wspiera¢ NGO finansowo;

B  tworzenie ,transgranicznych” zespoléw w firmach

dzialajacych za granica i w Polsce.
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Jezeli chodzi konkretnie o holografig, to Polska robi
bardzo madre rzeczy. Konkretnie z panig profesor
Kulawinskg staram sig nawigzac wspotprace. To jest
Politechnika Warszawska. Pani profesor jest szefowq
grupy zaktadu..., robig bardzo madre rzeczy na skalg
Swiatowq. Staralismy sig zrobic jakies projekty — to
na razie nie doszto do skutku, ale mysle, ze nam sig to
uda. Perspektywa jest.

Mezczyzna, 31 lat, W. Brytania

Czy nie 2robic czegos takiego jak zrzutka.pl, ale
stricte pod emigracje i ludzi na Zachodzie, ktorzy
na konkretne, rozne organizacje NGO wptacaliby co
miesigc. NGO w Polsce 2yjq od projektu do projektu.
1 to jest straszne bardzo, bo to rozwala cate plano-
wanie. A tak miec po 5 dolcow co miesigc od wielu
0s0b, ktore przelewajq na rogne organizacije... I to od
lewicy do prawicy, zeby stworzyc takie NGO, ktore
2yjq etatowo — to bytoby super.

Mezczyzna, 25 lat, W. Brytania

Ja ostatnio myslatem, zeby znalezc jakies takie or-
ganizacje pozarzqgdowe, ktore majg ciekawe pro-
jekty, wykorzystujqg wiedzg w ciekawy sposob, a nie
tylko, zeby zrobic kasg. Ale nie zawgzam poszuki-
wan do Polski, rozglgdam si¢ po swiecie ogolnie
w tym kontekscie.

Mezczyzna, 38 lat, Szwecja

Tutaj mam wrazenie, e glowng osig wspotpracy
bedq transgraniczne zespoty technologiczne, cos
na zasadzie firmy, ktora istnieje zarowno tutaj, jak
1 w Norwegti. Tutaj jest najwigkszy potencjat w dzie-
dzinie zupetnie prywatnej, nijak niepowigzanej
2 panstwem.

Mezczyzna, 27 lat, Norwegia
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4.13.2. BARIERY WE WSPOLPRACY

Badanie pokazuje, ze dla sporej czgsci emigrantéw tech-

nologicznych gtéwna trudnoscig w rozwijaniu wspolpra-

cy z Polska jest po prostu brak czasu — intensywna praca

i budowanie kariery zawodowe;j. Jednak doswiadczenia

sporej grupy badanych wskazuja, ze gros barier lezy po

stronie potencjalnych polskich partneréw. Responden-

ci wymieniaja kilka obszaréow, ktére generuja kluczowe

trudnosci w inicjowaniu dwustronnej wspoltpracy.

1. Relatywnie niski kapital spoteczny i bariery mental-

ne wsrod potencjalnych partneréow:

zbyt niski poziom zaufania spolecznego;

chec ugrania czegos tylko dla siebie — wskazy-
wane przez niektérych badanych ,typowe pol-
skie kombinatorstwo”;

relatywnie nieduza waga przykladana do inten-
sywnego rozwoju kariery zawodowej i mniejsza
checé podejmowania ryzyka wsréd specjalistow
w Polsce.

Najtrudniejsze we wspotpracy z Polakami jest to, ze
czasem ci Polacy chcieliby byc jedynymi Polakami
1 zamiast wspotpracowac, podcinajq drugg osobg.
Tego nigdy nie spotykam w przypadku Amerykanow.
Czasem czuje, ze inni Polacy nie zawsze chcg pomoc,
bo czujg, ze im to zaszkodzi.

Kobieta, 30 lat, Japonia
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Zauwazytem, e u Polakow w Polsce chec podjecia
ryzyka jest mniejsza, moze nawet u Polakow w USA.
Ja sig otoczytem ludzmi, ktorzy majg duzq tolerancje
na ryzyko. Trudno mi znalezc ludzi, = ktorymi mi
sig dobrze wspotpracuje i mamy podobne podejscie do
ryzyka. Czasem sq to po prostu rognice mentalne. [...]
w Polsce sq bardzo dobrzy specjalisci, ale ich podejscie
do kariery jest inne niz w Nowym Jorku, ludzie majq
mniejsze ambicje.

Mezczyzna, 39 lat, USA

2. Relatywnie niski stopien rozwoju rynkéw oraz branz

technologicznych i innowacyjnych w Polsce:

niski potencjal polskich inwestycyjnych start-
-up6w technologicznych w poréwnaniu z branza
w USA;

niski potencjal komercjalizacyjny firm innowa-
cyjnych technologii w Polsce;

bierna postawa potencjalnych partneréow;

brak skupisk, hubow czy duzych korporacji
z branz ICT w Polsce.

Pozniej zaczgtem sig interesowac technologicznymi
start-upami. Zainwestowatem w dwa, ale pozniej sig
2 tego wycofatem. Doszedtem do wniosku, ze jesli cho-
dzi o start-upy, to Polsce jeszcze brakuje do tego, co
sig dzieje w Dolinie Krzemowej czy w Nowym Jorku.
Moim gtownym priorytetem jest, by one miaty poten-
cjat na zysk, a w tej chwili wydaje mi sig, Ze ten poten-
cjat jest duzo wigkszy w amerykanskich start-upach.
Mezczyzna, 39 lat, USA

Widze bariery takie, e to jest jeszcze bardzo innowa-
cyjne, nieoplacalne i nawet firmy, ktore sig probujg
tym zajmowac, majq problemy z tym, zeby wyttuma-
czy¢ wltasmym zarzgdom, e warto w to wchodzic, bo

to pienigdzy 2adnych na razie nie przynosi. Nawet
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takie duze organizacje jak Lotos majg duze problemy
1w kazdym nastepnym kroku muszq udowadniac, ze
to jednak ma sens.

Mezczyzna, 38 lat, Belgia

Wspotpraca migdzy Polakami na emigracji a tymi
w kraju jest problematyczna, bo my jestesmy rozsia-
ni, nie ma jednego skupiska, gdzie gtownie siedzimy,
wigc do wszystkiego trzeba podchodzic¢ indywidual-
nie. Czasami, jak sq jacys Polacy w firmach i mowig,
2e cos mozna zrobic taniej w Polsce, to sig wysyta pro-
Jekt do jakiejs Epama lub Ateny, ale nie ma platformy,
nie ma 0rganizacyi.

Kobieta, 80-35 lat, Irlandia

3. Bariery instytucjonalne (prawnopodatkowe, admini-

stracyjne po stronie polskiej):

zbyt legalistyczne podejscie do robienia biznesu
— male oparcie na wzajemnym zaufaniu;

zbyt duzy poziom biurokracji;

inercja, brak elastycznosci w przypadku pol-
skich instytucji wspierajacych wspolprace;

brak inicjatyw wspierajacych finansowo emi-
grantow naukowcow chcacych realizowac pro-
jekty z zagranicy we wspolpracy z Polska;
ryzyko upolitycznienia wspdlpracy w przy-
padku wsparcia ze strony centralnych instytu-
cji panstwowych.

Sq pienigdze dla Polakow, ktorzy cheg wyjechac za
granice, sq roznego typu stypendia dla Polakow, kto-
rzy by chcieli wrocic, ale nie ma takich stypendiow
dla Polakow, ktorzy juz sq za granicq i chcieliby ja-
kis projekt robic nadal za granicq, ale we wspotpracy
2 Polskq. Takich stypendiow nie ma, bo kiedys nawet
patrzytam, czy jest taka mozliwosc.

Kobieta, 82 lata, Izrael
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Polskie Forum Ekonomiczne na LSE czy konferen-
¢ja Science: Polish Perspectives, ktora si¢ odbywa na
Oksfordzie i na Cambridge co roku, to juz sq takie
konferencje, ktore rozrosty sie do tego stopnia, ze
one regularnie majg patronaty — czy to ministerial-
ne, czy = Biurem Prezydenta (wydaje mi sig, ze taka
wspotpraca byta w tym roku), ale za kazdym razem
Jjest tez dyskusja, do jakiego stopnia to moze takq
wspotprace upolitycznic.

Kobieta, 25 lat, W. Brytania

I mam tez takie wrazenie, ze w tych zinstytucjona-
lizowanych wspotpracach to wszystko jest bardzo
tradycjonalne i oporne na zmiany. Ja pamigtam, 2e
jak tu przyjechatam, to miatam jeszcze opcje robienia
prakiyki w Polskim Instytucie Kultury w Londynie,
ktory jest na pewno dosyc mocno dofinansowywany
przez budzet panstwa. I kiedy zobaczytam, jak tam
sig kompletnie nic nie robi, tylko przeglgda gazety
1gada o paznokciach przez caty tydzien, to trochg sig
zasmucitam [...].

Kobieta, 82 lata, W. Brytania

[...] to ten sposob prowadzenia biznesu, relacji pro-
fesjonalnych jednak rozni sig od tego, co w tym mo-
mencie jest standardem. W Polsce nadal jest duzo
wyzgszy poziom takiego legalizmu, czyli mniej rzeczy
robi sig w oparciu o zaufanie biznesowe. Jakby jest
takie oczekiwanie, ze w momencie, kiedy okresla sig
Jakis projekt, wszystko od A do Z powinno byc opisane
1 napisane w kontrakcie.

Kobieta, 25 lat, W. Brytania

Na pewno najwigkszym problemem jest caly czas pra-
wo pracy u nas i to, jak dziatajg podatki. General-
nie jest tak, e bedgc tutaj, wigcej pieniedzy zostaje
w kieszeni w porownaniu 2 tym, co miatem w Polsce,
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jesli chodzi o prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej. [...] Wszystkie rachunki mam Sciggane z karty,
tgcznie 2 ptaceniem podatkow lokalnych, wigc nie
musisz sig tym przejmowac. Po prostu to ci znika
2 konta w jednym dniu w miesigcu. Poki to nie bg-
dzie wprowadzone na poziomie globalnym w pan-
stwie, czyli ogolnopanstwowym, to te systemy nie
bedg dziatac [...].

Mezczyzna, 32 lata, W. Brytania

4.13.3. WPLYW DIASPORY TECHNOLOGICZNEJ NA
SYTUACJE W KRAJU

Wielowymiarowe korzysci ze wspotpracy diaspory z kra-
jem (ekonomiczne, polityczne, naukowe) deklarowane
s3 zdecydowanie czesciej przez osoby zaangazowane
w sieciowanie Polakoéw, dzialajace w polskich stowarzy-
szeniach (np. PLUGIn) oraz aktualnie wspoipracujace ze
strong polska.

Z jednej strony wydaje mi sig, ze jest to podobnie nie-
zbedny element do tego, by utrzymac Polske na takim
poziomie rozwoju i mentalnosci, ktora nie rozjedzie
sig, nie rozkraczy przez to, co dzieje sig na Swiecie
1w Europie, zeby byta wymiennos¢ doswiadczen i po-
glgdow, kultury, dyskusji, mozliwosci zdawania sobie
sprawy, w ktorg strong idzie Swiat na bardzo wielu
poziomach, od poziomu akademickiego po poziom
ekonomiczny i polityczny.

Kobieta, 25 lat, W. Brytania
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Pozytywny wplyw diaspory wynikajacy ze wspolpracy

moze uwidocznic¢ si¢ gléwnie w postaci gospodarczej,

technologicznej wartosci dodanej. Badani w tym kon-

tekscie wspominaja o takich aspektach jak:

Wzmacnianie know-how polskich firm i instytucji

naukowych:

wskazywanie dobrych praktyk w obszarze transferu
wiedzy, komercjalizacja wynikéw badan naukowych;
stosowanie innowacyjnych rozwiazan technologicz-
nych w polskiej gospodarce: przelamanie wizerunku
Polski jako kraju outsourcingu technologicznego;
wspolpraca biznesowa, inwestycyjna — tworzenie in-
nowacyjnych firm w Polsce;

zwigkszanie mozliwo§ci promocyjnych i eksporto-
wych polskich innowacyjnych technologii;
inspirowanie mtodych Polakéw poprzez success story
emigrantéw technologicznych.

Myslg, ze w Polsce jedng z najwigkszych mozliwosci
rozwoju sq ludzie, ktorzy pracujq za granicq i chcg
2 Polskq wspotpracowac albo chcg wracac. Poniewas
oni niosq ze sobq tak olbrzymi potencjal, tadunek
energetyczny, Ze trzeba to po prostu utogyc, i wyda-
je mi sig, ze to pozwoliloby na wzmocnienie pozycji
polskich uniwersytetow na swiecie i ludzi, kiorzy tam
pracujq, ale tez przemystu, 2eby byl bardziej kon-
kurencyjny. To tez generowatoby wzrost zarobkow
w Polsce, bo jak pojawia sig konkurencja, wzrastajg
umiejetnosci, a wtedy tez zarobki.

Mezczyzna, 34 lata, Norwegia

Oczywiscie, e tak. Komercjalizacja wynalazkow.
Polska robi bardzo dobre badania, ale czgsto nie ma
mechanizmow wspierajgcych komercjalizacje tych ba-
dan. Byto kiedys gtosno o polskim grafenie, ale Polacy

nie zrobili tego dobrze, mozna byto komercjalizacjg
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polskiego grafenu przeprowadzic duzo lepiej. Orga-
nizacja i podejscie do komercjalizacji nauki — mysle,
ze Zachod ma trochg lepsze, zwlaszcza jezeli mowimy
o levelu uniwersyteckim.

Mezczyzna, 31 lat, W. Brytania

Przyspieszenie zmian i otwarcie na nowe roxwiq-
zania. Chociaz wiem, 2e Polska tez jest dosyc dobra
w tych takich researchowych rzeczach i prowadze-
niu badan, wigc nie, to w Polsce jakos strasznie Zle
sig dzieje. Ale to sq wszystko procesy. Sq osoby, ktore
wracajq do kraju — to wiasnie umozliwienie im, za-
inicjowanie jakichs takich projektow.

Kobieta, 32 lata, W. Brytania

Na pewno ingynierowie, ktorzy majq jakies doswiad-
czenie na zewngtrz 1 wrociliby z jakimis doswiadcze-
niami, mieliby wptyw na to. Ja tez na siebie patrze
— jak mogtbym w Polsce wykorzystac swoj potencjal,
czy zatozyc firme, jak sprobowac przetozyc to jakos
na rynek polski. [...] Ale wydaje mi sig, Ze jest nizszy
poziom technologiczny w Polsce i tego typu techno-
logie mozna by byto wprowadzic rowniez do Pol-
ski. Wszedzie tam, gdzie produkcja, tak jak w Polsce,
oparta jest na pracy ludzi, mozna zautomatyzowac
1 ulatwic wiele rzeczy.

Mezczyzna, 34 lata, N. Zelandia

Potencjat jest dosyc duzy, kapital wiedzy i kapitat
technologiczny sq dosyc duze i wydaje mi sig, ze je-
sli bytyby dobrze wykorzystane na szczeblu rzqdo-
wym, to moglyby dobrze wptynqc na rozwdj biznesu,
przemystu. Ten przeplyw idzie i w jedng, i w drugg
strong. Te osoby zajmujgce sig technologiami mogq
byc tez ambasadorami przemystu czy technologii pro-
dukowanych w Polsce, a przeciez dzis produkowanie

tylko na rynek wewngtrzmy to jest troche mato. Wigc
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te osoby, ktore juz sq za granicg, mogq w jakis sposob
utatwic kontakty firm w kraju i za granicq.
Mezczyzna, 30 lat, Wlochy

Mnie sig wydaje, 2e przeplyw know-how... Ja siedzia-
tem w tym hacker space w Trojmiescie. I dalej siedzg
na tym slacku. Czasami pomagam komus, w sensie
technicznym, czasami opowiadam o nowinkach
techniczmych jednemu ze swoich przyjaciol w Polsce.
To jest, powiedzmy, takie centrum — przynajmniej
na Europg — technologiczne. Opowiadam nowe
plotki i 0 nowych modach technologicznych i on tez
to weryfikuje.

Mezczyzna, 25 lat, W. Brytania

Ja moge mie¢ wplyw w takiej matej skali: zatrudnig
kogos, zainwestuje, to moge wtedy moje wartosci, moj
sposob patrzenia na swiat przekazywac. Moze wtedy
bym kogos zainspirowat.

Mezczyzna, 89 lat, USA
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REPORT SUMMARY

The project entitled E-migration — the Polish Technologi-
cal Diaspora (E-migracja - polska diaspora technologiczna) is
a pilot research initiative conducted in 2018-2019 by the
Emigration Museum in Gdynia and the PLUGin Polish

Innovation Diaspora foundation.
PROJECT GOAL

The purpose of the study was to obtain information
about Poles and people of Polish heritage employed
abroad in widely-understood modern sectors of the
economy. The goal was to collect basic data concerning
their private and professional situations, so as to form
a basis for a general characteristic description of this
group. Therefore, the substantive scope of research was
quite broad and included such areas as: socio-econom-
ic and professional status, family situation, experiences
with migration, social and professional experiences in
emigration, sense of identity and ties with the country
of origin, perspectives for returning to Poland, as well as
cooperation with people, institutions and organisations
from Poland.
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RESEARCH TARGET GROUP

The research was targeted at highly skilled workers -
members of the Polish diaspora, employed in modern
sectors of the economy.
In literature on the subject, a highly skilled person is
most often defined in regards to their education or pro-
fessional position. An example of such an approach is the
OECD definition which characterizes highly skilled em-
ployees as those who graduated from a higher education
institution, as well as those with no formal qualifications
of this sort, but who are employed in a field where such
qualifications are required.

In relation to such an approach, the research pro-
ject involved a group which - for the needs of this study
- was defined as the Polish technological diaspora.

In subjective terms, this includes:

= Polish emigrants;

®  persons of Polish heritage; and also

B Polish trans-migrants, expats, or modern-day no-
mads who are working abroad in modern sectors of
the economy.
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The range of the concept of technological diaspora, i.e.
the requirement of being employed in a position requir-
ing skills in modern sectors of the economy, was also
quite broad. In this case, it refers to hi-tech and inno-
vation sectors as well as creative industries, i.e. sectors
of the economy where human capital - understood as
knowledge, skills, and competencies - plays a significant
role. Therefore, we invited both people who use spe-
cialist knowledge and technical skills in their jobs (e.g.
programmers, UX designers, engineers, scientists) as
well as those who work in a technological environment
performing duties related to management, consulting
or creative work (start-up owners, businessmen, pro-
ject managers, lobbyists or influencers), to take part in
the research.

PROJECT EXECUTION

The project was executed in two stages. Stage one con-
sisted of quantitative research in the form of an online
survey available at www.e-migracja.eu, the website ded-
icated to the project. The official presentation of the pro-
ject and commencement of data collection took place on
20 June 2018 during the Polish Tech Day 2018 conference
in London. Survey data collection was concluded at the
end of November 2018. Overall, 243 respondents partic-
ipated in the study.

Next, in 2019, stage two of the project was car-
ried out in the form of qualitative research consisting of
in-depth interviews. In April and May, 80 conversations
were conducted with members of the Polish technologi-
cal diaspora.

The project team consisted of:

®  Sebastian Tyrakowski (Emigration Museumin Gdynia);

®  Dr. Rafat Raczynski (Emigration Museum in Gdynia);
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® Dr Katarzyna Morawska (Emigration Museum in
Gdynia);

®  Maciej Halbryt (PLUGIin Polish Innovation Diaspora
Foundation);

®  Jacek Ratajczak (PLUGin Polish Innovation Diaspora
Foundation);

® Dr Maciej Brosz (Zaklad Realizacji Badan Spotle-
cznych — Social Research Institute)

®  Bartosz Chruscielski (Inny Format).

LIST OF THE MOST IMPORTANT RESULTS OF
QUANTITATIVE RESEARCH:

®  Of the research participants, 51.0% were men and
49.0% women.

®  The diaspora of highly skilled specialists is mainly
comprised of young people - below 40 years of age.
More than half of those surveyed (54.2%) were be-
tween 30 and 89 years of age, and a quarter of re-
spondents (25.0%) were below 29.

®  The largest group of respondents is connected with
the IT sector (40.0%).

®  One of the questions regarding the respondents’
family situation was whether or not they had chil-
dren. Two-thirds of the answers were negative. The
remaining respondents, being parents (in total one-
third of the respondents having one, two or more
children) are probably less mobile, more anchored
in the country they are currently living in, and there-
fore less inclined to return to Poland.

® More than half of the respondents (57.9%) point-
ed to curiosity and a desire to see the world as the
main factor motivating them to emigrate. Better
professional perspectives (35.5%) and personal de-
velopment (34.9%) were the next most frequently
given answers.

® When asked whether emigration is a permanent
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solution for them, most of the respondents confirmed
that they intend to remain abroad (82.9%).

The largest group of respondents were living in Great
Britain (32.5%). The second most popular country
among the surveyed group was Germany (16.0%), and
the third - the USA (11.1%).

Respondents were asked about the nationality of
people in their social circle. Sporadic contacts with
Polish emigrants were maintained by 68.2% of the re-
spondents, while 22.2% had mainly Polish acquaint-
ances. The surveyed members of the technological
diaspora maintain relationships above all with native
inhabitants of the country they emigrated to, or with
other immigrants regardless of nationality.

The vast majority of the surveyed people have a reg-
ulated legal situation regarding the right to perma-
nent residence in a given country. Such a situation
was reported by 82.0% of respondents.

Returning or moving to Poland is considered by
48.8% of respondents, while the larger group of 51.2%
answered “no” to that question.

Among various factors of the situation prevailing in
Poland, it is the political situation which to the great-
est degree dissuades people (73.9%) from returning.
A decidedly lesser influence on deciding to return to
Poland was seen in the economic situation (42.8%), the
situation in the respondent’s economic sector (36.1%),
and even less in personal circumstances (16.7%).
When asked about the influence of programmes to
attract specialists, members of the technological di-
aspora indicated the insignificant effect of such in-
itiatives. Regardless of the profile of such activities,
more than one third of the respondents claimed it
had no influence on their decision to emigrate.
Should solutions facilitating movement between
countries be introduced in Poland, they would

convince around a quarter of the respondents (26.6%)
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to return. Nearly one-third of respondents replied
negatively, while 37.7% had difficulty in deciding.
When asked “Who - in terms of national identity - do
you feel you are while working and living abroad?”
the clear majority answered “Polish” (67.5%). Near-
ly one in eleven people, when asked this question,
referred to a European identity. A double Europe-
an-Polish identity was declared by one in twenty re-
spondents (5.1%).

When asked about the possibility of cooperation
with institutions connected with Poland, the highest
number of respondents - nearly 90% - indicated Pol-
ish companies. Almost as many would gladly support
Polish scientists and research institutes (82.6% and
81.9 accordingly).

When asked about possible benefits Poland could
gain from the diaspora of Polish specialists working
in the hi-tech and innovation sector, most respond-
ents - 70.4% - spoke of the transfer of knowledge
and skills.

A clear majority of the examined community does
not perceive any activities on the part of Poland to
benefit emigrant specialists. A negative answer was

given by over 80% of respondents.

Image of emigrants - representatives of the Polish tech-
nological diaspora

Personality type and values:

INDIVIDUALISTS

B Most of the surveyed rep-

. . AND NOMADS
resentatives of the Polish
] ) PERSONAL DEVELOPMENT
technological diaspora
OPENNESS

are strongly focused on

self-development. They
are very ambitious, constantly setting new challenges
for themselves, systematically pursuing their life and
professional goals and dreams.

®  Many of them could be called strong individualists
who subordinate most areas of their lives to their
professional and business goals. However, it cannot
be said that they are self-centred; they remain open,
curious about the world, and quick to develop so-
cial relations.

Mobility. Connection with place of residence:

® The respondents are mobile, some having a very
long and rich emigration experience. A significant
number of them went abroad to pursue higher ed-
ucation. Those who were educated mainly in Poland
engaged in international programmes and projects

THE MOST IMPORTANT RESULTS OF QUALITATIVE
RESEARCH:

Research background:

®  All the surveyed representatives of the technological
diaspora were open during conversation - quite ea-
ger to share their emigration stories, experiences and
thoughts on the main research subjects. It is worth
adding that the vast majority of respondents were
surprisingly self-reflective in connection with their
stay abroad as well as general trends connected with

the latest wave of Polish emigration.
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(such as Erasmus) and most often continued their
scientific and professional path abroad. Apart from
that, almost all respondents have a strong passion for
traveling - nurtured from childhood. In this context,
acclimatisation in a new country or city does not pose
a problem for most of them.

At present, a factor which strongly connects emi-
grants to their current place of residence is the fam-
ily. Some of them “have settled down” in this respect
- living in a formal or informal relationship (often
with a partner who is not Polish) and having children.

However, this does not mean that this element is a
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deciding factor on their remaining in the current
country of residence. A large group of respondents do
not exclude the possibility of emigrating further, and
many even plan to do so, although very few would
like to return to Poland.

Social and professional relations. Networking
B Very good work conditions (including a high work

culture, possibility of professional development, high
salaries) and high quality of life (including freedom to
travel and pursue one’s passions) are the main factors
influencing emigrants’ satisfaction with their lives
and strongly defining their further professional and

personal plans.

The research indicates that

TECHNOLOGY HAS

the vast majority of repre-
) NO NATIONALITY
sentatives of the technolog-

ical diaspora surveyed are

at an optimal point in their professional and private
lives in terms of satisfaction. It may be recognized
that they have managed to strike a balance between
their professional development, work (pursuing
their ambition) and private life (family, passions). In
their work, they appreciate leeway, creativity, free-
dom and flexibility - both regarding their time at
work and in their manner of pursuing goals. In their
private life, their families and pursuit of their pas-
sions ensure them a comfort zone (their “own place
on earth”).

Most of the surveyed representatives of the Polish
technological community do not pursue particularly
strong integration with other Poles. Normally con-
tacts between Poles are rather frequent but superfi-
cial, not very deep - most often being social relations.
Elements that foster relations with other Poles are
ease in establishing new contacts, a similar mentality

and common cultural code.
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Mostly though, e-migrants prefer to establish profes-
sional relations determined not by nationality, but a
certain worldview, similar ambitions, values and mo-
tivations. In this respect, most of the surveyed are
“technological cosmopolitans” - the field they are
engaged in, or technology in general, does not have
a nationality.

Focusing on oneself, one’s own professional devel-
opment, and “technological cosmopolitism” are ele-
ments of the de facto division of surveyed e-migrants
in regards to their attitude towards initiatives that
associate Poles working in hi-tech industries. There
is a group of respondents who are active in such in-
itiatives (e.g. PLUGin), as such activity fosters pro-
fessional networking and development on multiple
levels. Others distance themselves from networking,
because the time spent on professional development
prevents them from pursuing such activities, or “they
are fully committed” to the multicultural nature of
their work and their residence abroad. Of course, at
the declarative level, initiatives to associate members
of the Polish diaspora engaged in hi-tech industries
are assessed as important and needed.

Connections and cooperation with Poland:

® The emotional connection of the surveyed e-mi-

grants with Poland is strong - mainly through their
family relations. On the other hand, their national
identity is somewhat “blurred”. Many respondents of
the qualitative research felt they are both Poles and
Europeans, or citizens of the world.

The issue of ties and cooperation with Poland is quite
complex. Some of the surveyed cooperate with the
country at an institutional level. Others have set up
companies in Poland or are collaborating with Polish
companies. In their opinion, the cooperation of e-mi-
grants with Poland may contribute to the creation of
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certain added value and may allow Poland to build
a strong image as a country of high-class specialists.
However, a certain distance may be observed be-
tween the technological diaspora and the possibility
and forms of such cooperation. On one hand, e-mi-
grants notice a number of barriers - mostly on the
“Polish side”. These are mainly issues connected with
relatively low social capital, the insufficient level of
development of the technological and innovation
sectors, as well as certain barriers of an institution-
al nature.

It is also worth noting that some e-migrants do not
feel the need to put such cooperation in an insti-
tutional framework. They prefer such relations to
remain at the level of individual professional or busi-
ness relations.
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KWESTIONARIUSZ WYWIADU
WYKORZYSTANY W BADANIU

ILOSCIOWYM

Szanowna Pani, Szanowny Panie,

Muzeum Emigracji w Gdyni we wspotpracy z Fundacjg
PLUGIn prowadzi badania socjologiczne wsrod

cztonkow polskiej diaspory zatrudnionych w nowoczesnych
sektorach gospodarki. Badania sq anonimowe — nigdzie
nie prosimy o podanie imienia i nazwiska. Wyniki

zostang opracowane w postaci zbiorczych zestawien staty-

stycznych. Gorgco prosimy o udziat w badaniu.

Dzigkujemy!

OBSZAR EKSPLORACYJNO-OPISOWY

1. Zjakim sektorem biznesu z reguly Pan(i) wspol-
pracuje lub z jaka branza jest Pan(i) zwigzany(-na)?

branza informatyczna
sektor finansowy
sztuka i rozrywka
consulting

marketing

media

N oo R w0

fizyka i nauki $ciste
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11.

12.
18.
14.

rynek nieruchomosci

. podroéze
10.

transport i logistyka

gry komputerowe i mobilne

bazy danych i big data (tzw. warehousing)
start-up — niezaleznie od branzy

inne - jakie?

Jaki rodzaj czynnosci zawodowych Pan(i) wykonu-

je (tzw. zawod wykonywany)?

© PN oG s ® 0

10.

administracja I'T

programista

webmaster

analityk

tester

menedzer zespolu

menedzer projektu

grafik, projektant

funkcje nietechniczne w branzy IT (np. finanse,
marketing, zalozyciel, wyzsza kadra
menedzerska, czlonek zarzadu itp.)
inne - jakie?



3. Jakie jest Pana(-ni) wyksztalcenie?

A. Poziom

1. Srednie

2. wyzsze I stopnia - licencjackie, inzynierskie
3. wyzsze II stopnia — magisterskie
4

. wyzsze III stopnia — ze stopniem naukowym

B. Kierunek, ktory Pan(i) ukonczyl(a):

C. W jakim kraju zdobyl(a) Pan(i) swoje formalne
wyksztalcenie?
1. tylko w Polsce
2. wPolsceizagranica
3. tylko za granica

D. Zwiazek formalnego wyksztalcenia z tym, co robi
Pan(i) zawodowo:
1. Scisty
2. czeSciowy
3. brak zwigzku

E. Jakie stowa klucze najtrafniej opisujg Pana(-ni) ob-
szar aktywnosci zawodowe;?

F. Wyksztalcenie dodatkowe:
kursy specjalistyczne
studia podyplomowe
studia MBA

brak

B W o

4. Jaki byl Pana(-ni) glowny status zawodowy w mo-
mencie podjecia decyzji o wyjezdzie za granice lub
w momencie wyjazdu?

ANEKS1 <—

1. pracujacy(-ca) zawodowo — zatrudniony(-na)
,na stale”

2. pracujacy(-ca) zawodowo — wlasna dzialalnos¢
gospodarcza

8. pracujacy(-ca) zawodowo — zatrudnienie nieregu-
larne, np. umowy-zlecenia, freelance jobs

4. pozostajacy(-ca) bez pracy

5. niepracujacy(-ca), nieposzukujacy(-ca) pracy,
np. zajmowanie sie¢ domem

6. nauka, studiowanie

7. emerytura, renta
Kazdy czlowiek w r6znym stopniu jest zadowolony
lub niezadowolony z r6znych sfer swego zycia. Pro-
sze ocenic pod tym wzgledem poszczegolne sfery.
bardzo zadowolony(-na)
raczej zadowolony(-na)
ani zadowolony(-na), ani niezadowolony(-na)
raczej niezadowolony(-na)
bardzo niezadowolony(-na)
1. relacje z czlonkami blizszej i dalszej rodziny
2. zycie towarzyskie (dobrzy przyjaciele, znajomi)
8. spedzanie czasu wolnego
4. stan zdrowia
5. sytuacja finansowa

6. sytuacja zawodowa

7. ogolnie — Twoje zycie
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OBSZAR MIGRACYJNY: PORUSZYMY TERAZ
ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z PANA(-NI)
DOSWIADCZENIAMI MIGRACYJNYMI

6. W jakim kraju si¢ Pan(i) urodzil(a)?
1. Polska
2. krajnalezacy do Unii Europejskiej, inny niz
Polska » przejdz do pyt. 10
8. Stany Zjednoczone » przejdz do pyt.10
4. inny -jaki? » przejdz do pyt. 10

7. Co spowodowalo, ze wyjechal(a) Pan(i) z kraju?

Prosze wskazac nie wigcej niz 3 odpowiedzi.

chec zdobycia formalnego wyksztalcenia
chec zdobycia doswiadczenia

rozwdj osobisty, chec poznania siebie
ciekawos¢, poznawanie §wiata

lepsze perspektywy zawodowe

lepsze zarobki

wzgledy rodzinne, cheé potaczenia rodziny

poszukiwanie partnera(-rki)

© ® N o o W

brak perspektyw w Polsce

—_
o

. waska specjalizacja zawodowa, brak mozliwosci
realizacji zawodowej w kraju
11. zawsze chcialem(-lam) wyjecha¢d, niezaleznie od

swojej sytuacji zawodowej

8. Jak okreslil(a)by Pan(i) swoj pobyt za granica?

1. pobyt na stale

2. regularne pobyty okresowe, ,pol na pét” w kraju
iza granica

3. sporadyczne pobyty okresowe, ,od czasu
do czasu”
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10.

11.

12.

13.

4. sytuacja przejsciowa, obecny pobyt to ,przysta-
nek” do kraju docelowego

Jak dlugo trwa taki stan?

ponizej 1 roku
od 1 rokudo 4 lat
od 5do 9lat

0d 10 do 14 lat
powyzej 14 lat

oo oo

Ile razy w ciagu ostatnich 5 lat zmienial(a) Pan(i)

kraj swojego zamieszkania?

Jesli nie wydarzylo sig¢ to ani razu, prosze wpisac
cyfre 0.

W jakim kraju i mieScie obecnie Pan(i) zyje —

mieszka, pracuje?

Jaki jest status prawny Pana(-ni) pobytu za granica?

1. uregulowany, mam prawo pobytu stalego
2. uregulowany, mam prawo pobytu czasowego
3. nieuregulowany, istnieje ryzyko deportacji

Prosze zastanowic sie nad swoimi kontaktami spo-
lecznymi (poznawanie nowych ludzi, spotkania to-

warzyskie itp.) podczas pobytu za granica.

w ogodle
sporadycznie

przede wszystkim
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A.

14.

Z kim nawigzuje Pan(i) kontakty i relacje?
1. zrodowitymi mieszkancami danego kraju

2. zimigrantami, niezaleznie od ich narodowosci
3. z Polakami na emigracji/pracujacymi poza

granicami Polski

W jakich okolicznosciach nawiazuje Pan(i) kon-
takty i relacje?

1. wsytuacjach zycia codziennego

2. ws3siedztwie miejsca zamieszkania

3. wmiejscu pracy

4. w miejscu edukacji, np. na kursach jezykowych
5. winstytucjach publicznych

6. w stowarzyszeniach zawodowych

7. nawydarzeniach biznesowych

8. przez Internet, np. grupy facebookowe

Czy zna Pan(i) jakies§ organizacje zrzeszajace Po-
lakow mieszkajacych i pracujacych za granica
w sektorze informatycznym lub innowacji, wyma-

gajacym wysokich kwalifikacji?

1. tak - jakie?
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15.

16.

17.

Czy bierze Pan(i) udzial w jakichs wydarzeniach
polonijnych organizowanych przez ambasade,
konsulat, polska parafie lub lokalna grupe Pola-
kow?

1. nie
2. tak, sporadycznie
3. tak, czesto

W niektorych krajach istnieja systemy ulatwien dla
0sob imigrujacych — cale programy przyciagajace
specjalistow lub pojedyncze rozwigzania. Prosze
o wskazanie, czy istnienie tego typu ulatwien mia-
loby wplyw na decyzje...

brak wptywu silny wplyw

1. owyjezdzie z kraju

2. o wyborze kraju docelowego

3. owyjezdzie z calg rodzing

4. owyjezdzie na stale

Ktore rozwiazania — ulatwienia, elementy progra-
mow przyciagajacych — mialyby znaczacy wplyw
na decyzje o wyjezdzie? Mozna zaznaczyc¢ dowolna
liczbe odpowiedzi.

ulatwienia podatkowe — zwolnienia i ulgi
mozliwos¢ przyjazdu z rodzing

specjalistyczne szkolenia zawodowe
mieszkanie

o oo o

ulatwienia w regulacji pobytu, np. status rezyden-

ta, pobyt staly
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18.

oferta edukacji jezykowej
oferta edukacyjna dla dzieci
dostep do rynku pracy dla czlonkéw rodziny

© ® N o

adaptacyjne szkolenia kulturowe — zwyczaje

i obyczaje funkcjonujace w danym kraju

10. udogodnienia dla prowadzacych wlasng dzialal-
nosc¢ gospodarcza

11. inne — jakie?

Czy rozwigzania i ulatwienia podobne do powyz-
szych sklonilyby Pana(-nia) do powrotu do Polski?

1. tak
2. nie

3. nie wiem

POWROTY DO POLSKII PRZYJAZDY DO KRAJU

19.

20.

21.

Czy mysli Pan(i) o powrocie lub przeniesieniu si¢
do Polski?

1. tak

2. nie

Naile konkretne sa ewentualne plany przenosin?
Prosze zaznaczy¢ swoja odpowiedzZ poprzez wska-
zanie punktu na skali:
luzna mysl walizki spakowane,
bilet kupiony

Prosze okreslic, czy sytuacja panujaca w Polsce
w wymienionych nizej sferach sklania lub nie
sklania do ewentualnego przeniesienia si¢ do Pol-
ski.

ANEKS1 <—

zdecydowanie nie
nie

raczej nie

ani tak, ani nie
raczej tak

tak

zdecydowanie tak

1. sytuacja ekonomiczna

2. sytuacja polityczna

3. jakosc zycia, np. dostepnosc ustug, infrastruktura

4. sytuacja branzy, z ktora jest Pan(i) zwigzany(-na)

5. sytuacja osobista (rodzina, przyjaciele, znajomi)

OBSZAR TOZSAMOSCIOWY

22. Kim - w sensie przynaleznosci narodowosciowej —

czuje si¢ Pan(i), pracujac i mieszkajac za granicg?

23. Prosze okreslic, na ile wazne s3 dla Pana(-ni) po-

szczegolne wymiary doswiadczania zwigzku z kra-
jem rodzinnym lub krajem pochodzenia Pana(-ni)

przodkow?

w ogodle nieistotne

raczej nieistotne

ani istotne, ani nieistotne
raczej istotne

bardzo istotne
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1. uzywanie na co dzien jezyka polskiego

2. znaczenie mowienia po polsku przez dzieci

3. spedzanie §wigt w sposéb tradycyjnie polski

4. gotowanie polskich potraw

5. $ledzenie wydarzen kulturalnych w Polsce

6. sledzenie biezacej sytuacji politycznej w Polsce
7. ogladanie polskich programéw w TV/Internecie
8. utrzymywanie kontaktéw z rodzing w kraju

9. utrzymywanie kontaktow z Polakami
Za granicg

10. przekazywanie dzieciom rodzinnych historii

11. branie udzialu w wydarzeniach polonijnych

SYTUACJA RODZINNA

24. Czy ma Pan(i) dzieci?

25. Jaki jest Pana(-ni) stan cywilny?

1. kawaler / panna / singiel(-ka)
pyt. 30

przejdz do

2. zonaty / zamezna / w stalym zwigzku
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26.

8. rozwiedziony(-na) » przejdz do pyt. 30

4. wdowiec(-wa) » przejdz do pyt. 30

Czy pozostaje Pan(i) w zwigzku z osoba...

1. pochodzjca z Polski
2. pochodzacg spoza Polski

sktad informatyczny: pyt. 28, 29 tylko do 0sob, ktore w pyt. 6

zaznaczyty odp. 1. oraz w pyt. 27 pkt 1

27. Czy Pana(-ni) najblizsze osoby — partner(ka), dzieci
— towarzysza Panu(-ni) podczas pobytu za granica?
1. tak
2. nie
28. Czym zajmuje si¢ Pana(-ni) partner(ka) na co dzien
podczas pobytu na emigracji?
1. jest osoba aktywna zawodowo, pracuje w swoim
zawodzie
2. jest osoba aktywna zawodowo, zmienil(a) zawod
po wyjezdzie z kraju
3. nie pracuje, zajmuje sie domem
4. nie pracuje, poszukuje pracy
29. Jakarole odgrywal(a) Pan(i) przy okazji wyjazdu za
granice?
1. bylem(-tam) postacig pierwszoplanowg, wyjecha-
liSmy z kraju ze wzgledu na moja sytuacje
2. bylem(-tam) postacia drugoplanowa, wyjechali-
smy z kraju ze wzgledu na sytuacje drugiej osoby
3. wyjazd z kraju byt uwarunkowany sytuacja zaréw-
no moja, jak i drugiej osoby
ANEKS1 <—

WSPOLPRACA Z KRAJEM

30. W jakim stopniu w polu Pana(-ni) zainteresowan

31

znajduje sie:

w ogble bardzo

1. wspolpraca gospodarcza z Polska
2. promowanie za granica polskiego
biznesu, polskich przedsigbiorcéw, wspoétpracy

gospodarczej

3. budowanie pozytywnego wizerunku Polski za
granica

4. wspieranie polskich instytucji dzialajacych za

granica

Zakladajac, ze taka wspolpraca bylaby mozliwa,
z kim, z jakimi podmiotami zwigzanymi z Polska
chcial(a)by Pan(i) wspolpracowacé?

1. stowarzyszenia polonijne

2. polskie uczelnie wyzsze

8. polscy uczeni pracujacy za granica

4. instytuty ijednostki badawcze

5. jednostki ministerialne (aparat panstwowy)

6. polskie przedsigbiorstwa i firmy
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32.

7. polskie stowarzyszenia i fundacje

8. organizacje koscielne

9. instytucje kultury

10. konsulaty, ambasady

11. inne - jakie?

Zakladajac, ze taka wspolpraca bylaby mozliwa,

w jakiej formie chcial(a)by Pan(i) wspolpracowaé?

Prosze zaznaczy¢ nie wigcej niz 4 odpowiedzi.

konsultacje

opinie eksperckie

staze

wspolne projekty

przekazywanie wiedzy
przekazywanie know-how
uczestniczenie w sieciach kontaktow

inwestowanie na terenie Polski

© ® NS o os ® 0

lobbing

—_
o

. promocja online, np. w mediach
spotecznosciowych

11. wspolpraca biznesowa

12. wolontariat

13. inne - jakie?

33. Jak Pan(i) sadzi, z perspektywy osoby tworzacej

diaspore polskich specjalistow sektora nowych
technologii i innowacji, w jakich sferach diaspora
ta moglaby odgrywac wazna role dla Polski?
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Prosze zaznaczy¢ nie wigcej niz 3 odpowiedzi.

1. wymiana handlowa pomiedzy panstwem
zamieszkania a panstwem pochodzenia

2. transfery finansowe / przekazy pienig¢zne do
kraju pochodzenia

3. bezposrednie inwestycje zagraniczne w kraju
pochodzenia

4. wplyw polityczny i lobbing polityczny w kraju
zamieszkania/przebywania

5. transfer wiedzy, umiejetnosci i know-how do
kraju pochodzenia

6. promocja narodowej kultury, kreowanie
pozytywnego wizerunku czy tez ochrona
dobrego imienia kraju pochodzenia

7. rozwdj kapitatu spolecznego w kraju
pochodzenia

8. ulatwianie rozpoczecia migdzynarodowej
kariery zawodowej

384. Czy dostrzega Pan(i) jakies dzialania panstwa pol-
skiego na rzecz diaspory polskich specjalistow pra-

cujacych za granica?

1. tak
2. nie » przejdz do pyt. Ml

35. Jak ocenia Pan(i) dzialania panstwa polskiego na

rzecz diaspory polskich specjalistow?

zdecydowanie pozytywnie
raczej pozytywnie
ani pozytywnie, ani negatywnie

raczej negatywnie

A

zdecydowanie negatywnie

ANEKS1 <—

METRYCZKA
ML. Pleé

1. kobieta

2. mezczyzna

M2. W ktérym roku sie Pan(i) urodzil(a)?
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SCENARIUSZ INDYWIDUALNEGO
WYWIADU POGLEBIONEGO

ROZGRZEWKA

®  Przedstawienie moderatora i agencji badawczej, omo6-
wienie zalozen projektu ,,E-migracja” oraz warunkow
i zasad przebiegu rozmowy/spotkania. Uprzedzenie
o nagrywaniu. Prosba o nieskrepowane odpowiedzi
i zapewnienie, ze wszystkie uwagi/opinie s3 cenne,
nie ma ztych i dobrych odpowiedzi.

= Poinformowanie o anonimowosci badania.

®  Prosba moderatora o krotkie przedstawienie si¢ re-
spondenta — czym si¢ zajmuje, w jakim kraju, mie-
$cie mieszka, gdzie pracuje, jak spedza czas wolny,
rodzina, hobby.

HISTORIA EMIGRACJI

®  Prosze opowiedziec swoja historie — jak wygladata
Pana(-ni) historia emigracji? Gdzie Pan(i) emigro-
wal(a)? Proszg¢ siegnaé pamiecig do tego czasu i przy-
blizy¢ nieco swoja sytuacje.

®  Kiedy zdecydowal(a) si¢ Pan(i) na wyjazd? W jakich
okolicznosciach? Dlaczego Pan(i) wyjechal(a) z Polski?
Co bylo bezposrednia przyczyna? A jakie byly inne
przyczyny, okolicznosci?

®  Naile wyjazd byl przemyslany i przygotowany? Czy
mial(a) Pan(i) czekajaca oferte pracy na miejscu?
Czy mial(a) Pan(i) zapewnione lokum? Czy byt kto§
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(znajomy, rodzina, wspolpracownik), kto czekat na
Pana(-nig) na miejscu?

Jak wygladata Pana(-ni) sytuacja zawodowa
w momencie wyjazdu? Zdobyl(a) Pan(i) wyksztalce-
nie w Polsce czy juz za granica? Prosze¢ opowiedzie¢,
jak to wygladato w Pana(-ni) przypadku. A jesli chodzi
o prace — naile wyjazd byl podyktowany zmiang pra-
cy, a na ile kontynuowal(a) Pan(i) sciezke zawodowa?
A jak Pan(i) pamigta — co Pan(i) myslal(a) o miejscu
docelowym (kraju, miescie)? Czego sie Pan(i) spo-
dziewal(a)? Co bylo pewne — co Pan(i) wiedzial(a) na
pewno o tym miejscu? Moderator: dopytaj o kontekst
zawodowy i spoleczny.

RELACJE SPOLECZNE, ZAWODOWE NA EMIGRACJI

Jak dlugo przebywa Pan(i) w obecnym miejscu? Na ile
czuje sie Pan(i) z nim zwigzana? Moderator: dopytaj
o kwestie pracy, wspolpracownikéw, mieszkancow
danego kraju, miasta.

Jak opisal(a)by Pan(i) swoja sytuacje zawodowa? Jak
sie¢ Panu(-ni) pracuje? Co jest fajne? Dlaczego? A co si¢
Panu(-ni) nie podoba? Z czego to wynika?

Jak okreslil(a)by Pan(i) cos, co mozna nazwac ,kultura
pracy”? Jak w Pana(-ni) organizacji, firmie wyglada



podejscie do finanséw, czasu pracy, life-work balance?
Jak te kwestie wypadaja w poréwnaniu z praca w Pol-
sce w podobnej branzy i na podobnym stanowisku?
Jak wyglada Pana(-ni) sytuacja rodzinna, osobista?
Na ile rodzina, relacje z najblizszymi sa dla Pana
(-ni) wazne? Na ile rodzina jest wazna? Czy jest Pan(i)
w zwiazku z Polakiem/Polka? Na ile to jest dla Pana
(-ni) wazne? Moderator: kwestie sytuacji rodzinnej
nie sg kluczowe z punktu widzenia badania.

Na ile jest Pan(i) zadowolony(-na) ze swojego zycia?
W jakich sferach tak, a w jakich nie? Moderator: dopy-
taj o zycie zawodowe, rodzinne, towarzyskie, spedza-
nie czasu wolnego. Czy obecny poziom zadowolenia
z zycia jest inny (wigkszy, mniejszy) od tego, jaki
Pan(i) pamieta z Polski? Z czego to moze wynikac?

SIECIOWANIE

Z jakimi Polakami mial(a) Pan(i) do czynienia pod-
czas swojego pobytu w obecnym miejscu? Na ile s to
osoby z Pana(-ni) kregu zawodowego, towarzyskiego?
A jak Pan(i) opisal(a)by te osoby? Jakich przymiotni-
koéw mozna uzyc, opisujac je?

W jaki sposob postrzega Pan(i) Polakow za granica?
Czy moze Pan(i) powiedzie¢, ze jakos identyfikuje sie
z nimi? Z czego to wynika? Moderator: zwr6¢ uwage
i ewentualnie dopytaj, na ile widoczna jest u respon-
denta bariera w postrzeganiu , stereotypowego” Po-
laka za granica a nim?

Na ile rozwijajace sg dla Pana(-ni) kontakty z innymi
Polakami na emigracji w poréwnaniu z osobami in-
nych narodowosci (rodowitymi mieszkancami, imi-

grantami innych narodowosci)? Z czego to wynika?

®  Czy Pan(i) lub znajomi Polacy integrujecie si¢ w jakis
sposob zawodowo? Dlaczego tak? Dlaczego nie? Z cze-
go to wynika? Na ile kontaktuje si¢ Pan(i) z innymi
Polakami pozazawodowo? Z czego to wynika?
ANEKS2 <—

®  Naile z Pana(-ni) perspektywy wazne jest nawiazy-
wanie i podtrzymywanie relacji z innymi Polakami
przebywajacymi za granica? Jesli jest wazne — z czego
to wynika? A jesli nie ma znaczenia — dlaczego?

®  Naile wazne s3 dla Pana(-ni) inicjatywy skupiajace
w jakis sposéb Polakéw zwigzanych z branzami hi-
-tech, kreatywnymi za granica (Fundacja PLUGiIn,
Polish Berlin Tech)? A jesli chodzi o inne formy inte-
growania Polakéw, z innych obszaréw — na ile to jest

potrzebne, wazne?
WIEZI, WSPOLPRACA Z KRAJEM

®  Naile czuje sie Pan(i) zwigzany(-na) z Polska? Czy
w jakis sposob bycie Polakiem/Polka jest przez Pa-
na(-nig) manifestowane zewnetrznie? Moderator:
dopytaj o uzywanie jezyka polskiego na co dzien,
spedzanie §wiat w tradycyjny sposob, gotowanie
polskich potraw, udziat w wydarzeniach zwigzanych
z krajem, sledzenie sytuacji w Polsce, relacje z rodzi-
ng, znajomymi w kraju.

B W tym kontekscie zapytam: kim Pan(i) si¢ czuje
w sensie narodowosciowym? Czy narodowos¢ jest
dla Pana(-ni) w jakis sposéb wazna? Z czego to wy-
nika? Czy taka przynaleznos$c jest wazna w dzisiej-
szych czasach?

® Czy w Pana(-ni) opinii mozliwa jest jakas forma
wspolpracy miedzy Polakami pracujacymi w Pana
(-ni) profesji za granicg a tymi pracujacymi w kraju?

®  Jesli tak — jak moglaby ona wygladac? Moderator: do-
pytaj o kazda forme wspolpracy — zinstytucjonalizo-
wang i nie, na szczeblu panstwowym oraz w ramach
inicjatywy prywatnej. Jesli respondent zna przyklady
takiej wspotpracy, popros o ich podanie.

® Jesli nie — z czego to wynika? Dlaczego nie widzi
Pan(i) mozliwosci takiej wspolpracy? Jakie widzi

Pan(i) bariery we wspolpracy? Moderator: dopytaj
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szczeg6lowo o bariery — s3 one kluczowe z punktu
widzenia badania!

Czy z Pana(-ni) perspektywy diaspora technolo-
giczna moze miec jakis wplyw na sytuacje w Polsce?
Czy diaspora technologiczna Polakéw (pracujacych
w sektorze nowych technologii i innowacji) mogtaby
co$ wnies¢ w rozwoj technologiczny w naszym kra-
ju, w jego rozwéj gospodarczy? Jesli tak — jaki byltby
to wktad? Jesli nie — z czego wynika Pana(-ni) opi-
nia? Moderator: dopytaj o sieciowanie, wspolprace
w relacjach diaspora-kraj. Powoluj si¢ na przykla-
dy inicjatyw TOKTEN oraz Global Indian Network
of Knowledge.

POWROTY

Na ile jest Pan(i) pewny(-na)/zdecydowany(-na) na
pozostanie w obecnym miejscu (kraju, miescie)? Co
wplywa na Pana(-ni) decyzje?

Czy rozwazal(a) Pan(i) powr6t do Polski? Jesli tak —
jakie byly okolicznosci rozwazania takiej decyzji? Co
na to mialo/ma wpltyw w Pana(-ni) przypadku? Co
jeszcze? Jesli nie — co wplywa na taka Pana(-ni) de-
cyzje? Co jeszcze?

Generalnie co musiatoby sig¢ stac, zeby rozwa-
zal(a) Pan(i) powrét do Polski? Co jeszcze? Modera-
tor: dopytuj o programy powrotowe — panstwowe
i firmowe, o sytuacje zawodowg, rodzinng, gospo-
darcza, polityczna, jakos¢ zycia oraz sytuacje w bran-

zy respondenta.

Podzigkowanie za poswigcony czas i udzial w badaniu!

—> E-MIGRACJA = RAPORT Z BADAN



NOTY BIOGRAFICZNE

—

iy

I

Maciej Brosz - socjolog i badacz spoleczny,
adiunkt w Zakladzie Socjologii Stosowanej w In-
stytucie Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa
Uniwersytetu Gdanskiego. Konsultant i anali-
tyk w Pracowni Realizacji Badan Spotlecznych
UG. Autor i wspoétautor kilkudziesigciu opraco-
wan i ekspertyz badawczych, m.in. dla Urzedu
Miasta Gdansk, Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Gdansku, Gdanskiego Centrum Profilaktyki
Uzaleznien, Miejskiego Osrodka Pomocy Spo-
tecznej w Gdansku, Regionalnego Centrum
Wolontariatu w Gdansku. W badaniach podej-
muje problematyke jakosci zycia w przestrzeni
miejskiej i wiejskiej, praktyk zamieszkiwania,
rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miej-
skich i sytuacji na lokalnym rynku pracy, a takze
etyk zawodowych, uzaleznien behawioralnych
i problemé6w zwigzanych uzywaniem i naduzy-

waniem substancji psychoaktywnych.

Bartosz Chruscielski - absolwent socjologii na
Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Mi-
kotaja Kopernika w Toruniu oraz Podyplomo-
wego Studium Public Relations Uniwersytetu

SWPS w Sopocie. Badaniami zajmuje si¢ od
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2006 r. Specjalizuje si¢ w badaniach wizerun-
kowych, turystycznych, spotecznych, badaniach
marki oraz w badaniach wspierajacych rozwéj
nowych produktéw i ustug, a takze w proble-
matyce user experience i user centered design. Z.a-
ZWyczaj jest zaangazowany we wszystkie etapy
procesu badawczego — od planowania, przygo-
towania narzedzi badawczych i rekrutacji, przez
prace terenowe, analize¢ danych, po prezentacje
wynikow. Pracowal zaréwno w ramach duzych,
wielomodutowych badan dla klientéw korpo-
racyjnych, jak i przy kameralnych projektach
ad hoc dla matych i srednich przedsiebiorstw,
instytucji publicznych oraz organizacji poza-
rzagdowych. Posiada takze doswiadczenie w pla-
nowaniu i realizacji konsultacji spotecznych.
Do 2016 r. prowadzil zajecia na Uniwersytecie
Mikolaja Kopernika w Toruniu z zakresu badan

jakosciowych w praktyce.

Pawet Kaczmarczyk - doktor habilitowany, dy-
rektor Osrodka Badan nad Migracjami (Uni-
wersytet Warszawski) i adiunkt w Katedrze
Ekonomii Ludnosci i Demografii Wydziatu

Nauk Ekonomicznych UW. Jest czlonkiem



E

Komitetu Badan nad Migracjami Polskiej
Akademii Nauk i wielu gremiéw eksperckich
oraz doradczych. W latach 2008-2011 byt
czlonkiem Zespotu Doradcow Strategicznych
Prezesa Rady Ministréow. Jego gléwne zainte-
resowania badawcze obejmuja uwarunkowa-
nia i konsekwencje migracji zarobkowych (ze
szczegblnym uwzglednieniem proceséw mi-
gracyjnych w Europie Srodkowo-Wschodniej),
migracje osob wysoko wykwalifikowanych, eko-
nomie¢ rynku pracy, demografi¢ i problematyke
polityki migracyjnej.

Katarzyna A. Morawska - doktor nauk prawnych,
absolwentka studiéw doktoranckich w zakre-
sie europeistyki na Uniwersytecie Gdanskim,
studiow magisterskich European Studies w In-
stitute for European Studies w Brukseli oraz sto-
sunkéw miedzynarodowych w Wyzszej Szkole
Studiow Miedzynarodowych w Lodzi. Uczest-
niczka szkoly letniej European Union Law and
Policy on Immigration and Asylum, organizo-
wanej przez Uniwersytet w Brukseli i sie¢ Ody-
sseus. Od 2010 r. wyktadowca akademicki, m.in.
w Wyzszej Szkole Bankowej w Gdansku i Gdyni.
Od 2016 r. pracownik dzialu badawczego Mu-
zeum Emigracji w Gdyni. Od 2017 r. czlonek
zespolu redakcyjnego czasopisma naukowego
»Polski Przeglad Migracyjny” i zespolu badaw-
czego projektu ,E-migracja — polska diaspora
technologiczna”. Autorka artykutléw naukowych
z obszaru polityki migracyjnej i prawa Unii Eu-
ropejskiej w zakresie legalnej migracji oraz mi-
gracji cyrkulacyjne;j.

Rafat Raczynski - pracownik akademicki, gléwny

specjalista ds. badawczych w Muzeum Emigracji

ANEKS2 <—
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w Gdyni, doktor nauk spotecznych w zakresie
nauk o polityce o specjalnosci stosunki miedzy-
narodowe, absolwent politologii na Uniwersyte-
cie Gdanskim, Szkoly Europejskiej na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej
oraz zarzadzania personelem w Szkole Wyzszej
Psychologii Spotecznej. Naukowo zajmuje si¢
kwestiami migracyjnymi, problematyka dia-
sporalng oraz zagadnieniami funkcjonowania
malych panstw, w tym w szczegélnosci Repu-
bliki Islandii. Jest autorem dwéch monografii,
redaktorem czterech prac zbiorowych oraz au-
torem ponad 40 rozdzialéw i artykutéw nauko-
wych, opublikowanych zaré6wno w kraju, jak
iza granica. Redaktor naczelny w czasopismie
,Polski Przeglad Migracyjny / The Polish Migra-
tion Review”, redaktor w czasopismie ,,European
Journal of Transformation Studies” oraz czlonek
rady naukowej czasopisma ,Political Life”.

Sebastian Tyrakowski - absolwent ekonomii na
Uniwersytecie Gdanskim, od 2008 r. zwigzany
z sektorem publicznym. Doswiadczenie zawodo-
we zdobywat za granica, gléwnie w strukturach
samorzadowych. Dzialal w jednostce opracowu-
jacej inadzorujacej wdrazanie strategii i polityki
regionalnej dla brytyjskiego hrabstwa Mersey-
side. W latach 2004-2009 pracowal w Urzedzie
Miasta Liverpool, gdzie bezposrednio uczest-
niczyl w przygotowaniu oraz realizacji 5-let-
niego programu obchodéw miasta Liverpool
w zwigzku z otrzymaniem tytulu Europejskiej
Stolicy Kultury 2008. Byl réwniez gléwnym
konsultantem dla miasta Gdansk (2009-2012)
i wspotautorem aplikacji konkursowej do tytu-
tu Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Pracowat
takze w Instytucie Kultury Miejskiej w Gdansku,
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gdzie byl odpowiedzialny za projekty zagranicz-
ne i pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finan-
sowych. Od 2012 r. jest zatrudniony w Muzeum
Emigracji w Gdyni — uczestniczyl w tworzeniu
tej instytucji, przygotowywaniu ekspozycji statej
oraz w przebudowie i adaptacji budynku, w kt6-
rym miesci si¢ jej siedziba. Pelni funkcje zastep-
cy dyrektora.
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